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Este libro combina varios estudios de caso en profundidad con ejercicios
de analisis comparado preliminary reflexiones acerca de las trayectorias
geohistoricas afines o contrastantes de las caficulturas en Mesoamérica
meridional, desde los territorios productores de café en el sur de México
hasta el occidente de Panama.

Como obra colectiva, retine e integra versiones considerablemente
elaboradas de trabajos presentados en el simposio “Territorios y territo-
rialidades, paisajes y fronteras del café en Mesoamérica”. Este se enmarco
en el ler Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Historia Rural,
realizado en el El Colegio de México-CIESAS del 24 al 27 de junio de 2024.
A partir de un énfasis inicial en los territorios del café en dicha region, a
través de un proceso de discusion y enriquecimiento posterior este con-
junto de estudios aborda su relacién en cada pais con las cadenas de valor
con sus eslabonamientos, redes y relaciones asociativas o comerciales.
Estas, a través de sucesivas intermediaciones, establecen vinculos de doble
via entre familias o empresas productoras del fruto arabigo —y las diversas
modalidades de acopio, procesamiento, transporte y distribucion— hacia
los consumidores finales, tanto nacionales como ultramarinos.

Los estudios de caso enfocan aspectos relevantes de las caficulturas
de Chiapas, Honduras, Costa Rica y Panama, asi como una vision de con-
junto preliminar para América Central, con sus contrastes y afinidades
entre paises y procesos nacionales o territoriales. Aqui se cruzan miradas
desde diversos angulos disciplinarios: Geografia e Historia, Agroeco-
nomia e Historia Econémica, entre otras. Sus aproximaciones, conver-
gencias o complementariedades sugieren encuentros enriquecedores
potenciales en el amplio campo interdisciplinario de la Geohistoria, a
multiples escalas tanto espaciales como temporales. Queda planteada la
invitacion a una discusion comparada sistematica e integral, que rela-
cione dinamicas territoriales, nacionales o transfronterizas, regionales
centroamericanas o latinoamericanas, intercontinentales y globales.

Esta obra, que relaciona procesos historicos con problematicas ac-
tuales, resulta pertinente para quienes se interesan —desde la academia
o desde la institucionalidad publica, en organizaciones de la sociedad
civil y organismos internacionales— por los retos y perspectivas de una
actividad productiva de considerable relevancia para mas de 450 mil
familias mesoamericanas, para numerosos territorios cafetaleros y para
las respectivas economias regionales o nacionales.
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Prélogo:
Entre territorios y cadenas del café
en Mesoamérica meridional

Marto Samper vy Jorge Leon

La construccién sociohistérica de territorios cafeteros en
América Central, incluyendo Panam4, y el sur de México
—que en conjunto denominamos Mesoamérica meridional en
esta obra colectiva— evidencia trayectorias, temporalidades
y espacialidades contrastantes por el peso de las distintas
historias locales, regionales y nacionales; por las diversas
condiciones agrocliméticas, edafolégicas y ecosistémicas, y por
las maneras en que evolucioné en cada territorio la relacién
Sociedad-Naturaleza, como también por sus cambiantes entor-
nos societales y mundiales. Paralelamente se construyeron y
transformaron territorialidades asociadas al café en cada pafs,
asf como relaciones colaborativas y de poder, e identidades
colectivas y rasgos culturales propios. Los paisajes del café,
visibles e inmateriales, al igual que las redes y cadenas que
enlazan a quienes participan de una u otra manera en la
actividad cafetalera, pueden observarse desde las miradas
de diversos actores sociales, econémicos o politicos de cada
periodo y lugar, o en procesos de reconstruccién interpretativa
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desde varios dngulos disciplinarios y a miltiples escalas
tanto espaciales como temporales.

Como producto agricola eminentemente comercial, el
café se cultiva y se cosecha, se acopia y se transporta, se
procesa y se distribuye nacional o internacionalmente a
través de encadenamientos que permiten establecer una
suerte de comunicacién de doble via —con miltiples in-
termediaciones— entre familias o empresas productoras
del fruto y también algunas veces despulpadoras de éste o
beneficiadoras de su semilla, y consumidores citadinos o de
ultramar. Estas cadenas tienen bases territoriales, asi como
segmentos o subcadenas basadas en determinadas regiones
o microrregiones productoras de café con ciertos atributos
o caracteristicas, que forman parte de cadenas nacionales
—algunas veces diferenciadas por los tipos de café o por
sus formas de produccién y elaboracién— las cuales a su
vez se articulan o interactian usualmente con una o m4s
cadenas mundiales y con el mercado internacional de café
o con determinados segmentos y nichos de éste.

Los capitulos que conforman esta obra colectiva se basaron
en mayor o menor grado, con ampliaciones y reelaboraciones
sustantivas, en varias de las ponencias presentadas en el
simposio “Territorios y territorialidades, paisajes y fronteras
del café en Mesoamérica,” en el marco del ler Congreso de
la Asociacién Latinoamericana de Historia Rural (Alahr)!.
En la preparacién de mapas para varias de esas ponencias
y de los capitulos de este libro se conté con el valioso apoyo
del equipo técnico del Sistema de Informacién Geohistérica

Dicho congreso y simposio se realizaron de manera bimodal, con sede principal
en el Colegio de México, en junio de 2024. En el simposio —co-organizado
por Arturo Taracena, Mario Samper, y Luis Anaya— participaron ponentes y
comentaristas de varios paises centroamericanos y de México, como también
de Colombia, Brasil, Espafia y Francia. Los comentarios recibidos durante y
después del evento permitieron enriquecer considerablemente los estudios
de caso v las reflexiones comparadas.
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Centroamericano (Sighca), del Centro de Investigaciones
Histéricas de América Central (Cihac), de la Universidad de
Costa Rica, y con aportes cartograficos de entidades y grupos
de investigacién en varios paises de la regién.?

Al elaborar la propuesta de libro y seleccionar las ponen-
cias de ese simposio que serfan el punto de partida para la
mayoria de sus capitulos, el énfasis inicial en lo territorial se
complementé con un segundo eje interpretativo referente a las
cadenas del café basadas en territorios, y con una exploracién
de las interrelaciones geohistéricas entre cadenas y territorios
en los cuales ha sido relevante esta actividad productiva.

Como cuestién central, dicho simposio se propuso
abordar las transformaciones histéricas, la actualidad y las
perspectivas de los territorios, paisajes y territorialidades
del café en América Central y el sur de México, al interior
de cada paifs y en dmbitos transfronterizos, contrastdndolos
entre si. Aunque se realizé un esfuerzo de contextualizacién
centroamericana de procesos nacionales o territoriales, no se
alcanz6 a realizar en forma sistemética durante ese encuentro
bimodal un anélisis geohistérico comparado, cuyos retos y
complejidades fueron haciéndose evidentes.

Los estudios de caso aqui presentados, con sus diversos
abordajes conceptuales y metodolégicos, buscaron explorar
—de una u otra manera y en mayor o menor profundidad— la
relacién entre los derroteros geohistéricos de cada uno de los
territorios cafeteros, las cadenas de valor correspondientes
y las interacciones en cada uno de sus eslabones o a lo largo
de aquéllas. También interesaba identificar los obstdcu-
los u oportunidades que podian incidir para su desarrollo

2 El equipo técnico del Sighca lo conforman Marco Martinez, Juan Gémez
y William Jests Urefia. Se recibieron insumos cartogréficos digitales del
CentroGeo de México; del Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y
Ensefianza (Catie): del equipo de la Alianza Biodiversity-CIAT, en Colombia,
y de la Universidad de Panamd, asi como autorizaciones de varias entidades
para reproducir mapas especificos.
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sostenido y sustentable, y sus perspectivas ante nuevos
escenarios agroambientales y climéticos, socioeconémicos
y politicos nacionales e internacionales. La contrastacién
de los casos durante el simposio buscaba abrir espacios de
conversacion al respecto y generar discusiones que puedan
seguir amplidndose y profundizdndose.

Durante el proceso de preparacién de este libro, se inter-
cambiaron ideas por diversas vias, incluyendo conversatorios
entre coautores y coautoras o con personas comentaristas,
tanto académicas como conocedoras de la produccién cafe-
talera por experiencia propia en ella o desde la gestién de
la institucionalidad piblico-privada correspondiente. Estos
didlogos presenciales o bimodales contribuyeron a nuestra
comprensién de las dindmicas territoriales del café en los
pafses de la regién y al mejoramiento de su representacién
cartogréfica e interpretacién geohistérica, como también
de las cadenas de produccién, procesamiento, transporte y
comercializacién de café basadas en territorios en los cuales
éste ha sido un cultivo relevante.

El primer capitulo de este volumen se refiere a los
abordajes conceptuales y metodolégicos de territorios y
cadenas, con atencién especial a sus interrelaciones y a
sus implicaciones para los estudios geohistéricos acerca
del café. En él se aborda asimismo la complementariedad
y distincién conceptual entre territorio y territorialidad en
lo atinente al café, asi como entre sistemas de produccién
cafetaleros y sistemas agrarios regionales o territoriales en
los cuales éste ha sido una actividad relevante.

El segundo capitulo ofrece una aproximacién general
del contexto en que determinados procesos atinentes al
café se realizan en Mesoamérica meridional, con algunas
contrastaciones entre pafses. Resume los resultados de una
revisién general de investigaciones sobre el café en esta
regién en dmbitos disciplinarios como la historia econémi-
ca; la geografia y la geografia histérica; los estudios sobre
cadenas del café en paises o territorios centroamericanos,
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y andlisis comparados. Con apoyo en cartografia histérica y
actual, estadisticas cafeteras o agropecuarias y andlisis geoes-
tadistico, considera las diversas y cambiantes espacialidades
del café a distintas escalas. Presenta e interpreta informacién
por paises sobre los volimenes producidos y exportados,
areas y rendimientos, valores y precios, e indicadores de
cambios en las cadenas nacionales del café, incluyendo
sus fases: agricola, de beneficiado y de exportacién o de
tostado y distribucién para consumo nacional. Se destaca el
papel del sistema de gobernanza en la actividad cafetalera
de cada pafs, mostrando la evolucién de las normativas
legales y tipos de entidades cafeteras nacionales. Se resalta
ademds un elemento comun a los pafses de la region, que es
un grado importante de asociatividad de parte de pequefios
y medianos productores, que a través de la formacién de
cooperativas de café u otras modalidades de organizacion,
han logrado obtener una participacién significativa en las
cadenas de valor. Propone algunos elementos para una
comparacién regional en Centroamérica y Chiapas, sefialando
similitudes y diferencias sustanciales. Finalmente, se refiere
brevemente a ciertas perspectivas de investigacién y andlisis
comparado, a explorar en el epilogo.

Los capftulos subsiguientes se enfocan en el desenvolvi-
miento histérico y la espacialidad de la caficultura en los casos
de Costa Rica, Honduras, Chiriqui en Panam4 y Chiapas en
México. Sus abordajes teméticos y disciplinarios, conceptuales y
metodolégicos son diversos, al igual que sus escalas temporales
y espaciales. Comparten, por otra parte, su interés de ahondar
en la espacialidad e historicidad de las caficulturas nacionales,
regionales o microrregionales, explorando en mayor o menor
profundidad sus bases territoriales y encadenamientos.

Las trayectorias territoriales y cadenas del café en Costa
Rica se tratan en tres capitulos:

Los capftulos 3 y 5, a cargo de los coeditores de este volu-
men, se refieren a las relaciones geohistéricas entre territorios
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y cadenas del café, referidas respectivamente a las primeras
seis décadas del siglo XX, y desde 1970 hasta el presente.
Ambos resefian para los periodos 1900-1970 y 1970-2023,
respectivamente, las tendencias de la produccién y exportacién
del café costarricense en el perfodo correspondiente, asf como
al transporte y la incorporacién de nuevas zonas productoras;
a la organizacién espacial de la caficultura y sus dindmicas
nacionales o subnacionales y contrastes inter-regionales, y a
la construccion de territorios y territorialidades asociadas al
café. Se refieren asimismo a las politicas piblicas y cambios
institucionales, a las modalidades de intervencién del Estado
en la regulacién de las relaciones entre actores en la cadena
del café; al crédito y al cooperativismo. Hacia el final de cada
periodo se hace una caracterizacién general y representacién
diagramética de la cadena de produccién primaria, acopio y
transporte, beneficiado y comercializacion del café costarricense.
En particular el capitulo 5, que cubre el periodo después de
1970, analiza los cambios en el contexto socio-politico-eco-
némico de la actividad cafetalera en Costa Rica durante la
vigencia del Convenio Internacional del Café y su posterior
cancelacién, con las implicaciones que tuvo sobre la actividad
en el largo plazo y la respuesta del sector cafetalero.

El capitulo 4, elaborado por Gertrud Peters, centra su
atencién en las relaciones entre productores-entregadores
de café y beneficios a mediados de la década de 1930, bajo
nuevas regulaciones legales e institucionales en un contexto
de crisis econémica internacional y movimientos sociales
en el pafs. Realiza un andlisis detallado de los grados de
dependencia de las firmas beneficiadoras respecto del café
en fruta entregado por los productores de las zonas en las
cuales tienen recibidores o desde las cuales movilizan el
producto recién cosechado hasta sus instalaciones. Ofrece
una visién de conjunto de la cadena nacional de produccién
y comercializacién del café en dicha coyuntura, y se refiere
a los actores en cada eslabén, como también a los flujos
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de doble via a lo largo de la cadena: del fruto y la semilla
procesada hasta el producto final exportado o consumido
localmente, y en sentido inverso los servicios de financia-
miento, conocimientos e informacién dirigidos a productores
primarios. Caracteriza los tipos tanto de beneficios como de
fincas y sus equipamientos, nimeros y escalas, intensidades
tecnolégicas y productividades. También se refiere a las
bases territoriales de la cadena del café costarricense y al
escenario histérico-geogréfico de la actividad cafetalera en
el pafs para entonces, con algunos antecedentes y procesos
emergentes. En sus conclusiones recapitula los hallazgos
principales del estudio, valora sus fuentes histéricas y sin-
tetiza los patrones espacialmente diferenciados del cultivo,
acopio y procesamiento del café en tres subregiones del pafs.

El capitulo 6 corresponde a un estudio del agroeconomista
Paul Sfez sobre la cadena de valor del café en Honduras,
donde explora el fuerte y sostenido proceso de expansién
espacial y productivo de la caficultura hondurefia, que en
lugar de ralentizarse tras la suspensién de las cldusulas
econémicas del Convenio Internacional del Café en 1989
continué acelerdndose durante las tres décadas siguientes,
y s6lo se ha revertido parcialmente en los dltimos afios. El
caso ofrece un interesante contrapunteo con aquel presentado
en el capitulo 5 sobre Costa Rica. El autor plantea varias
preguntas orientadoras muy pertinentes acerca de esta cadena
de valor, incluyendo su contribucién al crecimiento econémico
y sus grados de inclusividad y de sustentabilidad social y
ambiental, y los cambios importantes que han tenido lugar
desde 2018 a la fecha. Ubica el estudio de la cadena actual en
dindmicas de mds larga duracién, desde la década de 1960,
y le da seguimiento a la evolucién de las dreas cultivadas
de café en un medio geogrifico que debido a su relieve se
caracteriza por una mayor dispersion espacial que en otros
pafses centroamericanos. Identifica dos sub-cadenas del café
hondurefio de exportaciéon, respectivamente convencional y
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diferenciado por calidad, asi como dos circuitos adicionales,
uno orientado hacia el mercado interno y otro hacia el con-
trabando a través de paises vecinos. Estudia la gobernanza
de la cadena de valor del café en Honduras, incluyendo las
redes y mecanismos de comercializacion; las estrategias de
los productores; la coordinacién horizontal entre actores en
cada uno de los eslabones, y la coordinacién vertical entre
éstos. También se refiere al marco politico-institucional; a los
resultados econémicos; a la situacién social y ambiental, para
después tratar las especificidades territoriales de la expansién
cafetalera hondurefia y el impacto de la crisis migratoria
en los territorios cafetaleros. Finalmente propone algunas
conclusiones y sugiere dreas de investigacién a futuro.

Los dos capitulos finales se enfocan en territorios con escalas
socioespaciales bien distintas— aunque ambos estén referidos
a territorios especificos y no a la totalidad del pafs, como en
los anteriores capitulos. Ambos territorios son especialmente
relevantes en las caficulturas de los pafses respectivos:

El estudio de Sara Jord4n de Troesch (capitulo 7) sobre
el territorio cafetero de Chiriqui, en Panam4, aborda las
condiciones agroclimdticas, edafolégicas y altitudinales en
esa zona montafiosa, donde se produce un grano de la mds
alta calidad. También ofrece antecedentes referidos a sus
poblaciones originarias, y se refiere a sucesivas oleadas de
colonizadores mestizos y luego fordneos, desde el perfodo
colonial; a los inicios y expansién gradual del cultivo del
café durante el siglo XIX y a las trayectorias més recien-
tes de familias pioneras en la caficultura chiricana y sus
facetas socioculturales. Explica la estrategia de énfasis en
la calidad, més que en el volumen, y la conformacién de la
la Asociacién de Cafés Especiales de Panam4, por parte de
productores de este territorio, en un contexto de crisis de los
precios internacionales del café. Finalmente, propone varias
conclusiones relacionadas con el desarrollo de una cultura
de trabajo colaborativo; con las alianzas matrimoniales entre
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inmigrantes y habitantes locales; con el acceso a nichos de
mercado que reconocen la calidad del café chiricano, y con
las condiciones de trabajo y de vida de la poblacién indigena
proveniente de la Comarca Ngébe-Buglé. Por dltimo, sugiere
varias lineas y tareas de investigacién histérica sobre la
caficultura chiricana y panamefa.

El trabajo de Albert Folch y Jordi Planas sobre el estado
surefio de Chiapas, que produce la mayor cantidad de café
tanto convencional como orgdnico en México y tiene el mayor
nimero de productores de ambos tipos de café, centra su
atencion en los inicios y el desenvolvimiento posterior de la
cafeticultura orgdnica a través del movimiento cooperativo
y su exploracién de vias alternas de exportacién a través
del Comercio Justo, enmarcados en la crisis progresiva del
modelo agricola asociado a la Revolucién Verde y en proce-
sos de movilizacién campesina. Los autores contextualizan
la actividad cafetalera chiapaneca en el dmbito nacional y
caracterizan a la cadena de produccién, transformacién
y comercializacién del café de esta regién, y a los distintos
actores relevantes en dichos eslabones. Su conocimiento
directo y su reconstruccién histérica y geografica permiten
visualizar la génesis y desarrollo posterior de una asociatividad
fluida caracterizada por el surgimiento y gestién exitosa o
fallida de multiples cooperativas a pequefia o mediana escala,
con sus dindmicas internas y relacionamientos externos.
Finalmente, los autores ofrecen un conjunto de conclusiones
y subrayan el interés actual de los modelos productivos y
estrategias de insercién del movimiento cooperativo de los
territorios montafiosos de Chiapas en los mercados cafeteros,
tanto internacional como nacionalmente.

Los dos tdltimos territorios tienen en comtn su consi-
derable relevancia en la respectiva produccién nacional de
café, mientras que por otra parte este producto representa
s6lo una parte minima de la economfa mexicana o panamefia.
Ambos tienen, ademés, la particularidad de estar asociados a
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regiones o territorialidades transfronterizas, respectivamente
con el occidente de Guatemala en el caso de Chiapas o con el
Pacifico sur montafioso de Costa Rica, en el caso de Chiriqui.
Ast, ademads de sus dindmicas internas y de su participacién
en la actividad cafetalera de México o de Panamad, cabe
considerar la existencia de dindmicas socioeconémicas o
migratorias que cruzan o permeabilizan, en mayor o menor
grado, dichas fronteras internacionales.

En el epilogo, se retoman algunos hilos interpretativos;
se sugieren elementos para una discusién comparada, y se
invita a ampliar y profundizar esta comparacién, de manera
mds sistemdtica, para Mesoamérica en su conjunto, y even-
tualmente con la caficultura en Brasil, Colombia u otros paises
andinos, y también con el café de las Antillas.
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CAPITULO 1
Abordajes conceptuales y metodolégicos
de la relacién entre cadenas y territorios

Mario Samper y Jorge Leon

Este capitulo presenta, en primer lugar, varias categorias
conceptuales relacionadas con la actividad cafetalera; el
territorio en general, los territorios y las territorialidades del
café; los sistemas de produccién cafetaleros y los sistemas
agrarios regionales o territoriales; las maneras de concebir e
interpretar las cadenas o encadenamientos en lo referente al
café, y su relacién con los territorios en los cuales se produce
y cosecha, acopia y procesa este producto para mercados
nacionales e internacionales. Luego, con la finalidad de
ofrecer pautas para analizar los estudios de pafses mesoa-
mericanos y regiones o microrregiones cafetaleras que se
incluyen en este libro, se plantean elementos metodolégicos
de estudios territoriales; sobre filiéres y cadenas de valor del
café; sobre las interconexiones entre territorios y cadenas,
y sobre los abordajes metodolégicos en los estudios de
caso sobre procesos nacionales o territoriales asociados a
las caficulturas de Mesoamérica meridional. Se completa
con un amplio conjunto de referencias bibliograficas de los
materiales citados en el transcurso del capitulo.
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Abordajes conceptuales

En esta seccién se explica brevemente el sentido que se le
da aqui a varios conceptos operativos relacionados con cues-
tiones abordadas, para facilitar tanto su comprensién como
la discusién comparada. Varios de los términos utilizados
son polisémicos, por lo que se explican brevemente los méds
relevantes, y se indica el significado y uso que tendrdn al
referirnos a probleméticas o procesos relacionados con la
caficultura en Mesoamérica meridional .

Actividad cafetalera

Las facetas de la actividad cafetalera en las cuales se enfo-
can los estudios nacionales y territoriales incluidos en este
volumen comprenden principalmente la produccion agricola
(cultivo y cosecha); el despulpado en finca y el trillado local
cuando los hubiera; el acopio y traslado del fruto a plantas
de procesamiento (red de recibidores y medios de transporte
locales) cuando hay beneficiado himedo centralizado; el
procesamiento en los beneficios —con capacidades y carac-
teristicas variables— para producir el grano con pergamino
o despergaminado; su tostado o torrefaccién; su venta para
fines de exportacién o de consumo interno, y el transporte

Los elementos conceptuales referentes a territorios y territorialidades
se retomaron en parte del apartado correspondiente de la ponencia
presentada por los editores de este volumen en el simposio "“Territorios
y territorialidades, paisajes y fronteras del café en Mesoamérica”,en el ler
Congreso de la ALAHR. Los referentes a las cadenas o encadenamientos, en
general, se apoyaron en una revision de abordajes tedricos y elaboraciones
conceptuales al respecto, en varias vertientes de su estudio en el dmbito
internacional. Acerca de las relaciones entre territorios y cadenas no se
encontrd un corpus tedrico integral, sino abordajes parciales usualmente
en estudios de caso o en ciertas discusiones comparadas, por lo cual se
proponen aquf algunas opciones a explorar para su conceptualizacién y
abordaje metodoldgico. Cada autor o autora de capftulo incorpord con-
ceptos operativos mds especificos y estrategias metodoldgicas particulares.
en funcién de los requerimientos de su estudio.
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hacia las centros de consumo nacional o a los puertos de
donde se exporta al mercado mundial. No se incluyen aquf
el transporte ultramarino ni las fases de comercializacién
en los mercados del exterior.

En la actividad cafetalera participan también, de una u
otra manera, los proveedores de insumos, de financiamiento y
de asistencia técnica; trabajadores y trabajadoras en el cultivo
y recoleccion, transporte y acopio, beneficiado y distribucién
del café; los representantes de casas importadoras, y los
traders internacionales que venden café a firmas mayoristas o
tostadoras generalmente grandes en ultramar; los distribuidores
minoristas y expendedores de café al piblico, y las personas
consumidoras de café en los paises productores e importadores.

Las etapas de distribucién al consumidor final en el pafs y
de transporte ultramarino, tostado en los paises importadores
y comercializacién mediante minoristas en ellos, asi como
los patrones y tendencias de su consumo, son muy relevantes
para una comprensién integral de la insercién de paises o
territorios mesoamericanos en el mercado mundial, aunque no
se estudien directamente en trabajos enfocados en la relacién
entre los territorios y las cadenas o subcadenas nacionales
de produccién primaria y beneficiado.

El sistema de regulaciéon legal e institucional de la ac-
tividad cafetalera establecido por cada pafs, que norma en
mayor o menor grado y de maneras distintas y cambiantes
las relaciones entre participantes en la actividad cafetalera
o actores en la cadena de produccién primaria, elaboracién
agroindustrial, exportacién y tostado o torrefaccién del
café, es un aspecto medular para la comprensién de ciertas
dindmicas geohistoéricas de las caficulturas mesoamericanas.
En algunos paises y periodos los entes cafetaleros han sido
eminentemente privados, o propiamente publicos, pero
frecuentemente han combinado elementos o funciones de
lo piblico y de lo privado. Sus variaciones entre pafses
y sus mutaciones, fortalecimiento o debilitamiento han
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respondido tanto a dindmicas internas de cada sociedad como
a transformaciones en el entorno del mercado mundial y de
los organismos y acuerdos internacionales del café.

Territorio

Este término tiene miiltiples acepciones, variables a lo largo
del tiempo y de un enfoque a otro (Orihuela identifica siete
principales?), pero en el desarrollo rural con enfoque territorial
se refiere usualmente a una construccién socio-histérica,
relacional e identitaria, en determinado lugar, a partir de la
apropiacién y transformacién del medio natural por grupos
humanos que interactian entre si y con la naturaleza, de
la cual extraen productos alimenticios o materias primas
para su uso y elaboracién artesanal o agroindustrial, en
una suerte de relacién coevolutiva durante la cual van
generdndose y transformandose modos y medios de vida,
redes sociales y sentidos de pertenencia.

El concepto de territorio, asf entendido, involucra aspectos
fisico-geograficos, como los suelos, altitudes y microclimas,
precipitaciones y cuerpos de agua o disponibilidad de recursos
hidricos subterrdneos y nacientes, minerales u otros recursos
del subsuelo; biodiversidad vegetal, animal y microorganis-
mos del suelo; especies domesticadas o introducidas, plantas
o animales silvestres y malezas o plagas, que forman parte de
ecosistemas naturales y agroecosistemas. La historia de cada
territorio, desde la presencia inicial de grupos humanos, estd
asociada a procesos de antropizacién del medio, incluyendo
la modificacién de los bosques por actividades de caza y de
recoleccién o extraccion de plantas utiles, madera o carbén, u
otros recursos naturales. La ocupacién permanente del territorio
por pobladores usualmente agricultores o ganaderos conlleva una
simplificacién y transformacién progresivas del medio natural,

2 Mijal Orihuela. 2019."Territorio: un vocablo, multiples significados”, AREA,
vol. 25, no. [, |-16.
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asf como la construccién de viviendas concentradas o dispersas,
instalaciones relacionadas con la produccién agropecuaria
u otras actividades econémicas o institucionales, y vias de
transporte, entre otras. La mayor artificializacién del medio
corresponde a la impermeabilizacién del suelo por construc-
ciones interconectadas con multiples propésitos y tiene su
mayor expresion en la denominada “mancha urbana”. Abarca
asimismo las diversas actividades econémicas, incluyendo
los sistemas de produccién locales y sus encadenamientos;
los paisajes agropecuarios o rurales, y los sistemas agrarios
mayores de los cuales forman parte, con sus formas de apro-
piacién del medio y relaciones sociales de diversa indole.

En los territorios rurales suele haber sistemas agroalimen-
tarios y agroindustriales localizados —esto es, arraigados en
lalocalidad o geograficamente concentrados—. La produccién
agropecuaria de cada territorio puede tener mayor o menor
procesamiento y agregacién local de valor; asi como su pro-
pia dotacién de infraestructura vial y medios de transporte;
acopio y almacenamiento. Puede ser de autoconsumo, o para
el intercambio y consumo local, o para su comercializacién;
productores y productos pueden participar en cadenas de valor
cortas o largas, regionales, nacionales o internacionales. En
los territorios rurales puede haber distintos tipos de empresas
o emprendimientos familiares o asociativos, corporativos,
estatales o mixtos, asi como combinaciones variables de
ellos, en términos de su peso relativo y sus interrelaciones.
Ademés de la produccién primaria y el procesamiento de
productos agricolas, pecuarios o extractivos, suele haber
también diversos tipos de servicios, tanto ptiblicos como
privados, cuyo peso relativo puede ser relevante.

Los territorios, y en particular los territorios rurales,
son sistemas complejos, con distintos grados de apertura e
interacciones entre los diversos tipos de subsistemas que los
conforman y con los sistemas mayores de los cuales forman parte
o con los cuales estédn relacionados directa o indirectamente.
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Estos dltimos pueden ser rural-urbanos, regionales, nacionales,
transfronterizos, supranacionales o mundiales.

Al interior de cada territorio y con su entorno hay un
acervo de recursos (tierra, mano de obra, capital), asf como
flujos que canalizan estos, como es la oferta de servicios
financieros y crediticios; de materia, energia e informacién;
de personas y productos, etc., asi como de servicios de
toda fndole, incluyendo comerciales, de salud y educacién,
asistencia técnica, visitacion turfstica y demés. Otro aspecto
medular es la apropiacién colectiva o privada de la tierra y
de otros recursos del territorio; el control politico y social de
éste, las relaciones de poder y sus modalidades de ejercicio;
la institucionalidad tanto piblica como privada; su relacién
(0 no) con la divisién politico-administrativa; la efectividad
de las instancias de gobierno locales o subnacionales y de
concertacién o gobernanza relacional sociedad civil-Estado.
Finalmente, son fundamentales, en la construccién histérica
y en las dindmicas actuales de los territorios, el tejido social,
las relaciones de confianza y reciprocidad o conflictividad y
disputa, asf como la cultura en sentido amplio, y las identi-
dades colectivas en particular.

Una definicién reciente, fundamentada conceptualmente
y aplicada a una ciudad-region en el eje cafetero colombiano,
propone asumir el territorio como:

un fenémeno geo-socio-histérico de cardcter mul-
tidimensional, articulacién esta que se concreta
por medio de la apropiacién social del espacio y
las formas de relacién que con él establecen los
seres humanos. Dindmicas de apropiacién en las
cuales se pueden combinar los usos utilitarios y
la valoracién simbdlica, apreciacién que llega a
soportar en parte las identidades individuales y
colectivas. Es en ese sentido, [que] el territorio se
entiende como un espacio construido socialmente,
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en el transcurrir histérico y mediante procesos de
orden politico, cultural y econémico, un espacio
social en los términos de Milton Santos.?

Los territorios en general y los cafeteros en particular son,
también, sistemas complejos y dindmicos, abiertos e inte-
ractuantes, pluridimensionales e integrales, con multiples
subsistemas articulados entre sf.

Para efectos de este estudio, por territorios cafeteros
entenderemos —de manera sintética— los espacios socio-
geograficos histéricamente construidos en torno al cultivo
y beneficiado del café como actividad econémica relevante,
que permea diversas facetas de la vida social y de la cultura
local. Histéricamente han tenido grados de especializacién
productiva y demarcaciones cambiantes, con determinadas
relaciones coevolutivas entre sociedad y naturaleza, tejidos
sociales y procesos organizacionales, con institucionalida-
des propias e interacciones asociativas o conflictivas entre
actores tanto puiblicos como privados, que confluyen para
generar identidades colectivas asociadas en mayor o menor
grado a la caficultura.

Relacion y distincion conceptual entre territorio
y territorialidad en lo atinente al café

Los territorios del café —entendidos como se indicé an-
teriormente como espacios sociogeogrificos construidos
histéricamente en torno a la actividad cafetalera en distintas
regiones o microrregiones de cada pais— guardan relacién con
varios tipos de territorialidades, entendidas como conjuntos
de relaciones establecidas por los seres humanos entre sf
y con la naturaleza, a multiples escalas y en sus diversos
dmbitos o modalidades de interaccién.

3 Mario A. Gaviria. 2020. “Territorialidades en la ciudad-regién Eje Cafetero,
Colombia”, Territorios (Universidad del Rosario, Bogotd), 42, enero-junio, 5.
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El ge6grafo suizo Claude Raffestin postulaba en los afios
ochenta que la territorialidad es un complejo relacional o
un sistema de relaciones asociado a la existencia de dos
tipos de territorio: el concreto o geogréfico, referido a la
organizacion espacial, y el abstracto o simbdélico, referente
ala organizacién social. Y que los conceptos e instrumentos
técnicos, econdémicos, sociales, culturales y politicos dan
significado a la territorialidad humana, produciendo los
eslabones, nodos y redes que la conforman®.

Por otra parte, para Luis Mauricio Cuervo los conceptos
de territorio y territorialidad dan origen a un campo proble-
madtico basado en la tensién fundamental entre Sociedad y
Naturaleza, con varias dimensiones estratégicas, incluyendo
las relaciones de poder, las funciones y las representaciones®.
Este campo pluri-dimensional y también pluri-escalar es,
justamente, el de las territorialidades, social e histérica-
mente construidas, que suelen ser miltiples, superpuestas
y entrelazadas, tal como se aborda en varios estudios y
elaboraciones conceptuales en América Latina®.

En lo atinente a los territorios del café, encontramos varios
tipos de territorialidades asociadas a la actividad cafetale-
ra. En primer lugar, las territorialidades socioambientales

4 Claude Raffestin. 1984."Territoriality. A reflection of the discrepancies between
the organization of space and individual liberty”, International Political Science
Review, 1984, vol.5,no.2, 1 39-146; Claude Raffestin, | 988."Repéres pour une
théorie de la territorialité humaine”, Réseaux territoriaux, 263-279. Groupe
"Réseaux’. Caen: Paradigme.

5 Luis M. Cuervo. 2006. Globadlizacién y territorio. Serie Gestién Publica No. 56.
Santiago de Chile: Cepal.

6 Rogerio Haesbert. 2007. "Concep¢des de territdrio para entender a
desterritorializagao”, en Mifton Santos y Bertha Becker (org.). 2007. Territério,
territérios. Ensaios sobre o ordenamento territorial, y Rogerio Haesbert. 201 | . £
Mito de la Desterritorializacién, del fin de los territorios a la multiterritorialidad.
México: Siglo XXI Editores. Marcos Aurelio Saquet. 2007. Abordagens e
concepcdes de territério. Sao Paulo: Expressao Popular: Eliseu Savério Spésito
y Marcos Aurelio Saquet. 2016."O conceito de territdrio no Brasil: entre
o urbano e o rural”, Caderno Prudentino de Geografia, Presidente Prudente,
vol. 2, no. 38, ago.-dic,, 84-112.
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relacionadas con la transformacién progresiva del medio
natural o parcialmente artificializado por la accién huma-
na, al convertir bosques o praderas o tierras de labranza
en cafetales, y territorialidades socioeconémicas relacio-
nadas con formas de organizacién técnica y social de la
produccién de café.

Las territorialidades del café abarcan asimismo los
tejidos sociales e institucionales, modalidades de gobernanza
y relaciones colaborativas o conflictivas, rasgos culturales
e identidades colectivas, representaciones e imaginarios
asociados directa o indirectamente a la caficultura y a la
cultura del café.

Sistemas de produccion cafetaleros
P
y sistemas agrarios regionales

En los pafses centroamericanos, como en el Gran Caribe o
en América Latina y en otras partes del mundo, ha habido
multiples maneras —geograficamente diversas e histéri-
camente cambiantes— de cultivar y recolectar, acopiar y
transportar, beneficiar y preparar el café para su distribucién
nacional o internacional y para su consumo.

El concepto de sistema de produccién, tanto en su
acepcion técnica anglosajona de farming systems o siste-
mas-finca’ como en el abordaje més integral de systémes
de production, a la usanza del Instituto Agronémico de
Paris y de la cooperacién agronémica francesa en América
Latina®, resulta de considerable utilidad para estudiar tanto

7 Robert Hart. 1990."“Componentes, subsistemas y propiedades del sistema
finca como base para un método de clasificacién”, en Julio Berdegué, Marc
Dufumier y Germdn Escobar: 1990. Tipificacién de Sistemas de Produccion
Agricola, 45-62. Santiago de Chile: Rimisp.

8 Marc Dufumier. 1990."Importancia de la tipologfa de unidades de produccién
agricolas en el andlisis de diagnostico de realidades agrarias”, en Julio Berdegué,
Marc Dufumier y German Escobar: Tipificacién de Sistemas de Produccion
Agricola, 63-81. Santiago de Chile: Rimisp.
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los sistemas de cultivo del café como su relacién con otras
producciones agricolas y pecuarias en fincas de diversa
extensién, con la opcién de clasificarlas tipolégicamente
y estudiar sus particularidades territoriales asf como sus
evoluciones a lo largo del tiempo.

Los sistemas de produccién, asf entendidos, se inscriben
a su vez en sistemas agrarios regionales, tal como los concibe
la Escuela de Agricultura Comparada’®, en los cuales se
combinan miiltiples sistemas de produccién enmarcados en
relaciones sociales y de poder, estructuras de tenencia de la
tierra e infraestructuras de transporte, e interacciones entre
territorios rurales y centros urbanos al interior de cada regién
u otras partes de cada pafs, o del mundo.

Cadenas de valor, cadenas agroindustriales,
y cadenas de produccion, transporte,
procesamiento y comercializacion

El término “cadenas”, en lo referente a productos agrope-
cuarios u otros para mercados nacionales e internacionales,
es claramente polisémico y usualmente se complementa
con alguna de varias adjetivaciones. Estas incluyen las
“cadenas productivas” o “cadenas de mercancias” (las
commodity chains de tradicién académica anglosajona), en
particular las articuladas con el sistema econémico mundial,
asf como las “cadenas de valor”, que a su vez han tenido
abordajes bien distintos.

Otra denominacién y conceptualizacién, originada en la
economfa industrial e incorporada en la economia agricola
partir de mediados de la década de 1970, corresponde a
las filieres francéfonas, con sus arraigos locales y mualtiples
aristas. El anélisis econémico por filiére aborda “la secuencia

9 Marcel Mazoyer y Laurence Roudart. 1997."Pourquoi une théorie des
systémes agraires?”, Cahiers Agricultures, 6, 59 1-595.
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de acciones realizadas por los actores de ésta para producir,
transformar, vender y consumir un producto”, agricola o de
otra fndole, y se refiere a la organizacién —a la vez linear
y complementaria— del sistema econémico de un producto
o conjunto de productos'®.

El surgimiento del enfoque de la economia politica y
sociologia del sistema-mundo, entre mediados de los afios
setenta y ochenta del siglo pasado, conllevé el estudio de
las relaciones entre las operaciones de produccién de mer-
cancfas en el tiempo y el espacio, para lo cual se emple6 el
concepto de cadena productiva —especialmente para bienes
béasicos— que “se refiere a una red de procesos de trabajo y
produccién cuyo resultado final es un producto terminado™!!.

Uno de los enfoques mds conocidos e influyentes inter-
nacionalmente en lo referente a las cadenas de valor son
los estudios anglosajones sobre competitividad empresarial,
mayormente inspirados por los planteamientos elaborados
desde los afios ochenta por Michael Porter sobre ventajas
competitivas y “clisters” industriales, con aplicaciones y
elaboraciones posteriores también en América Latina y en
estudios sobre cadenas agroindustriales. Algunos elementos
de este enfoque se han aplicado en estudios sobre cadenas
del café en América Central.

Otra manera de entender y abordar las cadenas de valor
ha dado origen a estudios enfocados en regiones europeas y
también en pafses latinoamericanos, incluyendo el proyecto

Value Chain Analysis for Development (VCA4D), en uno

de cuyos estudios nacionales se apoya el capfitulo sobre la

10 Noélle Terpend. 1997. Guide Pratique de I'Approche Filiere. Le Cas de
I'Approvisionnement et de la Distribution des Produits Alimentaires dans les
Villes. Collection “Aliments dans les villes”, Programme "Approvisionnement
et distribution alimentaires des villes”. Roma: FAQ.

I Terence K. Hopkins e Immanuel Wallerstein.202 | [1986]"Cadenas productivas
en la economia-mundo antes de 1800, Relaciones Internacionales (Universidad
Auténoma de Madrid), no. 46, febrero-mayo, 13.
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cadena del café en Honduras en este libro. El andlisis de
valor agregado en cadenas de base agricola busca generar
informacién basada en evidencia para apoyar la toma de
decisiones sobre estrategias de desarrollo sostenibles'. El
concepto de cadena de valor al cual se refiere este tipo de
andlisis, generalmente de manera implicita, se refiere a “las
secuencias de actores productivos que contribuyen direc-
tamente a suministrar un bien especifico para el mercado
interno o de exportaciéon”, y se considera que son canales
relevantes para el desarrollo agricola “por su capacidad
para movilizar recursos de diversos sectores econémicos,
crear valor econémico y generar empleo™".

En lo referente a productos agropecuarios que se ela-
boran artesanal o agroindustrialmente, se comercializan y
se distribuyen a consumidores nacionales o en el exterior,
el concepto de cadena se asocia, de manera explicita o
implicita, a “encadenamientos” entre eslabones de pro-
duccién primaria, elaboracién o procesamiento, y distribu-
cién, con funciones relacionadas de transporte, provisién
de insumos, financiamiento e informacién, y contextos
regulatorios e institucionales.

Varios términos para referirse a estos encadenamientos
estdn asociados a determinadas conceptualizaciones, inclu-
yendo ademads de las “cadenas de valor” propiamente dichas
las cadenas agroindustriales o las cadenas de produccién y
comercializacién, en términos latinoamericanos, asi como
las filieres en estudios francéfonos o los global commodity
chains en términos anglosajones'.

12 Unién Europea. sif. Value Chain Analysis for Development (VCAA4D).

I3 Pierre Fabre, Marie-Hélene Dabat y Olimpia Orlandoni. 202 |. Methodological
brief for agri-based value chain analysisis. Frame and tools — Key features.Version
2. Parfs: Agrinatura EEIG.

14 Phillip Raikes, Michel F. Jensen y Stefano Ponte. 2000. "Global Commodity
Chain Analysis and the French Filiére Approach: Comparison and Critique”,
Economy and Society, vol. 29, no. 3,390-417.
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Relacion entre territorios y cadenas del café

Una exploracién bibliografica convencional, tanto en fisico
como en repositorios académicos virtuales, y otra relati-
vamente amplia con motores de bisqueda en internet en
castellano e inglés, francés y portugués, complementadas
por consultas a Wikipedia y herramientas de inteligencia
artificial, arrojaron pocos resultados pertinentes en términos
de elaboraciones teéricas o conceptualizaciones de indole
general sobre la relacién entre cadenas —con sus varias
acepciones o terminologfas— y territorios o territorialidades,
territorios rurales o desarrollo rural con enfoque territorial.
En cambio, se identificaron miiltiples y valiosos estudios
sobre cadenas o encadenamientos relacionados con deter-
minados territorios, regiones o microrregiones, asi como
orientaciones pricticas para su andlisis y para la aplicacién
de los resultados de éste en la planificacién y gestién del
desarrollo tanto de cadenas basadas en territorios como de
estos tdltimos incorporando a aquéllas como impulsoras
de su desarrollo econémico.

La convergencia progresiva entre el abordaje de los
sistemas agroalimentarios localizados (SIAL) y el desarrollo
de los territorios rurales ha facilitado elaboraciones concep-
tuales mds integradas, relacionados a su vez con plantea-
mientos propositivos acerca de la funcién de las agriculturas
familiares, sus encadenamientos y su agregacién de valor
en el desarrollo territorial'®. Organismos internacionales
como la FAO han incorporado en sus cajas de herramien-
tas el concepto de sistemas agroalimentarios territoriales,

I5 Jorge Luiz Amaral de Moraes. 2013."O papel dos Sistemas e Cadeias
Agroalimentares e Agroindustriais na formagao das aglomeragdes produtivas
dos territérios rurais”, Coldquio - Revista do Desenvolvimento Regional -
Faccat - vol. 10, no. |, ene./jun,, 71-97; 2016."Agricultura Familiar; Sistemas
Agroalimentares Localizados (SIALs) e as Dindmicas de Desenvolvimento
dos Territdrios Rurais”, Redes. Revista do Desenvolvimento Regional (St. Cruz
Sul, en linea), vol. 21, no. 3, set.-dic., 238-256.

Capitulo | 13



tanto en relacién a la agricultura familiar como a los sistemas
agroalimentarios ciudad-region'®.

Por otra parte, las intersecciones conceptuales emergen-
tes entre ecologfa y economia han abierto campos fértiles
para la hibridizacién teérica y la exploracién de interac-
ciones entre cadenas y territorios, o entre encadenamien-
tos basados en éstos y desarrollo rural territorial. Desde la
vertiente francéfona de los estudios sobre filieres se han
explorado convergencias disciplinarias entre la agroeco-
logia y la ecologfa territorial, y se han propuesto marcos
analiticos de las interacciones entre cadenas y territorios,
cimentadas en sus formas de interaccién, sus evoluciones
a lo largo del tiempo, y las condiciones y modalidades de
gobernanza territorial de las filiéres'".

Las cadenas de valor que producen y transforman materias
primas de origen agricola, cultivadas y cosechadas en deter-
minados lugares con caracteristicas particulares, tienen bases
territoriales, desde las cuales se movilizan, procesan, distri-
buyen y proveen bienes elaborados a consumidores locales o
ultramarinos. Las caracterfsticas, calidades y otras cualidades
tangibles e intangibles del producto final reflejan en mayor o
menor grado, y de maneras diferentes, dichas particularidades.
Algunas veces —como sucede con el café— dan origen a mar-
cas-pafs o a marcas empresariales e indicaciones geogréficas
o denominaciones de origen, y también pueden adquirir sellos
relacionados con determinadas pricticas socio-ambientales
o relaciones sociales de produccién e intercambio.

6 Stefan Ortiz et al. 2021. Los activos intangibles de la agricultura familiar
en los sistemas agroalimentarios. Marco conceptual y consideraciones
metodoldgicas. Bogotd: FAO, y Programa Alimentos para las Ciudades, FAO.
2016. Sistema agroalimentario ciudad-regién. Andlisis de la situacién. Medellin,
Colombia. Bogotd: FAO.

17 Sophie Maderleiwus; Nicolas Buclet; Philippe Lescoat y Marc Moraine. 2017.
“Ecologie et économie des interactions entre filiéres agricoles et territoire :
quels concepts et cadre d'analyse?”, Cahiers Agricultures, no. 26.
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Los estudios territoriales y la geohistoria
como campos de conocimiento

El estudio de los territorios y las territorialidades ha generado
una serie de elaboraciones conceptuales y explicitado pro-
gresivamente sus bases tedricas y epistemoldgicas.

En lo concerniente a territorios rurales, las elaboraciones
propositivas e interpretativas europeas y latinoamericanas
enfocadas principalmente en su desarrollo integral y
participativo, desde finales del siglo pasado, han aportado
algunos aprendizajes conceptuales, discusiones teéricas e
interrogantes basadas tanto en estudios académicos como
en la sistematizacién de experiencias de gobernanza poli-
tico-institucionales y territoriales. Un aspecto relevante ha
sido el reconocimiento creciente de la naturaleza eminente-
mente sistémica de los territorios y del desarrollo territorial,
que tiende a emerger como un elemento importante para
comprender sus complejas interrelaciones e identificar las
transformaciones requeridas para su mejor interaccién'®.

El activo involucramiento en la formulacién e imple-
mentacién de politicas publicas para el desarrollo rural con
enfoque territorial por parte de la academia en Brasil, asf
como su funcién evaluadora de procesos de gestién social
de dicho desarrollo y su labor de critica propositiva sobre
ambas facetas, conllevé elaboraciones conceptuales y la
construccién de comunidades epistémicas y contribuciones
a este nuevo campo de estudio’.

18 Sergio Boisier: 2003.";Y si el desarrollo fuese una emergencia sistémica?”,
Revista del CLAD Reforma y Democracia, No.27, octubre. Gladis Maria Bazzani
Buhr, y Valdir Roque Dallabrida. 2019."“Enfoques territorialista, sistémico
e interdisciplinar como referéncia em experiéncias de associativismo
territorial”, Revista Baru. Revista Brasileira de Assuntos Regionais e Urbanos,
vol. 5 no. I, ene.-jun., 4-18

19 Un ejemplo relevante son los aportes continuados entre otros de Ari-
Ison Favareto. 2015."Uma década de experimentacdes e o futuro das
politicas de desenvolvimento territorial rural no Brasil”, en Catia Grisa y
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El abordaje de los territorios rural-urbanos va de la
mano con la importancia creciente de éstos en las sociedades
latinoamericanas, y su tratamiento en la investigacién est4
cada vez m4s asociado a la ruptura de la tradicional contra-
posicién dicotémica entre lo rural y lo urbano. Para ello han
sido pertinentes e influyentes los trabajos impulsados desde
alrededor de 2011 por el Centro de Estudios Rurales Rimisp,
primero en los pafses andinos y luego en los mesoamericanos,
y més recientemente el proyecto Nuevas narrativas para una
transformacién rural en América Latina, de Cepal y FIDA®.
En Colombia, con su sistema de ciudades-regiones, se han
logrado avances en la investigacién aplicada al desarrollo,
incluyendo los del Centro Interdisciplinario de Estudios
sobre el Desarrollo (Cider) en la Universidad de Los Andes,
y en la Universidad de Caldas se ha abordado aspectos
conceptuales del estudio de lo rural-urbano en su programa
de Doctorado en Estudios Territoriales®.

Abordajes metodologicos

Los sistemas territoriales en general, y los territorios rurales
en particular, pueden abordarse desde diversos dngulos tema-
ticos y desde varias ciencias sociales y naturales e hibridas
—como la agroeconomia y la geografia— pero al tratarse de
totalidades complejas, dindmicas y abiertas, con multiples

Sergio Schneider. 2015. Politicas publicas de desenvolvimento rural no Brasil,
261-278. Porto Alegre: Editora da UFRGS, y 2024."O giro territorial e os
usos fortes e fracos da associacgo entre territdrio e politicas publicas”,
Desenvolvimento em Questdo, vol. 22, no. 61.

20 Yannick Gaudin y Ramdn Padilla (editores). 2023. Nuevas narrativas para
una transformacion rural en América Latina y el Caribe: hacia una medicién y
caracterizacion renovada de los espacios rurales. México: Cepal: https://www.
cepal.org/es/publicaciones/67977-nuevas-narrativas-transformacion-rural-
america-latina-caribe-medicion

21 v.g. Diana Marcela Sdnchez-Torres. 2018." Abordajes tedrico-conceptuales y
elementos de reflexidn sobre rururbanizacién desde los estudios territoriales”,
Revista de Antropologia y Sociologia: VIRAJES, 20 (1), 15-35.
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dimensiones interactuantes tanto a su interior como con los
sistemas multi-escalares de los cuales forman parte, requieren
de abordajes pluri-, inter- y en lo posible trans-disciplinarios.

Estudios territoriales

En este campo interdisciplinario emergente se han estudiado
procesos de desarrollo, desestructuracién o desplazamiento y
reconstruccion territorial en América Latina, con abordajes
metodolégicos nutridos por experiencias y aprendizajes en
la gestion tanto de politicas ptiblicas como de procesos de
desarrollo con enfoque territorial?.

Un factor limitante para los estudios territoriales es la
escasa desagregacion local de ciertos tipos de informacién,
por lo cual los alcances de aquéllos estdn sujetos a la dispo-
nibilidad de datos socio-econémicos a escalas sub-nacionales.

En investigaciones sobre territorios rurales, rural-urbanos
y més recientemente urbanos, estos han sido abordados en
forma integral y dindmica, como construcciones sociohistéricas
y proyectos de futuro en ciernes. Al respecto ha habido explo-
raciones teméticas y avances metodolégicos especialmente
interesantes en Brasil y en Colombia.

En Brasil se ha planteado con especial claridad la cues-
tién de la integralidad y multi-escalaridad tanto de los terri-
torios y procesos de desarrollo territorial como de su estudio
académico o evaluativo®. En otros Estados federativos, como
Argentina, centros de investigacién regionales o estaduales
han generado niicleos de estudios territoriales, orientados al
anélisis de problemadticas relacionadas con procesos socioes-
paciales de cardcter pretérito y contempordneo, como dmbitos

22 Julio A, Berdegué, Constanza Christian y Arilson Favareto. 2020. Quince afios
de desarrollo territorial rural en América Latina: ;qué nos muestra la experiencia?
Buenos Aires: Teseo.

23 v.g. Sergio Schneider et al. 2010. “Andlisis multidimensional y escalar del
desarrollo territorial en Brasil”, Eutopia, no. |, noviembre, 25-49.
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interdisciplinarios y espacios de reflexién para las ciencias
sociales y ambientales, la Geograffa y la Historia, a fin de

asimilar y generar nuevas teorfas y herramientas meto-
dolégicas para el desarrollo, aportando una mirada cri-
tica sobre las bases cientificas del desarrollo territorial
e incidiendo en la construccién de nuevas propuestas y
formas de accién local y regional. (https://ipehcs.coni-
cet.gov.ar/estudios-territoriales/)

En el sur de México, la Alianza Estratégica para el Desarrollo
Sustentable de la Regién Pacifico Sur (ADESUR), en
conjunto con varios Centros Publicos de Investigacién,
impulsé un esfuerzo interdisciplinario para estudiar las
trayectorias, problemdticas y potencialidades de varias
cadenas agroalimentarias, incluyendo la del café, a fin de
valorizar el conocimiento tradicional, explorar opciones
de innovacién pertinentes e impulsar estrategias para
incrementar su valor agregado?’.

En paises andinos, con grados intermedios de autonomia
de los gobiernos subnacionales, la planificacién y gestion del
desarrollo en dmbitos regionales o politico-administrativos
intermedios reconoce y aborda la necesidad de territorializar
sistemdticamente las politicas ptiblicas, asi como su pluri-es-
calaridad. Asf, en Colombia, donde el Departamento Nacional
de Planeacién establecié e impulsa un Grupo de Estudios
Territoriales para “consolidar metodologias e instrumentos e
andlisis con los que se permita una mejor comprensién de los
contextos territoriales en los que se implementan las politicas
publicas del pais”®
de investigacién en las distintas regiones y departamentos

. Por su parte, universidades y centros

24 Luis A. Olvera, Ariel Vdsquez y Oscar Aguilar (coords.). 2022. ADESUR.
Conocimiento tradicional sustentable. Andlisis social, econdmico y amiental
de las cadenas productivas del Pacifico Sur de México. Ciudad de Mexico:
Tirant Humanidades

25 https://2022.dnp.gov.co/programas/desarrollo-territorial/Estudios- Territoriales
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realizan estudios pluri-escalares sobre territorios rurales,
ciudades intermedias con sus correspondientes territorios o
regiones funcionales, y ciudades-regién principales.

En pafses relativamente pequefios como los centroa-
mericanos, con grados de centralizacién comparativamente
altos aunque dispares entre sf, los estudios territoriales han
tendido a enfocarse en microrregiones, y mds recientemente
en territorios funcionales asociados a ciudades intermedias
o en vinculos rural-urbanos y procesos de urbanizacién del
campo en torno a ciudades principales, incluyendo zonas
cafetaleras préximas a ellas.

Estudios sobre filiéres y cadenas de valor

El andlisis de las cadenas de suministro o filiéres, en su
aplicacién a la economfia agricola, conlleva su delimitacién
en términos del producto o productos a estudiar, asf como la
demarcacion de los 4mbitos geograficos y temporales de su
descripcién. También requiere de un anélisis “vertical” de
la progresién lineal del producto, y otro “horizontal” de su
entorno y de los roles de todos los actores intervinientes en
cada accion tanto directa (v.g. productores, agroindustria-
les, o comerciantes) como indirecta (v.g. entes financieros,
organismos publicos o no gubernamentales, proyectos, etc.),
entre otros aspectos. Metodolégicamente se combina la
recopilacién de informacién bibliogrifica o estadistica con
entrevistas y trabajo de campo, y se realizan varios tipos de
anélisis de la informacién: funcional; geografico y de flujos;
comercial; organizacional; econémico y financiero; politico,
y sociolégico, cada uno de los cuales se detalla en una gufa
metodolégica (v.g. Terpend, 1997). Finalmente se elabora un
diagnéstico, con participacién de los actores correspondientes,

26 En el caso de Costa Rica, cf. entre otros: Nufiez y Marin (2009); Artavia
y Marin (2010); Badilla y Solérzano (2010); Abarca et al. (2011); Marin,
Bartels y Abarca (201 1).
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y se formulan recomendaciones, que incluyen una jerarqui-
zacién de los factores restrictivos identificados, y sugerencias
u orientaciones para actuar sobre éstos.

Los estudios referidos a productos cuyas cadenas
de produccién de mercancias estdn articuladas al siste-
ma-mundo, por su parte, requieren de la reconstruccion y
rastreo —tanto en el espacio como en el tiempo— de las
operaciones y relaciones de produccién involucradas en
cada fase y los actores participantes. Para esto, se parte
de su elaboracién y distribucién finales para el consumo
y se reconstruye “a contraflujo” los pasos anteriores, has-
ta la produccién de la materia prima. En lo referente a la
produccién, se identifican entonces las operaciones princi-
pales que constituyen “nodos” o eslabones de la cadena y
sus posibles sub-cadenas, y para cada operacién o nodo se
registra la naturaleza habitual de los flujos con operaciones
inmediatamente precedentes o subsiguientes. También se
esclarecen los tipos dominantes de relaciones de produccién
y la forma preponderante de organizacién de ésta, incluida
la tecnologfa y la escala de las unidades de produccién, y
la ubicacién geogréfica de cada operacién. En este abordaje
metodolégico es fundamental observar los cambios en la
cadena a lo largo del tiempo, para evaluar la naturaleza y
grado de sus transformaciones estructurales, y determinar
ademds de su organizacién geografica los tipos de fuerza de
trabajo, tecnologias y relaciones de produccién, y la disper-
si6n o concentracién locales de las operaciones. (Hopkins y
Wallerstein, 2021 [1986], 13-15)

Para estudiar las cadenas de valor hay diversos tipos de
guias metodolégicas, algunas de las cuales ofrecen conjuntos
amplios y complejos de herramientas conceptuales e instru-
mentales para su empleo selectivo en funcién de los propésitos
de cada estudio o proyecto (v.g. Kaplinsky y Morris, 2002).
Otras proponen mé4s bien un minimo de pasos y procedimientos
para una caracterizacién rapida de cadenas de valor.
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Los estudios sobre cadenas de valor basadas en agricul-
tura para el desarrollo (VCA4D) impulsados por la Unién
FEuropea combinan un an4lisis funcional y otro de sustenta-
bilidad. El primero abarca tres fases:

i. una descripcion general y mapeo del sistema de la
cadena de valor, enfocada en las fases o procesos a lo
largo de ésta y los actores involucrados;

ii. un diagnéstico técnico, centrado en las empresas o
unidades productivas y sus actividades en la cadena, y

iii. un anélisis de la gobernanza de la cadena, para compren-
der las relaciones de poder y el perfil de las actividades
de la cadena en la sociedad.

El analisis de sustentabilidad aborda preguntas relacionadas
con la contribucién de la cadena respectiva al crecimiento
econdémico; al grado de inclusividad que existe en ésta, y a
la sustentabilidad social y ambiental de la cadena de valor.
En un balance reciente, al contrastar este enfoque con otros
abordajes metodolégicos internacionales, el de la Unién
Europea se consideré especialmente pertinente y ttil por el
fuerte componente de sustentabilidad ambiental y socioeco-
némica que contiene esta metodologia (Fonseca et al., 2019).

Tratamiento de la relacion entre
territorios y cadenas

Los estudios sobre cadenas y sobre territorios, y en particular
aquéllos que abordan de manera explicita la relacién entre
aquéllas y éstos, suelen tener propésitos aplicados o atinentes
a la competitividad o la distribucién del valor y las relacio-
nes entre actores en los distintos eslabones de las cadenas,
o relacionados con el desarrollo de territorios rurales, o con
sistemas agroalimentarios o agroindustriales basados en ellos.

La conformacién de las cadenas de produccién o de
valor tiende a resumirse y representarse diagraméticamente
para determinado “momento” o fase de su desarrollo, y la
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elaboracién de dos o mds diagramas para distintos perfodos
histéricos facilita la contrastacién inter-temporal de sus
caracterfsticas generales, eslabones o procesos, y actores
principales. El uso de procedimientos andlogos para la
construccién de sucesivos diagramas, y explicar los cambios
relevantes observados, contribuye a resaltar la naturaleza
dindmica de las cadenas, a contrarrestar una visién esttica de
los encadenamientos e interacciones, a indagar acerca de sus
transformaciones, dindmicas internas y relaciones cambiantes
con procesos locales o regionales, nacionales y mundiales.
En otras palabras, permite historizar y contextualizar las
cadenas, incluyendo las relaciones entre actores en cada
eslabén y a lo largo del proceso de produccién primaria,
acopio y transporte, elaboracién y distribucién.

Aunque los andlisis de cadenas suelen reconocer de
alguna manera y hasta cierto punto su organizacién espacial
y en particular los origenes de la produccién de bienes agro-
pecuarios u otras materias primas en determinados lugares,
territorios, regiones o pafses, la dimensién espacial no suele
explicitarse en los diagramas de cadenas. Al analizar éstas se
reconoce que hay cambios en la organizacién de la cadena en
su conjunto y en particular de sus bases territoriales a diversas
escalas, pero una comprensién cabal de las cadenas como
sistemas concatenados de relacién interactiva entre procesos
y entre actores, requiere del conocimiento, interpretacion y
explicacién geo-histérica tanto de las continuidades como de
los cambios que ocurren en su organizacién espacial.

La introduccién de representacién cartografica de las
bases territoriales de este tipo de cadenas permite abordar
su espacialidad, la organizacién de la produccién primaria
en determinados lugares, las redes de transporte que hacen
viables las de acopio, y la ubicacién de los nodos asociados
ala elaboracién de los las materias primas hasta convertirlas
en productos intermedios o finales que se distribuyen a sus
clientes, usuarios o consumidores. Estos mapas —como los
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diagramas de cadenas— suelen referirse a la situacién actual
o en determinado momento histérico, pero la comparacién o
contrastacién de dos o més representaciones cartogréficas de
la territorialidad de una cadena permite observar, mostrar
y explicar transformaciones pertinentes en su organizacién
espacial, e indicar cambios en las caracteristicas o la
estructura de la cadena, como también en los lugares o
territorios y en los sistemas nacionales e internacionales
con los cuales se articulan.

El capitulo 2 realiza una exploracién comparada general
entre territorios y entre cadenas del café en Mesoamérica
meridional, con el propésito de plantear un contexto para los
estudios por pafses centroamericanos y el estado de Chiapas.
El mismo parte de la revisién de la geohistoria del café en la
regién, y en consecuencia de ubicar espacialmente al cultivo,
que en las tltimas décadas ha tenido significativos cambios
debido a la expansién o contraccién de las siembras. En una
segunda parte, el capitulo se centra en el andlisis de cier-
tas variables econémicas e institucionales a nivel de cada
pafs, para lo cual se recurre a datos estadisticos para relevar
aquellas caracteristicas de cada territorio que se asemejan o
difieren sustancialmente de las de otros, con la finalidad de
analizar el conjunto de pafses o contrastar subgrupos de éstos.
Efectivamente ciertos territorios cafetaleros como los ubicados
al norte de la regién (en Guatemala, El Salvador, Honduras,
Nicaragua y Chiapas) tienen un niimero muy grande de micro y
pequefios productores) en contraste con Costa Rica y Panama.
Esto es un factor para explicar las diferencias significativas
que existen en los sistemas de procesamiento o beneficiado
del café. En cambio, con respecto a aspectos relevantes para
lograr una mayor inclusién de los micro y pequefios producto-
res en las cadenas, se encuentra que en casi todos los paises
se ha adoptado formas asociativas, especialmente coopera-
tivas, como el tipo de organizacién que mejor se adapta a
este tipo de productores, aunque con resultados disimiles.
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Abordajes metodologicos en los estudios de caso

En los capitulos referentes a Costa Rica en dos perfodos, antes y
después de 1970, se exploran posibles respuestas a interrogantes
sobre los principales cambios en la organizacién espacial de
la caficultura costarricense y sus procesos de expansién hasta
la década de 1990 y su contraccién posterior, que llevaron a
marcados cambios territorialmente diferenciados. Los factores
relevantes que han incidido en la cambiante organizacién
espacial y técnica de la caficultura comprenden: transfor-
maciones en las relaciones entre factores de la produccién
y sus impactos en la organizacién espacial de la caficultura;
variaciones en los grados de especializacién productiva de los
principales territorios cafeteros histéricamente identificables
en el pais, asf como las cambiantes relaciones entre actores en
los eslabones nacionales de la cadena de produccién primaria,
acopio y transporte, transformacién y comercializacién del café
de dichos territorios dentro y fuera del pafs.

Para ello, se partié de una revisién de los aportes desde
varios campos disciplinarios a la comprensién de estas cuestio-
nes. Por una parte, la institucionalidad del sector cafetalero fue
analizada en cuanto al efecto que leyes, decretos y convenios
internacionales tuvieron para establecer un contexto favorable
para su desarrollo asi como la creacién de una organizacién
publico-privada para direccionar y regular la actividad, es-
pecificamente para dos momentos histéricos: en la década de
1960, cuando se introduce la segunda ley reguladora de las
relaciones entre actores en dicha cadena, y en la actualidad.

Para ambos momentos, se procesaron e interpretaron mapas
histéricos y estadisticas de la caficultura costarricense desde
mediados del siglo XX. Se identificaron once zonas cafetaleras
principales y se estudiaron sus cambios entre 1973 y 2014
con datos de los censos agropecuarios correspondientes, y
se relacionaron las tendencias y variabilidad de la produc-
cion, 4reas y rendimientos del café en fruta, como también
de los volimenes, precios y valores del café oro exportado.
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Se caracterizé la evolucién en el uso de los factores de pro-
duccién —principalmente tierra, capital y trabajo. También
se abordaron tres aspectos en los cuales se debe destacar
la colaboracién estrecha entre entes ptiblicos y privados:
el apoyo crediticio al sector privado; el estimulo a la formacién
de cooperativas de cafetaleros, y el cambio tecnoldgico asociado
a la difusién de innovaciones. Finalmente, se identificaron
condiciones exdgenas y endégenas favorables o desfavorables
para la expansién espacial e incremento de la produccién de
café en el pafs y en sus distintos territorios.

En el estudio sobre la interdependencia entre productores/
entregadores de café y empresas beneficiadoras costarricenses
hacia mediados de los afios treinta, realizado por Gertrud
Peters, se mapea la localizacién y radio de influencia de cada
beneficio; se cuantifica la proporcién del café que se recibia
de productores/entregadores; se categorizan y caracterizan
las plantas agroindustriales, y también se exploran las rela-
ciones entre beneficiadores y exportadores. La investigadora
combina informacién del Censo Cafetalero de 1935 con la
extraida de un documento del Archivo Nacional de Costa
Rica que provee datos detallados sobre los beneficios en el
afio cafetero 1934-35. La informacién espacial se representa
cartograficamente para cuatro subregiones en la parte central
del pais, y se analizan también datos para otro territorio
cafetalero en las montafas del Pacifico norte. Se presenta,
documenta e interpreta un diagrama general de la cadena de
produccién y comercializacién del café costarricense en la
década de 1930, desde su cultivo y recoleccién, transporte local
y beneficiado, hasta su consignacién, transporte ferroviario y
maritimo, distribucién, torrefaccién y consumo.

Contrastando con la reduccién del sector cafetalero
costarricense, en Honduras ocurrié una fuerte expansién
hasta 2017, seguido de una reduccién en un tercio hacia
2023, pero aun asf ocupa el primer lugar en la exportacién
de café de Centroamérica. El estudio para caracterizar la
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cadena de valor del café hondurefio y sus cambios recientes
realiz6 primero un andlisis funcional con el fin de entender
c6mo opera y c6mo estd organizada la cadena de valor.
Este incluy6 la identificacién de los distintos actores a
lo largo de esta cadena y las funciones que realizan en el
eslabén correspondiente. También se estudiaron los flujos
o intercambios entre ellos, la organizacién general de la
cadena de valor y sus mecanismos o procesos de gobernanza.
Esto, a su vez, permitié generar una tipologia de actores
y observar diferencias entre sub-cadenas al interior de la
cadena de valor del café. Se definié el marco temporal y
espacial del andlisis, para caracterizar las tendencias del
mercado (nacional, regional o mundial), e identificar retos
estratégicos y riesgos para el desarrollo de la cadena de
valor, asf como para mostrar la existencia de diferencias
sustanciales entre las regiones cafetaleras, en particular las
del occidente y oriente del pafs. Ademds con base en este
andlisis funcional se llevé a cabo el andlisis econémico,
social y medioambiental de dicha cadena de valor.

Los dos estudios de caso finales de este volumen corres-
ponden a las actividades cafetaleras en Panama y el estado
de Chiapas en México, respectivamente en los extremos sur
y norte de la regién.

El estudio sobre la caficultura en Chiriquf, en las montafias
del Pacifico sudoccidental de Panam4, combina una mirada
de largo plazo a la historia de tres distritos que llegaron a
producir café de la més alta calidad, tras sucesivas oleadas
de poblamiento y transformacién del medio natural, con un
andlisis de las condiciones fisico-geograficas locales propicias
para este cultivo e incluye una discusién de los rasgos socio-
culturales de la poblacién, que entremezcla raices indigenas
e hispano-mestizas y europeas. Mediante entrevistas y trabajo
de campo, facilitados por la familiaridad de la autora con la
caficultura y con el territorio, se reconstruyen cuidadosamente
miiltiples trayectorias familiares intergeneracionales en lo
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referente a esta actividad productiva, y con apoyo cartografico
se aborda la distribucién espacial de las dreas cultivadas
de café en varios distritos chiricanos. Considera, asimismo,
la movilizacién estacional de trabajadores y trabajadoras
indigenas, principalmente de la etnia Ngibe, asf como las
dindmicas transfronterizas por su inmediatez a zonas de
café en Costa Rica, incluyendo la conformacién de familias
tico-panamefias por pioneros de la caficultura en Chiriquf,
y las fuertes relaciones culturales e interacciones sociales
entre residentes de ambos lados de la frontera.

El estudio final se enfoca sobre la caficultura en Chiapas
—1la region cafetalera mds importante de México— comen-
zando por su ubicacién y caracterizacién espacial en el con-
texto de la caficultura mexicana y de su trayectoria desde
los afios ochenta. Destaca la relevancia del movimiento
cooperativo, de la produccién de café orgdnico y de vias
alternativas de comercializacién, frente a tendencias cre-
cientemente adversas en el mercado de café convencio-
nal. Estudia la distribucién geogréfica de las cooperativas
cafetaleras chiapanecas, asf como la ubicacién altitudinal
de las parcelas de productores de café en este estado, y la
diferenciacion de los productores por el tamafio de sus ex-
plotaciones en Chiapas respecto a otros estados mexicanos.
Ofrece una caracterizacién general del cooperativismo ca-
fetalero chiapaneca, de su composicién social y de sus es-
trategias comerciales, y ahonda en la historia reciente de
la Unién de Productores Orgdnicos. Se refiere a la relacion
compleja entre las cooperativas de Chiapas y el mecanismo
de Comercio Justo, la exploracién de alternativas de cer-
tificacién orgdnica latinoamericana, y la comercializacién
directa de café tostado de Chiapas en nichos emergentes
del mercado nacional. Elabora un diagrama ilustrativo y
una explicacién general del papel de las cooperativas en la
cadena de valor del café de Chiapas, y extrae conclusiones
en torno a las cuestiones planteadas.
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CAPITULO 2
Caficulturas, territorios y cadenas de
valor en América Central y Chiapas

Jorge Leon y Mario Samper

Con el fin de ofrecer un contexto a los capftulos siguientes
que analizan situaciones especificas sobre el café para
Honduras, Costa Rica, Panam4 y Chiapas, se elaboré este
capfitulo para plantear aspectos geo-histéricos acerca del
café en Mesoamérica meridional incluyendo la ubicacién
espacial del cultivo y para caracterizar algunas variables
econémicas e institucionales que permiten hacer contras-
taciones y reflexiones comparadas sobre la caficultura entre
los paises de la regién.

Por la importancia de la caficultura, esta ha recibido la
atencion de investigadores que desde perspectivas diferentes
han analizado su relevancia y caracteristicas en el pasado y
presente del istmo centroamericano, especialmente desde la
historia, la geografia y la economia. Por ello se realiza una
revisién necesariamente selectiva de la literatura reciente
sobre el café en Mesoamérica meridional, a fin de ofrecer
una lectura con enfoque multidisciplinario sobre el cono-
cimiento actual a escala regional, principalmente referido
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a Centroamérica, pero tomando en cuenta en lo pertinente
también al estado mexicano de Chiapas.

Respecto a la informacién por pafses, se refiere en
primer lugar al drea, produccién y rendimientos del café
producido en la regién, como también al volumen, valor total
y precio promedio del exportado desde 1970 por los paises
del istmo. En segundo lugar, se presentan indicadores para
medir cambios —principalmente en las dltimas décadas— en
ciertas variables como el tipo de politicas de organizacién
institucional de la actividad cafetalera; la distribucién de
productores segin tamafio de finca; las formas de beneficiado
principales, y la formacién de cooperativas, como entes
que permiten integrar mds a los productores pequefios a la
cadena productiva de cada pafs. Se remarcard que a pesar
de una cierta homogeneidad aparente entre los pafses,
debido a su cercania y por compartir una zona geogréafica
delimitada por el istmo, en la realidad hay gran diversidad
entre las sociedades cafetaleras centroamericanas. Al
analizar en forma comparada la situacién en los paises del
istmo, también se incluye en algunos casos informacién
sobre la regién de Chiapas de México, que forma parte de
Mesoamérica, pero que al pertenecer a un pais mucho mayor
que el conjunto del istmo centroamericano, no siempre es
factible ofrecer datos especificos comparables para dicho
estado mexicano, sobre el cual se incluye un estudio como
capitulo de esta obra colectiva.

En el anélisis se utiliza informacién derivada de es-
tudios sobre las caficulturas mesoamericanas y de fuentes
estadisticas internacionales, que caracterizan de manera
general las actividades de café en cada pafs. En algunos
casos la informacién obtenida no es idéntica en cuanto a
rangos, pero se ha buscado homogenizarla en la medida de
lo posible para realizar comparaciones preliminares, como
un adelanto de investigacién.
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Contribuciones pluri-disciplinarias
al conocimiento de la geohistoria
del café en la regién

La historia de la caficultura en América Central da cuenta de
su expansién espacial a partir del siglo XIX especialmente en
altitudes medias, valles y laderas de su eje montafioso principal,
sobre el Pacifico: primero en Costa Rica, luego en El Salvador
y Guatemala, en menor medida en el occidente de Nicaragua,
y tardfamente en 4reas geogrdficamente m4s dispersas en
Honduras, el norte de Nicaragua y en el caso de Panam4 en el
occidente del pafs, principalmente en la zona de Chiriqui. Los
inicios tempranos o tardios y los ritmos diferenciados de dicha
expansion se han explicado por conjunciones distintas de factores
endégenos —diferentes de un pafs a otro— y exégenos —por
ende comunes a ellos. Los primeros incluyen la mayor o menor
relevancia de otros rubros agroexportadores ya establecidos an-
teriormente; la disponibilidad relativa de factores de produccién
para la caficultura, y las modalidades de organizacién técnica y
social de la produccién y elaboracién del café. Entre los factores
ex6genos cabe destacar las tendencias del mercado cafetero
mundial, y los procesos de “internalizacién de lo externo™ a través
de modalidades especificas de articulacién mediante cadenas
de valor basadas en determinados territorios de cada pafs, las
cuales al ocurrir bajo diferentes condiciones agroecolégicas y
econdmicas, sociopoliticas e institucionales, dan pie a la gran
diversidad en la actividad del café que se observa en la regién.

El antropdlogo estadounidense William Roseberry (“Introduction”, en Mario
Samper;William Roseberry y Lowell Gudmundson (eds.).2001. Café, sociedad y
relaciones de poder en América Latina. Heredia: EHUNA) explord la aplicabilidad
a la historia comparada del café en América Latina de la conceptualizacién de
los socidlogos de la teorfa de la dependencia, Fernando Henrique Cardoso
y Enzo Faletto, sobre la mediatizacion de fuerzas econdémicas y politicas
externas por las condiciones socioecondémicas y sociopoliticas de cada pais,
resultando en estructuras socioproductivas diferenciadas y, agregarfamos,
dindmicas socioespaciales contrastantes.
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Historia economica del café
en Centroamérica

Para la region centroamericana en su conjunto, desde un
abordaje que retomé elementos de la economia politica y mas
propiamente del materialismo histérico en los afios setenta,
cabe mencionar el riguroso estudio de Ciro F.S. Cardoso® que
realiz6 una comparacién sistemdtica de la historia econémica
del café en el siglo XIX, retomada y complementada por el
capitulo correspondiente en la obra de Cardoso y Pérez’
sobre la historia econémica centroamericana.

El primero de esos trabajos compara sisteméticamente
las condiciones previas e inicios o “despegue” y el desen-
volvimiento posterior de la expansién cafetalera en Costa
Rica, luego en Guatemala y poco después en El Salvador,
haciendo énfasis en los factores de la produccién: tierra; fuerza
de trabajo y relaciones de produccién; capitales; técnicas
agricolas y de beneficio, para después abordar los procesos
de comercializacién, coyunturas y tendencias del mercado, y
las repercusiones de dicha expansién en la vida nacional de
cada pafs. En sus conclusiones subraya las particularidades
del caso costarricense, donde fue crucial el control ejercido
por la oligarquia cafetalera sobre el capital, el beneficiado y la
comercializacion, pero en contraste con otras formas de asegurar
la mano de obra movilizando coactivamente a trabajadores
indigenas hacia zonas cafetaleras como sucedié en Guatemala
o expropiando la tierra de las comunidades autéctonas en El
Salvador, en Costa Rica los cafetaleros —ante la escasez de
trabajadores sin tierra— debieron recurrir a contratar en forma
estacional o permanente a integrantes de familias campesinas
ofreciendo mejores condiciones de trabajo.

2 Ciro Cardoso. 1975."Historia econdmica del café en Centroamérica (siglo
XIX): Estudio comparativo”, Estudios Sociales Centroamericanos, no. 10,9-55.
3 Ciro Cardoso y Héctor Pérez. 1977. Historia econémica de América Central

(1520-1930). San José: Editorial de la Universidad de Costa Rica.
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En el capitulo correspondiente de la obra de Cardoso
y Pérez citada anteriormente se retoman esos factores y
planteamientos del trabajo anterior, ampliando el anélisis
para incluir a Nicaragua y extenderlo hasta 1930. En él se
abordan las condiciones geograficas y ecolégicas de las zonas
cafetaleras en cada uno de los cuatro paises, en tierras y climas
con aptitud para la produccién de cafés “suaves”. También se
trata el desarrollo diferenciado, tanto en el tiempo como en
el espacio, de las redes y medios de transporte para el café:
caminos, ferrocarriles y puertos, y la dependencia comiin
respecto de compaiifas navieras extranjeras.

Geografia del café en América Central

Pocos estudios abordan la geografia del café en el istmo como
un todo, explorando su variabilidad espacial y sus trans-
formaciones. El trabajo pionero de Hellen Louise Hearst,
en 1929, buscé esclarecer las bases medioambientales de
su distribucién y desenvolvimiento, estudiando patrones
agroclimdticos en su relacién con las regiones cafetaleras
del istmo. También abordé la distribucién espacial de la
poblacién y del transporte vial y ferroviario, en conexién
con la distribucién de las dreas dedicadas al café. Se refiri6
asimismo a la organizacién técnica y social de su cultivo y
procesamiento, a los procesos de comercializacién y a la
importancia geogréfica de la ubicacion de los puertos en su
relacién con las zonas productoras.

Para abordar los cambios en la distribucién espacial de
las dreas cafetaleras han sido fundamentales, en el 4mbito
regional centroamericano, dos aportes derivados respec-
tivamente de la digitalizacién de las capas de coberturas
y usos del suelo, incluyendo dreas dedicadas al café, del
mapa impreso en gran formato elaborado a principios de la

4 Helen L. Hearst. 1929. The coffee industry of Central America. Tesis de maestria
en Geograffa, Universidad de Chicago, lllinois.
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década de 1970 por la denominada Misién Alemana, de la
Universidad de Hamburgo®, y el mapa de 4reas cafetaleras
centroamericanas hacia 2010-2013 elaborado por el Centro
Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (Catie) a
partir de cartografias nacionales del café®. Ambos han sido
incorporados en el Sistema de Informacién Geohistérico
Centroamericano (Sighca), actualmente en construccién en
el marco de una actividad de investigacién® del Centro de
Investigaciones Histéricas de América Central (Cihac),
de la Universidad de Costa Rica.

Trabajos geogréficos sobre el café en América Central
posteriores al de Hearst y a la Misién Alemana tendieron a
enfocarse en pafses o regiones especificas, o a situar a las
caficulturas centroamericanas de manera general o comparada
en el contexto mayor del Gran Caribe o de América Latina. El
geografo francés Jean Christian Tulet en un estudio de 1997?

5 El Atlas de los investigadores de la Universidad de Hamburgo, Centroamérica.
Mapas de poblacién y estructura econémica, fue facilitado generosamente
por el Dr. Héctor Pérez Brignoli a Mario Samper para este propdsito; su
georreferenciacion y digitalizacion estuvo a cargo de la Ing. agricola Marfa
Laura Arias y el gedgrafo Marco Martinez, en el marco de una iniciativa
académica independiente para establecer las bases de un SIG histérico
territorial, donado recientemente a la Universidad de Costa Rica, a través
del Cihac, como insumo geoinformatico para la construccién institucional
del Sistema de Informacién Geohistérico Centroamericano (Sighca).

6 Los autores reiteran su agradecimiento a José Ney Rios y Leonel Lara-Estrada,
investigadores del Catie y de la Universidad de Greenwich, respectivamente,
por su autorizacién para usar esta capa para SIG, primero en una ponencia
y capitulo del libro compilado por Joaquin Viloria, Jorge Elias-Caro y Etna
Bayona (eds.). 2024. Café Caribe. Historia y economia de la caficultura en la
Gran Cuenca del Caribe, siglos XVIII-XXI. Santa Marta: Editorial Unimagdalena,
y ahora para este capitulo, en el marco del Sighca.

7 "“Costa Rica y Centroamérica en perspectiva histérica y geografica multi-
escalar: Construccién e implementacién colaborativas de un sistema de
informacién geohistdrico centroamericano (Sighca) para estudios comparados
intertemporales e inter-territoriales en contexto global”.

8 Tulet, Jean-Christian. 1997."La prééminence des producteurs familiaux dans
la caféiculture de I'Amérique hispanophone”, en Maxime Haubert (dir). 1997.
Les paysans, I'état et le marché: Sociétés paysannes et développement. Nueva
edicién [en linea]. Parfs: Editions de la Sorbonne.
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y otro de 2008’ se refiri6 a las caficulturas centroamericanas
en términos de sus afinidades con algunas otras hispanoa-
mericanas, como la colombiana, y de sus contrastes con la
brasilefa, en cuanto a sus caracterfsticas agroecolégicas y
sustentabilidad ambiental, como también a la mayor o menor
relevancia histérica de las explotaciones familiares. El geégrafo
estadounidense Robert A. Rice estudié hacia final de siglo las
transformaciones de los paisajes cafeteros del norte de América
Latina—incluyendo Mesoamérica, Colombia y las Antillas—a
medida que fue intensificdndose el cultivo, generando mosaicos
paisajisticos en los cuales coexisten sistemas cafeteros agrofo-
restales tradicionales con cafetales modernos y tecnificados'.
La especializacién e intensificacién de estos tltimos sistemas
de cultivo conllevé su simplificacién agroecolégica, asi como
cambios en su organizacién socioespacial y en su prestacion
de servicios ambientales a las sociedades respectivas.

Geografia historica de las
caficulturas centroamericanas

Por su parte, la geograffa histérica ha contribuido al estudio de
la cambiante espacialidad de las caficulturas centroamerica-
nas y ha propuesto explicaciones de sus trayectorias nacional
o regionalmente diferenciadas. En el Atlas hisidrico de América
Central" se ofrece una visién de conjunto con perspectiva
histérico-geografica de las trayectorias de la expansién cafeta-
lera en el istmo. En lo referente al primer tercio del siglo XIX,
Carolyn Hall y Pérez sefialan como un factor relevante de la
exportacién temprana en Costa Rica el no haber contado con
un producto agroexportador competitivo como fue el caso de la

9 Tulet, Jean-Christian. 2008. “Le café en Amérique latine, une durabilité a
géométrie variable”, Géocarrefour [en linea], vol. 83, no. 3.

10 Robert A. Rice. 1999."A place unbecoming: The coffee farm of Northern
Latin America”, Geographical Review, vol. 89, no. 4, octubre: 554-579.

I Carolyn Hall, Héctor Pérez y James V. Cotter: 2003. Historical Atlas of Central
America. Norman: University of Oklahoma Press.
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cochinilla en Guatemala o el afil en El Salvador. Se refieren
asimismo a las distintas condiciones sociopoliticas y trayectorias
de las reformas liberales decimonénicas, aunadas en el caso de
Nicaragua con la inestabilidad politica crénica. También sub-
rayan la perdurabilidad de la caficultura en las zonas del istmo
en que fue estableciéndose progresivamente, en contraste con el
fenémeno de la “frontera hueca” cafetera durante la expansién
de este cultivo en Brasil. Por otra parte, indican que la caficul-
tura se combiné con otras producciones agropecuarias, pero
rara vez fue desplazada localmente por ellas, y solamente llegé
a serlo —posteriormente— por la expansién de dreas urbanas.

Al abordar las variaciones regionales en las economias ca-
feteras y su distribucién espacial, los estudios histérico-geogra-
ficos remarcan sus rangos altitudinales distintos segtin la latitud,
desde 300 msnm como “piso” en Guatemala —al norte— hasta
alrededor de 1500 msnm como maximo para entonces en Costa
Rica —al sur. También destacan la alternancia de estaciones
lluviosas y secas en el Pacifico centroamericano, favorable al
florecimiento y maduracién del grano, asi como para la reco-
leccién y transporte del fruto cosechado. Ponderan los suelos
volcdnicos excepcionalmente fértiles en los valles y laderas del
eje montafioso que recorre el istmo, como factor explicativo de
la perdurabilidad secular de los cafetales. Subrayan, asimismo,
la variable disponibilidad de tierra y de trabajo en las zonas de
poblamiento anterior o de colonizacién agricola, con sus impli-
caciones para la organizacién espacial, técnica y social de la
produccién de café. Finalmente, plantean que el incremento
sostenido en la produccién cafetalera hasta mediados del siglo XX
en Centroamérica se basé casi exclusivamente en la expansion
del drea cultivada, mientras que el subsiguiente agotamiento re-
lativo de las tierras aptas para café motivé la progresiva adopcién
durante la segunda mitad del siglo de nuevos cultivares de porte
bajo y alto rendimiento, con mayores densidades de siembra y
mayor aplicacién de insumos agroquimicos. Esto permitié dupli-
car o triplicar los rendimientos por drea y también incrementar
fuertemente la productividad fisica del trabajo en los cafetales.
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Estudios sobre cadenas del café
en Centroamérica

Las bases de las cadenas internacionales del café —di-
ferenciadas por tipos de café y de mercados, entre otros
factores— estdn ancladas en determinados territorios que
son zonas productoras, y también en las redes de acopio
y transporte hacia plantas de procesamiento —benefi-
cios— con dreas de influencia claramente establecidas,
que muestran variaciones en el tiempo. No obstante, los
estudios de cadenas nacionales y de la macro-cadena del
café en América Central han prestado relativamente poca
atencioén a esa territorialidad, salvo cuando se enfocan en
regiones o zonas cafeteras especificas al interior de un
pais. Estudios sobre politicas ptblicas en la cadena del
café en América Central, como el de Obando'2, abordan
cuestiones que tienen implicito un elemento de espacia-
lidad, como la sustentabilidad e impactos ambientales de
diversos sistemas de produccién de café, o las indicaciones
geograficas relacionadas con territorios cafeteros, pero por
su énfasis en el dmbito politico-institucional no exploran
directamente el papel de la territorialidad de las cadenas
cafeteras en la regién.

Un anélisis posterior de la cadena o cadenas de produc-
cién y comercializacién del café centroamericano® resume
su trayectoria histérica en respuesta a dindmicas endégenas
y tendencias o fluctuaciones en el mercado mundial. Se
refiere a los procesos de integracién vertical u horizontal de
sus distintos eslabones, y a la interrelacién compleja entre
procesos de concentracién especialmente en el procesamiento
y exportacién y la participacién creciente de pequefios
o medianos productores en su fase primaria en pafses o

12 Sergio A. Obando. 2000. Estudio de caracterizacién de politicas en la cadena
del café. 3 vol. CCAD PROARCA/CAPAS.

I3 Mario Samper: 2019. The Central American Coffee Commaodity Chain.
Oxford Research Encyclopedia.
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territorios especificos, asf como a los cambios espacialmente
diferenciados en la organizacién técnica y social del cultivo,
acopio y procesamiento del fruto ardbigo.

Un trabajo reciente de tres investigadores centroameri-
canos enfocé la institucionalidad en las cadenas de café en
la regi6n, en términos de la interaccién entre los entornos
normativos y arreglos institucionales nacionales y las cadenas
de valor regionales, nacionales o globales, marcados por la
historia de las relaciones entre los diferentes sectores de
las agrocadenas a lo largo de éstas y entre actores en cada
eslabén'. Aunque por el propésito de dicho estudio no se
ahonda en las bases territoriales de las cadenas cafeteras,
explora —a pesar de las limitaciones de la informacién
disponible— el peso relativo de la produccién a pequefia
escala en cada pafs centroamericano, asf como la participa-
cién del café en el total de las exportaciones agricolas y en
el producto interno bruto agricola respectivo. También se
refiere a la evolucién de las dreas de cultivo y la produccién
de café, los rendimientos agricolas y el valor unitario de las
exportaciones desde el 2000.

En relacién con la representatividad que tiene el
sector de los pequefios productores de café en la cadena
regional, Andreas Stamm' analizé a fines del siglo pasado
la posicién de este grupo tomando en cuenta las diferencias
en estructuras agrarias de cada pafs, las organizaciones
que representan a estos y la posibilidad de que las mismas
desempefiaran un papel mds significativo impulsando una
mayor democratizacién en las instituciones reguladoras y
en la informacién que estas suministran a los cafetaleros.

|4 Rafael A. Diaz, Gilma Lizama y Sael Josué Bautista. 202 |."Institucionalidad en
las cadenas de café en Centroamérica”, en Jesus Ruiz y Humberto de Luna
(compiladores). 202 1. Economia, gobernanza y sustentabilidad en América
Latina. Zacatecas: Universidad Auténoma de Zacatecas.

I5 Andreas Stamm. 1998. Politicas e instituciones cafetaleras en Centroamérica.
San José: Fundacidn F. Ebert.
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16 abordé posteriormente

Por su parte, Eduardo Baumeister
los cambios en la estructura socioproductiva del café en
América Central y el creciente peso relativo de pequefios
y medianos caficultores en zonas donde antes prevalecian

las haciendas cafeteras.

Analisis comparados de las
caficulturas mesoamericanas

La obra colectiva coordinada por Pablo Pérez Akakiy Alma
Amalia Gonzélez, en el marco del proyecto “Transformaciones
y perspectivas del sector cafetalero en América Latina tras
la liberalizacién del mercado mundial”, de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), reunié y contrasté
estudios sobre los cambios desde la ruptura del sistema de
cuotas de la OIC en 10 estados mexicanos y en otros tres
pafses latinoamericanos con fuerte tradicién cafetalera:
Brasil, Colombia y Costa Rica!".

En el caso de Chiapas, el geégrafo estadounidense
Leigh Barrick exploré los contrastes entre riqueza natural
e identitaria y pobreza material persistente, expectativas
elevadas y logros insuficientes del Comercio Justo de café
en las Comunidades Indigenas de la regiéon de Simojovel
de Allende, bajo condiciones adversas del mercado inter-
nacional y en ausencia de cambios estructurales tanto en
las relaciones internacionales de comercio —incluyendo
los costos y mecanismos de certificacién— como en las
politicas nacionales mexicanas'®.

16 Eduardo Baumeister: 2017. “Transicién cafetalera en América Central: de
haciendas hacia una mayor presencia productiva de pequefios y medianos
productores”, Revista Interdisciplinaria de Estudios Agrarios, no.46, | er semestre.

17 Pérez, Pablo y Alma A. Gonzdlez (coords.). 2013. Del sabor a café y sus
nuevas invenciones. Escenarios cafetaleros de México y América Latina.
México, D.F. UNAM.

18 Leigh Barrick,"La pobreza en Chiapas y las limitaciones del Comercio Justo”,
en Pérez y Gonzilez (coords.), 2013, 569-584.

Capitulo 2 47



Y en el caso de Costa Rica, Rafael Diaz y Wilson Picado,
de la Universidad Nacional, retoman aspectos relevantes
de la geografia e historia del café en el pais y la progresiva
diferenciacién territorial asociada a la incorporacién de
nuevas dreas cafetaleras. Se refieren también a la regula-
cién estatal del sector cafetalero en Costa Rica, primero
en la década de 1930 y luego a principios de los afios
sesenta, hasta la conversién del Instituto del Café en una
“entidad publica no estatal” u organizacién privada con
fines publicos mediante cambios en su normativa legal
entre 1997 y 2001. Luego abordaron los impactos de la
liberalizacién o desregulacién del mercado internacional
y las estrategias de grupos de caficultores organizados
para enfrentar las nuevas condiciones de dicho mercado
e innovar en sistemas productivos, incluyendo el micro-
beneficiado, y estrategias para acceder a nuevos nichos
de mercado en un espacio competitivo en el cual llegaron
a contraponerse de manera casi absoluta organizaciones
cooperativas u otras asociaciones de productores con
respecto a empresas transnacionales que hacia el 2000
incursionaron fuertemente en la cadena nacional del café
ante el retiro de capitales costarricenses'.

Un interesante estudio doctoral comparado para Costa
Rica y México sobre conglomerados espaciales de produccién
de café, entendidos como economias cafeteras locales®
combiné modelos estadisticos, andlisis de redes y estudios de
caso con informacién cualitativa. Su contrastacién permitié
medir cambios en los patrones de uso de la tierra y en la

19 Rafael A. Diaz y Wilson Picado. 201 3."Entre la tendencia y la contratendencia.
Auge y crisis en la cafeticultura de Costa Rica tras la liberalizacion del mercado
mundial”, en Pérez y Gonzdlez (coords.), 2013, 105-146.

20 Thomas Douthat. 2017. Adaptive Efficiency in Coffee Clusters: Resilience
through Agglomeration, Global Value Chains, Social Networks, and Institutions.
Tesis de doctorado en Planificacién Urbana y Regional, Georgia Institute
of Technology.
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cantidad y calidad del café producido durante las dltimas
décadas, relacionando institucionalidad, asociatividad y
relaciones colaborativas con organizacién espacial de la
produccién, acopio y beneficiado en las cadenas de valor
e indicadores de resiliencia. Otro estudio comparado tam-
bién para Costa Rica y México*' exploré cambios en las
modalidades de participacién de beneficiadores de zonas
productoras especificas en las cadenas de valor, conside-
rando el uso de certificaciones y procesos de gestion de
calidad, asi como diferentes formas de organizacién técnica
y social del beneficiado, y en sus conclusiones subrayé la
relevancia de las dindmicas locales, aunque sin ahondar
en su espacialidad o su territorialidad.

Espacialidades del café en
Mesoamérica meridional

La cartografia del café en Centroamérica ofrece una mirada
a su cobertura y distribucién espacial en diferentes mo-
mentos, y como se mencion6 anteriormente, para el inicio
del periodo estudiado se cuenta con un mapa regional de
coberturas y usos de la tierra elaborado por la Misién de
la Universidad de Hamburgo (también denominada Misién
Alemana) elaborado a principios de la década de 19702,
Como insumos, este equipo de geégrafos utilizé mapas de

21 Alejandro Luna, Rafael DiazVictorino Morales-Ramos y Yesica Mayett-Moreno.
2018."“Caficultores replanteando su participacion en la cadena del café: casos
de Costa Rica y México”, Revista de Politica Econémica y Desarrollo Sostenible
(Universidad Nacional, Costa Rica), vol. 4, no. I, julio-diciembre, |-17.

22 Helmut Nuhn, Peter Krieg y W. Schlick. 1975. Zentralamerika. Karten zur
bevolkerungs — und wirtschafsstruktur. [Centroamérica. Mapas de poblacién
y estructura econdmica]. Vol. I de Helmut Nuhn, Gerhard Sandner y
H.O. Spielman. 1975. Beitrate zur geographischen regionalforschung in
Lateinamerika. Hamburgo: Departamento de Geografia Econdmica de
la Universidad de Hamburgo.
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uso de la tierra a diversas escalas (desde 1:50.000 para
Guatemala hasta 1:1.000.000 para Honduras) y para dis-
tintas fechas entre 1965y 1971, con grados de precisién
variables, complementados por evaluacién de fotografias
aéreas. Los distintos usos y coberturas de la tierra fueron
digitalizados recientemente en el marco de un sistema
de informacién geohistérico territorial centroamericano,
en construccién®.

El mapa 2.1 ofrece una visién de conjunto de la ex-
tensién y zonas de concentracién principales de las dreas
de especializacion cafetera en Centroamérica hacia 1970,
segun lo registrado en la sintesis cartografica de la Misién
Alemana, con las limitaciones ya indicadas. Es clara la
mayor relevancia del café en la Bocacosta guatemalteca
y en el occidente salvadorefio, y se observan asimismo
zonas menores hacia el Pacifico nicaragiiense y en la regién
central costarricense, asi como pequeifias dreas dispersas
especialmente en Honduras, hacia el norte de Nicaragua,
y en otras partes del istmo, con algunas omisiones. En
conjunto, estas dreas reflejan los alcances espaciales
aproximados de la expansién de la caficultura como cultivo
preponderante en determinados paisajes centroamericanos
hasta ese momento.

23 A partir del mapa original del Atlas facilitado por Héctor Pérez Brignoli,
escaneado en muy alta resolucién, Marco Martinez y Marfa Laura Arias,
en coordinacién con Mario Samper, georreferenciaron y digitalizaron
las capas de uso de la tierra del mapa correspondiente de la Misidn
Alemana, y luego se representd cartogrdficamente la capa referente
al café. Estos y otros recursos cartogréficos y capas para SIG fueron
donados posteriormente a la Universidad de Costa Rica, a través del
Centro de Investigaciones Histdricas de América Central, donde se ejecuta
actualmente la actividad de investigacion “Costa Rica y Centroamérica
en perspectiva histdrica y geografica, multi-escalar: Construccién e
implementacién colaborativas de un sistema de informacién geohistérico
para estudios comparados inter-temporales e inter-territoriales en
contexto global," con participacién de la Escuela de Geografla como
unidad académica asociada.
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Mapa 2.1.
Capa digitalizada de areas dedicadas al café en América Central
hacia 1970, segun la cartografia de la Mision Alemana

®  Ciudades principales.
“\_ Limite internacional
@ cuttivo de café

| Cuerpos de agua

Sgvia Panama

Fuente original: Elaborado por H. Nuhn'y Nuhny W. Schlick en 1971-72; impreso por el
Centro de Investigaciones Latinoamericanas de la Universidad de Hamburgo en 1973,
e incluido en Helmut Nuhn, Peter Krieg y W. Schlick, 1975. Zentralamerika. Karten
zur bevélkerungs — und wirtschafsstruktu. Hamburgo: Departamento de Geografia
Econdémica de la Universidad de Hamburgo.

Digitalizacion cartografica: Maria Laura Arias y Marco Martinez, SIGHTe.

La metodologia cartogréfica de la Misién alemana hacia
1970 —basada en interpretacién de fotografias aéreas,
mapas impresos nacionales o subnacionales, conocimiento
experto y observaciones en campo— se enfocé en la iden-
tificacién de zonas claramente especializadas en café, en
el marco de la elaboracién de un mapa general de cobertu-
ras y usos de la tierra a escala regional. Por consiguiente,
como se constaté para Costa Rica y algunas otras dreas
del istmo, se omiten ciertas zonas —v.g. de colonizacién
agricola para entonces reciente— donde el café todavia
era un cultivo secundario.
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En el mapa 2.2, también para 1970 e incorporando zonas
cafeteras de Chiapas y Soconusco al sur de México, tomado
del Atlas historico de América Ceniral (Hall, Pérez y Cotter,
2003), la representacién cartogréfica distingue entre zonas de
monocultivo y dreas de caficultura combinada con otros cultivos
y pastizales. Esto ofrece una aproximacion a la diferenciacién
entre territorios de acuerdo con sus grados de especializacién
cafetalera. Destacan, en particular, las dreas monocultivistas en
Chiapas, la Bocacosta de Guatemala, y Sonsonate, San Salvador y
San Miguel en El Salvador. Las dreas especializadas en café eran
considerablemente menores en Costa Rica y Nicaragua, donde
al igual que en Honduras los paisajes cafeteros se alternaban
con otros cultivos y con pastizales.

Mapa 2.2.
Areas cafetaleras mesoamericanas de monocultivo y areas de caficultura

en sistemas de produccion mixtos hacia 1970
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El tipo de elaboracién cartografica del mapa del Atlas
historico de América Central, basado en un amplio y profundo
conocimiento geogréfico e histérico de la Dra. Hall y el
Dr. Pérez Brignoli, contrasta poligonos claramente delimitados
en las zonas de mayor especializacién cafetalera con dreas
mds dispersas y difusas en las cuales el café formaba parte
hacia 1970 de paisajes policultivistas y agroganaderos.
Esto permite diferenciar entre territorios eminentemente
cafetaleros y otros donde la relevancia de la caficultura
todavia era menor o incipiente.

El mapa 2.3, elaborado por el Centro Agronémico Tropi-
cal de Investigacién y Ensefianza (Catie) a partir de mapas
nacionales de entes del sector agropecuario o cafetaleros,
representa en forma integrada las dreas de cultivo del café
en América Central hacia 2010-2013.

La cartografia digital que sirve de base para este mapa
regional de dreas cafeteras recientes o actuales ofrece una
mayor precision local y permite identificar y contrastar zonas
con fuertes concentraciones espaciales de la caficultura,
como en las altitudes medias del Pacifico guatemalteco o
salvadorefio y en la zona central de Costa Rica, con otras
en las cuales miiltiples pequefias 4reas cafeteras alternan
con espacios que tienen otras coberturas o usos de la tierra,
como en Honduras o el norte de Nicaragua. Unas y otras
sugieren distintos tipos de territorios y territorialidades
del café, como cultivo preponderante en los paisajes y
sistemas agrarios territoriales, o combinado con otras
actividades agropecuarias.

En el mapa 2.4, elaborado por el geégrafo Marco
Martinez, se contrastan las dreas cafeteras en la regién
centroamericana en 1970 y hacia 2010-2013, evidenciando
su multiplicacién y ampliacién en Honduras, como también
en el norte de Nicaragua (incluyendo 4reas de baja concen-
tracién de cultivo) la expansion hacia las zonas altas al este
y norte de Guatemala y hacia el sur de Costa Rica, asi como
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Mapa 2.3.
Areas cafetaleras en América Central hacia 2010-2013
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fig. 1 Central American coffee arcas. ICAFE (2013), MAG (2010), MAGA (2010), IAIP (2013), CATIE & MAGFOR (2012), aud ANAM (2012)

Nota:

Verde: Areas cafetaleras; celeste: cuerpos de agua.

Fuentes: Mapa tomado de Lara-Estrada, Rasche, y Schneider, 2021, con su autorizacién.
Fuentes cartogréficas de base:

o Icafé. 2013. Areas de café. San José: Icafé.

* MAG. 2010. Areas de café. San Salvador: MAG.

* MAGA. 2010. Areas de café. Guatemala: MAGA.

® |AIP. 2013. Mapa de éreas de café de Honduras. Instituto Nacional de Conservacién
y Desarrollo Forestal, Honduras.

o Catie y MAGFOR. 2012. Elaboracién del mapa de cobertura cultivo de café de Ni-
caragua 2012 con base en imagenes de satélite landsat (Informe final). Managua:
CATIE - MAGFOR.

* ANAM. 2012 Areas de café. Panama: ANAM.

reducciones de drea en ciertas zonas de cultivo, y algunos
desplazamientos locales. También se observa la conformacién
de territorios cafeteros transfronterizos entre Panam4 y Costa
Rica, como también entre Honduras y Guatemala por una
parte, y entre Honduras y Nicaragua por otra.
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Mapa 2.4.
Cambios en las dreas dedicadas al café en América Central
entre 1970y 2010-2013.
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Fuente: Mapa elaborado por Marco Martinez M. para el Sistema de Informacion Geo-
histérico Territorial (SIGHTe), con la capa de café digitalizada del mapa de la Mision
Alemana para 1970 y una capa de café elaborada por el Catie integrando cartogra-
fias cafeteras nacionales de 2010 a 2013. Actualmente disponible en el Sistema de
Informacién Geohistérico Centroamericano (Sighca), de la Universidad de Costa Rica.

Dado que en el mapa de la Misién Alemana hacia 1970
parecen haberse incluido basicamente las dreas més espe-
cializadas en café, y el mapa de dreas cafeteras hacia 2010-
2013 muestra todos los lugares identificados como zonas de
cultivo de café en las cartografias digitales nacionales, més
precisas espacialmente que los procedimientos cartograficos
de cuatro décadas atrds, su contrastacién debe realizarse
con cautela. Por otra parte, hay una superposicién parcial
de dreas cafeteras de 1970 sobre otras que seguian estando
dedicadas mayormente a este cultivo cuarenta afios después.
La contrastacién espacial e interpretacién histérico-geografica
de cartograffas metodolégicamente distintas ha de hacerse
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necesariamente en forma apreciativa, contextualizando el
anélisis con otras fuentes de conocimiento e informacién,
sin pretender una absoluta precisién espacial, una concor-
dancia completa entre ambos tipos de representacién, o
una cuantificacién geoestadistica precisa de las variaciones
intertemporales de drea cafetera®.

La dimension regional del café

en Mesoamérica 1970-2023

La produccién y exportacion de café en Centroamérica y
Chiapas ha tenido mucha importancia desde mediados del
siglo XIX, y un siglo y medio después se mantiene como uno
de los principales productos de exportacién en la mayoria de
los paises. La historia de la actividad cafetalera en la regién
varfa mucho de pafs a pafs, como se verd méds adelante, al
hacer comparaciones entre los paises y con Chiapas, o en
ciertos casos con México, segtin la disponibilidad de infor-
macién y la relevancia de la produccién y las exportaciones
chiapanecas en el conjunto de las mexicanas.

En esta seccién se focaliza el anélisis sobre la evolucién
regional mesoamericana de seis variables y el lugar ocupado
por cada nacién durante las dltimas cinco décadas. Estas
son: la produccién, el drea sembrada y los rendimientos, asf
como el volumen de exportacion, el valor de exportacién y
los precios promedios obtenidos en el mercado internacio-
nal. Los datos referidos a estas variables se presentan en
forma de gréficos para facilitar el andlisis, lo cual permite
conocer tanto el desempefio individual de cada pafs a lo
largo del periodo, como su relacién con cada variable,

24 Agradecemos al Dr.Andrés Guhl, comentarista en el simposio "“Territorios
y territorialidades, paisajes y fronteras del café en Mesoamérica”, sus
advertencia al respecto durante el 2° Congreso de la ALAHR y en un
conversatorio posterior.
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y ademds ofrece la posibilidad de comparar la situacién de
cada pafs respecto a los demds.

La actividad cafetalera
en la region meridional de Mesoamérica

Desde 1970 ha habido procesos nacional y territorialmente
diferenciados de expansién y contraccién de las dreas
cafetaleras, asf como distintas trayectorias en términos de
la tecnificacién del cultivo del café. Para la regién centro-
americana en su conjunto, las series temporales de dreas
cosechadas, produccién y rendimientos dan cuenta en forma
agregada, por paises, de dindmicas espaciales y tecnoldgicas
que tuvieron distintos ritmos y direccionalidades en territo-
rios especificos al interior de cada pafs. Por otra parte, con
México se observan tanto afinidades como ciertos contrastes
relevantes en los aspectos y variables que aqui se consideran.

Areas en produccion

La base de la produccién es la existencia de dreas sembradas
y cosechadas para luego procesar el café cereza. En la figura
2.1 se observan las tendencias del drea cosechada en los
siete paises de la regién desde 1970. El drea cafetera en
México ha sido superior a la de cualquier pafs centroameri-
cano, incrementdndose fuertemente entre 1970 y mediados
de los afios noventa, para luego ralentizar su crecimiento,
estabilizarse, y finalmente decrecer después de 2010. En
Honduras el drea crecié en forma sostenida hasta 2010,
tuvo altibajos en los afios siguientes, y ha declinado en
forma pronunciada desde 2019. También en Nicaragua hubo
un incremento tendencial significativo, y en Guatemala
se observa una expansién mucho més reciente del 4rea
cosechada. Esta crecié en El Salvador hasta principios de
la década de 1980, para luego reducirse tendencialmente,
mientras que en Costa Rica y Panam4 se estabiliz6 hacia
finales del siglo pasado y luego decrecié paulatinamente.
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Figura 2.1.

Area cafetera cosechada por pais en Mesoamérica,
1970 a 2022, en hectareas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT

Al interior de cada pais hubo, sin embargo, dindmicas terri-
toriales contrastantes, con variaciones zonales o altitudinales
en respuesta a factores tanto endégenos —v.g. la expansién
de zonas urbanas en 4reas previamente cafetaleras de El
Salvador o Costa Rica— como exégenos —v.g. los impactos
iniciales del cambio climdtico en las temperaturas locales
promedio, habilitando para el café tierras a mayores altitu-
des, mientras que el drea dedicada a este cultivo disminufa
en algunas zonas cafetaleras mds bajas.

Voliimenes producidos

Las series de produccién anual del café por pais mesoamericano
desde 1970 (figura 2.2) reflejan combinaciones variables de pro-
cesos de expansién, estabilizacién o contraccién del 4rea cosecha-
da con cambios en la productividad de los cafetales. Esto dltimo
se debe en gran medida a mayor tecnificacion, aunque también
intervienen otros factores como la mayor o menor disponibili-
dad de fuerza de trabajo para su atencién y para la recoleccién,
o disrupciones locales por situaciones extraeconémicas.
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Figura 2.2.
Produccion anual de café por pais en Mesoamérica,
1970 a 2022, en toneladas métricas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT

En México la produccion de café aument6 fuertemente entre
finales de los afios setenta y la década siguiente, aunque con
fluctuaciones interanuales, pero desde 1990 ha decrecido
continua y progresivamente hasta niveles inferiores a los
de 1970. Los incrementos tendenciales mds sostenidos en
la produccién nacional son claramente los de Honduras y
Nicaragua, consistentes con la notoria expansién del 4rea
cosechada en ambos paises. En El Salvador, por el contrario,
hay una baja pronunciada y prolongada en la produccién desde
finales de los afios setenta, considerablemente més acentuada
que la de sus dreas cosechadas. En Costa Rica, el fuerte
crecimiento de la produccién de café hasta principios de los
afios noventa, mayor que el del drea cosechada, cede lugar
a un decrecimiento progresivo de los voltimenes producidos
desde entonces. En Guatemala la produccién aumenta de
manera sostenida hasta fines del siglo, para luego declinar,
como sucede en Panam4 en afios recientes.
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Rendimientos

Los rendimientos obtenidos por hectdrea en produccién desde
1970 (figura 2.3) muestran fuertes contrastes entre los siete
paises mesoamericanos, y cambios tendenciales significativos.
En El Salvador, que habia tenido las productividades més al-
tas, fluctuaron fuertemente en los afios setenta, luego bajaron
en forma pronunciada y actualmente son, junto con los de
México, los mds bajos de la regién. En Costa Rica crecieron
fuertemente hasta principios de los afios ochenta, para luego
estabilizarse relativamente hasta final de siglo —con fuertes
variaciones por ciclos interanuales— y decaer tendencialmente
desde entonces. En Guatemala, los rendimientos aumentaron
hasta final de siglo, luego se estabilizaron y han bajado en
afios recientes. En Honduras y Nicaragua, por el contrario, la
productividad promedio de los cafetales ha tendido a incre-
mentarse a lo largo del perfodo, por lo que sus mayores pro-
ducciones reflejan una combinacién de cambios tecnolégicos

Figura 2.3.
Rendimiento anual de la cosecha de café en Mesoamérica,
1970 a 2022, en kilogramos por hectarea
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y expansién sostenida del drea cosechada. En México los
rendimientos promedios nacionales eran similares a los de
Nicaragua y Guatemala en los afios setenta e intermedios en
la regién, pero han decrecido progresivamente desde 1991.
Claro estd que los promedios nacionales pueden diferir
de los correspondientes a determinados territorios cafeteros
al interior de cada pafs debido a que estos presentan pro-
ductividades mayores o menores que el promedio nacional,
lo cual requiere de datos territorialmente diferenciados para
complementar el anélisis de los datos nacionales.

Evolucién de las cantidades exportadas

La figura 2.4 muestra las exportaciones para cada uno de
los siete pafses de 1970 a 2023 en términos de volumen
exportado en toneladas métricas para analizar el volumen
como un pardmetro fisico del comercio con el mercado
internacional del café, que no sea influido tanto por cambios
de precios del café en el mercado mundial ni por precios
corrientes afectados por la inflacién externa que fue signi-
ficativa en el periodo.

Se observa c6mo vari6 la importancia de la exportacién
de cada pais desde 1970, siendo especialmente notable el
ascenso de Honduras, seguido de Nicaragua. En cambio, El
Salvador mostré un fuerte descenso, seguido de Costa Rica
en menor grado, mientras Guatemala y Panama mostraron un
mayor grado de estabilidad. Este comportamiento es conforme
con lo acontecido con la produccién de cada pais, dado que
en la regién no existi6 la capacidad de almacenar cantidades
importantes de café de una cosecha con la finalidad de esperar
mejores precios futuros.

El volumen de café exportado por México crecié ten-
dencialmente —con fluctuaciones interanuales— durante
los afios setenta y ochenta, llegando a ser mayor que el de
cualquier pais centroamericano. Durante los afios noventa, con
altibajos, fue similar al del café hondurefio, pero a principios
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Figura 2.4.
Exportacion de café por pais mesoamericano,
1970-2022, en toneladas métricas anuales
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT

de este siglo baj6 fuertemente, y luego se ha mantenido en
niveles intermedios para esta regién, siendo actualmente el
cuarto exportador mesoamericano, después de Honduras,
Guatemala y Nicaragua. Cabe sefialar, por otra parte, que el
mercado interno del café en México es mucho mayor que en
cualquier otro pafs centroamericano, y ha llegado a absorber
una proporcion creciente del café producido y procesado por
las cooperativas chiapanecas.

Valor de las exportaciones de café

La figura 2.5 muestra complementariamente el valor total de
exportaciones, a precios corrientes en délares estadounidenses,
que confirma en general lo mostrado en la figura 2.4 sobre los
cambios en el desempefio de los diferentes pafses. Cambios
de precio en el mercado mundial y la inflacién internacional
que afecté significativamente el precio del café debido a la
subida del valor del délar estadounidense en este periodo,
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acenttian para el periodo después de 2008-2009 las varia-
ciones que se observaron en la figura 2.4.

Ast, por ejemplo, en el caso de Honduras —el pafs mayor
exportador de café en América Central— el valor de exporta-
ciones pas6 de unos 200 millones de délares estadounidenses
(USD) en 2001-2002, a unos USD 545 millones en 2008-
2009y luego alcanzé un promedio de unos 1.390 millones de
délares en 2021-2022; es decir, el valor del café exportado
por Honduras aumento casi 7 veces entre 2000 y 2022. Si
se compara con los datos de la figura 2.4 que presenta el vo-
lumen de café exportado, para Honduras este pasé de unas
156.500 TM en 2000-2001 hasta alcanzar un promedio de
349.500 TM en 2021-2022, es decir que aument6 el volumen
2,2 veces, un crecimiento importante, pero muy por debajo
del aumento en valor, debido a que este dltimo fue afectado
por los precios del café vigentes en el mercado mundial y a
la inflacién del valor del délar.

Figura 2.5.
Mesoamérica: Valor total de exportacion de café
1970-2022 en miles de ddlares estadounidenses
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El valor total de las exportaciones mexicanas de café
superaba al de cualquier pafs centroamericano a mediados
de los afios ochenta y también de los afos noventa, pero
ha fluctuado fuertemente, y desde el 2000, tras decrecer
sustancialmente, se sittia en un rango intermedio aunque ha
repuntado recientemente.

Precios obtenidos por el café exportado

Un factor que tiene un papel significativo en explicar el com-
portamiento del valor y volumen totales de las exportaciones
de café (figuras 2.4 y 2.5) es el precio promedio recibido por
cada pafs (figura 2.6).

Figura 2.6.

Precios promedio anuales del café exportado

por los paises mesoamericanos entre 1970 y 2022,
en dolares estadounidenses por tonelada métrica
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En la figura 2.6 anterior se observa c6mo para cuatro pafses cen-
troamericanos (Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Honduras)

y México, los precios entre 1970 y 2012 aproximadamente,
siguieron un patrén muy similar. Sin embargo a partir de este
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ultimo afio, ocurre una diferenciacién significativa, donde
Panama y Costa Rica alcanzan precios superiores respecto
a los demds. Las razones de este diferencial en precios serd
necesario estudiarlas posteriormente para determinar sus
causas. En principio, ello sugiere que han logrado acceder en
mayor grado o bajo condiciones mds favorables a segmentos
o nichos de mercado que valoran y remuneran determinados
atributos del café de ambos paises.

En el periodo 1970 a 2022 el volumen de café produci-
do a nivel mundial pasé de unas 3.849.600 TM en 1970 a
10.782.300 TM en 2022, un aumento de 2,8 veces, mientras
que la produccién del istmo centroamericano —como se
indic6— apenas se duplicé, de unas 412.500 toneladas
hasta 828.500 en 2022 (ver figura 2.4 anterior). Es decir
en su conjunto el istmo vio reducida su participacién en el
mercado mundial en el periodo de 11% a 8%. A pesar de ello,
la mejor calidad del café centroamericano le ha permitido
a la regién obtener precios promedios superiores a los del
mercado mundial, con lo cual los caficultores en general
han logrado mantenerse en produccién y en algunos pafses
incluso aumentar esta durante las dltimas cuatro décadas.

Un estudio comparado en profundidad para Mesoamérica,
sus pafses y sus territorios cafeteros requerirfa de un conjunto
mds amplio de series temporales territorialmente diferenciadas,
ya no s6lo a nivel de paises. También seria necesario abordar
las distintas conformaciones y transformaciones de todas las
cadenas nacionales o subnacionales del café y de las normativas
e institucionalidades correspondientes. Serfa deseable contar
con informacién comparable a lo largo del tiempo acerca de
la productividad fisica del trabajo en cultivo y cosecha del
café por pafs, y de su variabilidad interterritorial. Convendria
considerar, asimismo, las variaciones altitudinales en el cultivo
del café, los contrastes y cambios en la organizacién técnica
y social del cultivo, recoleccién, acopio, beneficiado, almace-
namiento, transporte, distribucién nacional e internacional,
torrefaccién y consumo nacionales, entre otros aspectos.
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La dimensién interna:
Comparaciones entre paises

Las actividades cafetaleras en los paises de Mesoamérica
durante las dltimas décadas han mostrado una importante
dindmica que resulté en un aumento en el volumen de pro-
duccién del istmo, asf como en el reordenamiento en la im-
portancia relativa de los paises centroamericanos con respecto
a la produccién de café, como puede observarse en la tabla
2.1. Como se sefial6 anteriormente, la produccion total para
Centroamérica entre 1970 y 2022 més que se duplicé pero
en ese mismo lapso la produccién en Honduras aumenté por
un factor de 8 veces, mientras en contraposicién, la de El
Salvador disminuy6 en 2022 a casi una cuarta parte de la que
tuvo en 1970. Estos cambios en produccién llevaron a que la
posicién de cada pafs como productor variara, a excepcién de
Guatemala que ha permanecido en el segundo lugar, como
se observa en las dos columnas de la derecha del cuadro.

Tabla 2.1.
Mesoamérica meridional: Produccion de café por pais 1970-2022

Pais Produccion Produccion Posicién en:
1970 en T™M 2022 enT™M 1970 2022
Guatemala 126.546 225.500 2 2
Honduras 39.456 315.490 5 1
El Salvador 129.490 30.652 1 5
Nicaragua 39.418 170.180 4 3
Costa Rica 73.192 79.200 3 4
Panama 4.436 7.500 6 6
Sub total Centroamérica 412.538 828.523
Chiapas (Mx) 250.400 391.600
Total Mesoamérica meridional 662.938 1.220.123

Fuente: Elaboracion propia a partir de FAOSTAT consultado 29-6-24; Direccion General
de Estadistica, México. 1975. V Censos agricola-ganadero y ejidal 1970. Chiapas. Mé-
xico: Direccién General de Estadistica, cuadro 10: Frutales y plantaciones, superficie,
plantas o arboles y cantidad cosechada.
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El caso de Chiapas es particular, debido a que produce
mds de 40% del café de México, y en el cuadro anterior se
incluye la informacién disponible para este estado mexicano.
En 1970 la produccién chiapaneca de café representaba
37,7% del total de Mesoamérica meridional, y en 2022
—a pesar de su incremento en términos absolutos— su
peso relativo habfa bajado a 32,1%, debido seguramente
en buena medida al fortisimo incremento tendencial de la
produccién hondurefia de café.

Como se mencioné anteriormente, el mercado externo
establece condiciones de comercializacién (demanda,
calidad, precios), que afectan el desarrollo de la actividad
cafetalera en general a todos los pafses, pero son varios
factores internos de cada pais los que definieron la forma
especifica como se desarrollé la actividad en cada uno.
Estos factores pueden agruparse de diversas maneras,
pero en este andlisis se toman en cuenta los siguientes
cuatro que serdn valorados por los respectivos indicadores
de cambio:

* Modalidad de desarrollo econémico adoptado e insti-
tucionalidad.

e Estructura de produccién a nivel primario y relevancia
del pequefio productor.

e Estructura de produccién en el procesamiento.

e Agrupacién de productores en cooperativas u otras
formas asociativas.

A continuacién se presenta de manera resumida y com-
parada para el istmo, c6mo se caracterizaron los cuatro
tipos de factores mencionados en cada uno de los paises.
Al ser Chiapas la principal regién productora de café de
México, y al contener este libro un capitulo sobre el mis-
mo, se han incluido selectivamente datos de esa importante
region cafetalera que forma una unidad geogréfica con el
istmo centroamericano.
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Modalidad de desarrollo econémico
adoptado e institucionalidad

Para efectos comparados, se podrian caracterizar dos modali-
dades extremas: una de politica de estimulo a la produccién
basada en fuerte apoyo estatal en comparacién con otra
donde hay una politica de limitada injerencia publica en la
economia, dependiendo esta entonces mayormente de fuerzas
de mercado. En la prictica los paises pueden transitar de una
modalidad a otra segtin varian las prioridades nacionales.

Instituciones que regulan la actividad cafetalera por pats

Las leyes y organizaciones constituyen la institucionalidad
que ordena y da legalidad a la estructura de produccién
de cada pafs, por lo que ésta es una base ttil para realizar
comparaciones. Todos los pafses han constituido entes para
regular la actividad de café, que pueden ser de carécter
privado, piblico o mixto. Por paises la situacién en cuanto
a organizacion institucional y su evolucién, principalmente
desde la década de 1970, se muestra en la tabla 2.2. Se
indican las fechas en que iniciaron (o cerraron) los entes,
asf como el tipo de organismo (ptblico, privado o mixto) y
las funciones principales desempefiadas por cada, sea de
cardcter politico u operativo.

Tabla 2.2.
Organizacién institucional del sector cafetalero
en Mesoamérica meridional

Pais Entey am?, Tipo d.e Funciones basicas
de fundacion organismo

Guatemala Oficina Central del Ente publico Defender mercados, recolectar
Café y Junta Asesora y divulgar estadisticas, ofrecer
(1928-60) consejos técnicos.
Consejo Nacional de  Ente publico Definir politica en café

Politica Cafetalera

Anacafé Privado de Ejecutar la politica, lleva estadisticas,
(1960 a la fecha) interés publico  hace investigacion
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Pais Entey anq’ Tipo d.e Funciones basicas
de fundacion organismo
El Salvador ~ Compafiia Privado de Definir politica cafetalera, defender
Salvadoreria del Café  utilidad publica  mercados, generar estadisticas.
(1942-79)
Instituto Salvadorefio  Organismo Investigacion y transferencia de
de Investigaciones en  privado tecnologia
Café (1956-1975)
Consejo Salvadorefio  Publico de cardc- ~ Gestor y coordinador de la politica
del Café-CSC (1989)  ter auténomo de café
Instituto Salvadorefio  Idem Propuesto para investigacion en café
del Café (1989)
Fundacién Salvadorefia  Privado Este ente es el Unico que ofrece
para Investigaciones servicios de investigacion y extension
del Café (1990- 2024) en café identificado como PROCAFE
El Salvador Nuevo Instituto Pdblico de Definir politica cafetalera, fomento
(cambio Salvadorefio del Café  caracter del café, desarrollo tecnolégico,
reciente) (2023) auténomo reducir costos
Honduras Consejo Nacional del  Ente publico Definir politica en café
Café (2000)
Instituto Hondurefio Ente de cardc-  Ejecutor de politica de asistencia
del Café — Ihcafé ter auténomo técnica, desarrollo tecnoldgico y
(1970) 1970 comercializacion
Ihcafé reformado Ente privado
(2000-) en 2000
Fondo Cafetero (1993-)  Ente publico Construir infraestructura - caminos
Nicaragua Incafé (1963-1979) Ente pablico Promocion de cultivo y
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Concafé

Encafé (1979-1989)

Unicafé (1990-2000)

Conacafé (2001-13)

Conatradec (2013-17)

Conatradec (2017-)

Estatal-mixto
Empresa
publica

Privado

Publico-privado

PUblico-privado

Publico-privado

comercializacion
Recomendar politicas de café

Centralizé comercializacién

Planifica y ejecuta estrategias en
café

Implementa Ley 368 de café

Implementa Ley 853 de
transformacion y desarrollo de la
caficultura

Modificada la ley 853, para hacerlo
depender de la politica de MAG

69



Pais Entey anq’ Tipo d.e Funciones basicas
de fundacion organismo
Costa Rica |café, Oficina del Café  Institucion Definir politica entre productores,
con Junta integrada ptblica de beneficiadores, exportadores,
por todos los actores  caracter no- tostadores, fijar precios al productor
principales (1933 estatal con base en precios internacionales,
con ajustes en 1961 asesorfa técnica e investigacion en
y 2000) produccion y beneficio.
Banco Nacional de Banco estatal Crédito
Costa Rica (1942-al
presente)
Fonecafé (1992) Dirigido por Apoyo a la formacién de coopera-
Icafé tivas cafetaleras y a crédito a café
(SBN) >1948
Fondo de estabilizacion del precio de
liquidacion al productor para cubrir
diferencia con el costo de produccion
Panama Junta Directiva, Cadena  Privado, pero Proponer politicas para desarrollar la
Agro-alimentaria con coordina-  cadena y los mercados e informar de
de Café cion a cargo manera transparente para equidad
del MIDA
Chiapas Inmecafé Ente pablico Encargado de la comercializacion y de
(México) (1948-1989) fijar un precio minimo a los producto-
res. Entre 1989y 1993 fue clausurado.
Secretaria de Agricul-  Ente publico Fija politica general de café por
tura Federal (1989- sexenio de gobierno
Consejo Mexicano SAGARPA y

del Café y Consejos
estatales (1993-

Coordinadora de
Pequefios Productores
de Café (Coopcafé)
(1994-

Asociacion Mexicana
de la Cadena
Productiva del Café
(Amecafé) (2006)

Instituto de Café de
Chiapas Ley 432 2014

Entes privados

Privado

Publico-
privado

Ente publico
del Estado de
Chiapas

Maneja Fondo de Garantia
Cafetalero para apoyar crédito a
productores con acceso a crédito
bancario y programas de fomento
Entidad coordinadora de
cooperativas en Chiapas

Ejecutor de programas federales al
sector cafetalero

Apoyo en investigacion y
asistencia técnica a productores,
publica estadisticas

Fuente: Elaboracion propia con mdltiples fuentes de informacion.
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Entes de politica cafetalera

Al examinar comparativamente los datos, se observa que
existen variaciones significativas. Asfi, en paises como
Guatemala y Costa Rica ha existido una estabilidad insti-
tucional mayor, reflejada en que por varias décadas se han
mantenido los mismos entes reguladores del café, mientras
que en otros pafses como Nicaragua, El Salvador y México
se han producido cambios sustanciales. En estos tltimos,
las organizaciones responsables del sector café variaron de
ser publicas o ptblico-privadas a convertirse en entes de
cardcter privado, e incluso en algunos casos, posteriormente
revirtieron a ser ptblicos en su naturaleza juridica.

Un estudio sobre politicas cafeteras en México contrast6
el fuerte papel regulador del Estado Federal antes de 1989
con los afios subsiguientes, en los cuales se redujo signifi-
cativamente su intervencién en esa materia, enfocandose
mds en el mejoramiento de la calidad y en la provisién de
plantas y fertilizantes a caficultores a pequena escala®. En
consecuencia a nivel estadual en 2014 se creé el Instituto
de Café de Chiapas para impulsar nuevas politicas en café,
publicar estadisticas y atender demandas de productores en
asistencia técnica e investigacion sobre café.

Las razones detrds de estos cambios organizacionales
son el producto de variaciones en las politicas econémicas
predominantes en cada pafs y que condicionaban el papel
mayor o menor que se le concedia a los entes estatales en
relacién con intereses privados. Epocas de conflicto interno
asf como crisis de precios en los mercados internacionales,
fueron factores que también tuvieron influencia en las variantes
en la organizacion de los sectores cafetaleros del istmo.

25 Claudia Oviedo-Rodriguez. 2024. “Evolution of Coffee Policies in Mexico.
XIX-XXI Centuries”, Revista de Historia (Universidad Nacional, Costa Rica)
enero-julio: 1-31.
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La integracién de los intereses publicos y privados se
realiza a través de los consejos o juntas de los entes regu-
ladores, otorgdndole representacién a los diversos partici-
pantes: Estado, productores, beneficiadores, exportadores,
torrefactores. Dicha representacion, sin embargo, no garantiza
una participacién igualitaria de los grupos de interés en las
decisiones de politicas y operacién del sector.

Entes de prestacion de servicios

Como se observa en la tabla 2.2 anterior, con frecuencia en
los paises centroamericanos se separaron las funciones de
decisién sobre la politica cafetalera, de aquellas referidas a la
prestacién de servicios para ejecutar la misma, estableciéndose
consejos o juntas ptblico-privados a cargo de aquéllas. Para
las labores m4s técnicas se crearon institutos dirigidos a la
investigacién y transferencia de tecnologfa.

Como complemento a definir politicas y ofrecer servicios
técnicos agronémicos, se encuentran entidades que ofrecen
servicios especializados a los productores, como el crédito
para financiar cosechas e inversiones en café, o la forma-
ci6én de organizaciones cooperativas como estrategia para
incluir a los productores pequefios de manera mds directa
en las cadenas productivas.

Estructura de produccion primaria y secundaria

Para efectos expositivos, pero reconociendo que en realidad
forman parte de una cadena de produccién unificada e
integral, se analizan a continuacién dos eslabones: uno de
nivel primario que corresponde a actividades realizadas
directamente por los productores agricolas, y otro de nivel
secundario referido a las empresas dedicadas al procesa-

26

miento o beneficio del grano®. El anilisis es principalmente

26 En la fase primaria ademds de la atencién a los cultivos, se incluye la recoleccidn
del grano, actividad fundamental por absorber una gran cantidad de mano
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de cardcter cuantitativo para facilitar la comparacién entre
paises y estructuras de produccién.

FEstructura de produccién primaria

En términos de la estructura de produccion de café por fincas,
entre pafses existen grandes diferencias si se analiza la infor-
macion segtin el nimero de fincas distribuidas por rangos de
tamarfio desde micro-fincas hasta fincas grandes, o segtin el 4rea
que cultivan en café por rango de tamafio. Los datos se han
tratado de uniformar y sistematizar en la medida de lo posible,
para dar una visién general por pafs y a la vez poder compa-
rarlos con los demds, incluyendo datos totales para Panam4 y
para Chiapas a fin de ofrecer un panorama global del café en
la regi6n. La tabla 2.3 muestra los datos a escala nacional por
pafs para el niimero de fincas segin rango de tamafio, y en la
tabla 2.4 se observa la distribucién segtin drea sembrada, en
ambos casos con los respectivos porcentajes®. La informacién
estd referida a las dos tltimas décadas, entre 2000 y 2020
aproximadamente, que es un periodo extenso, aunque reciente,
durante el cual pueden haberse dado algunas variaciones.

Distribucion del niimero de fincas cafetaleras por tamarfio

En la tabla 2.3 se presenta la distribucién de las fincas por
rangos de tamafio, que se han simplificado en cinco categorias:
micro, pequenas, familiares, medianas y grandes fincas. En las
notas al pie del cuadro se explica la distribucién especifica
que definié cada pafs, asi como el afio aproximado al que se

de obra estacional, que a su vez genera un ingreso de mucha importancia
para las familias rurales pobres y tiene un efecto sobre la economia rural. Sin
embargo, ante la escasez de estadisticas comparables, no se ha analizado aqu.

27 Cabe advertir que la informacion disponible de los pafses no es uniforme
ni en cuanto al afio ni a la manera como los paises definen los rangos de
tamano, que desafortunadamente no solo difieren entre paises, sino también
para diferentes afios en un mismo pais. Por esta razén los datos en las tablas
2.3 y 2.4 deben tomarse como un aproximado a realidades en distintos
momentos de la historia reciente del café en el istmo.
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refieren los datos. En algunos pafses no se logré conformar
las fincas en las cinco categorias, quedando solo con cuatro.
Para Panama solo se indican los totales, aunque en las notas
se indica que 90% son pequefias o medianas. En Chiapas,
98% eran menores de cinco hectéreas. Esto concuerda ade-
m4s con los datos para Guatemala donde 95% se consideran
micro-productores o pequefios productores, Honduras (87%)
y Nicaragua (98%). Solo Costa Rica tiene una proporcién
relativamente menor de pequeiios productores de café con
un 44%. Con esta distribucién porcentual es claro que, en
el istmo centroamericano y Chiapas, el café es fundamental-
mente una actividad que da ingreso y trabajo directo a unos
210.000 pequefios y muy pequefios agricultores en Cen-
troamérica y a otros 176.000 en Chiapas, pero de tomar en
cuenta los trabajadores permanentes y aquellos contratados
para las épocas de cosecha, asi como la fuerza de trabajo
familiar, el impacto de esta categoria sobre el trabajo rural
de la regién, serfa atin de mayor importancia®.

El siguiente rango de productores comprende a los
denominados familiares por estar en condiciones de operar
las fincas con la mano de obra de la propia familia, que son
importantes en El Salvador (15%), Honduras (12%) y espe-
cialmente en Costa Rica (40%). En cambio, encuentra poca
representacion esta categorfa en Nicaragua y Guatemala. Las
fincas medianas de la siguiente categoria, son importantes
en Costa Rica (13%), algo menos en Guatemala (5%) y El
Salvador (3%), pero mucho menos en Honduras y Nicaragua,
aunque esto tltimo requiere investigarse mas para encontrar
una explicacién a esta aparente anomalia, que puede deberse
a la manera como cada pafs define este rango de tamatio.

28 Los caficuttores incluidos en los rangos micro- y pequefio productor; con
mucha frecuencia no logran emplearse el afio agricola completo en sus tierras
y ofrecen trabajar en otras fincas, razén por la cual también forman parte de
la mano de obra remunerada en la actividad cafetalera de cada pais.
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En resumen, respecto al nimero de fincas y su tamafio
por rangos, podria decirse que la regién del istmo muestra
una dicotomia en cuanto a que en los cuatro paises del norte
y Chiapas su estructura productiva de café se caracteriza por
tener entre 80% y 95% de fincas muy pequefias o pequefias,
mientras que 1% a 5% son medianas y entre 0,2% y 2% son
grandes, en contraposicién a Costa Rica, donde las fincas muy
pequefas y pequeias son un ndmero relativamente menor
(44%) mientras que las familiares y medianas constituyen
una mayorfa (53%) y las grandes un 3%%.

Distribucion del drea sembrada
en café por rangos de tamaiio

En cuanto a la extensién sembrada de café por rango de tama-
fio de fincas, la informacién es menos completa para la regién.
En la tabla 2.4 se presentan datos para El Salvador, Honduras,
Nicaragua y Costa Rica, donde se observan caracteristicas muy
diferenciadas entre los pafses. Mientras en Honduras y Nicaragua
(ambos paises de fuerte expansién reciente), los productores
muy pequefios y pequefios son quienes cultivan la mayor drea
(47% y 75% respectivamente), en El Salvador y Costa Rica,
paises con una historia de cultivo desde el siglo XIX, el aporte
de los estratos de pequefios es mucho menor (25% y 10%).
Entre otros factores que han influido sobre estas diferencias
pueden considerarse que tanto Honduras como Nicaragua,
por su mayor extensién territorial y configuracién geografica,
cuentan con extensas dreas aptas para el cultivo, y el aumento
durante las ultimas décadas del drea cultivada en ellas se
ha logrado abriendo nuevas zonas de tierras publicas a la
explotacién, al mismo tiempo que la poblacién rural crecié y
colonizé en buena proporcién tierras aptas para la produccién

29 Para Panama no se obtuvo informacion del ndmero de fincas por estrato
de tamafio, solo con una estimacion de 0% grandes y el resto pequefias y
medianas, lo cual lo asemeja a Costa Rica en la distribucién de fincas.

Capitulo 2 75



del café, y se ampli6 la red vial respectiva. Esto condujo a
que los habitantes de los zonas o departamentos productores
de café y los inmigrantes de otros departamentos encontraran
las condiciones para establecer nuevas siembras —mayor-
mente en pequefia escala debido a lo costoso de la inversién
en café— al ocupar tierras antes sin explotar.

En contraposicién, El Salvador en especial, pero también
Costa Rica, enfrentaron durante las tdltimas décadas una cre-
ciente escasez de tierras en las cuales expandir las siembras
de café. Al respecto cabe considerar sus respectivos procesos
de desarrollo histérico del café, marcados por la reforma agra-
ria posterior a 1970 en el primero, y por el agotamiento de la
frontera agricola en el segundo. A ello se suman la reduccién
de precios del café en el mercado internacional y cambios en
la economia rural que redujeron relativamente la poblacién
agricola y configuraron un conjunto de factores que han con-
tribuido a achicar los sectores cafetaleros, siendo esto mucho
mds notable en El Salvador. Ambos pafses, segtin la tabla 2.4,
guardan otra caracterfstica en comtn, cual es que han conso-
lidado con el tiempo las dreas sembradas de café en los rangos
de tamafio intermedios y mayores de productores, lo cual se
refleja en que esas categorfas manejan respectivamente un
55% y 57% del total del drea sembrada de esos paises. En
comparacién, en Honduras y Nicaragua los estratos intermedios
y mayores controlan sélo 14% y 25% del café sembrado.

A manera de sintesis general de esta fase primaria, los datos
de las tablas analizadas reflejan bien las realidades agricolas
del istmo, en el sentido que caracterizan de manera cuantitativa
las diferencias en la estructura de produccién agricola entre
los paises, pero a su vez permiten discernir que al interior de
cada pafs existen diferencias sustanciales de poder econémico
entre los productores de los cinco estratos. Se requiere mayor
investigacion para identificar los factores que pueden explicar
con mayor precision las razones de tan distintas situaciones
observadas a nivel de la produccién primaria.
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Estructura de produccion del café
en la fase de procesamiento

Estrictamente, la fase procesamiento comprende el be-
neficiado de café, es decir convertir el café en cereza en
café oro para que esté listo para pasar a la fase siguiente
de comercializar el café en los mercados internacionales
o nacionales, incluyendo su tostado o torrefaccién. Cabe
mencionar que la cadena productiva incluye también la
recoleccién y el transporte al sitio de beneficio, pero estos
por lo general corren a cargo del productor®.

De manera similar a la fase de produccién agricola,
el procesamiento de café en el istmo muestra sustanciales
diferencias en la organizacién y tecnologia de procesamiento:

El sistema de beneficiado himedo se aplica de forma
preferente en todos los pafses, pero este método en realidad
tiene diferencias muy marcadas de pais a pafs e incluso al
interior de un mismo pafs, lo cual hace necesario separarlo
en al menos dos tipos. Uno utiliza centrales de beneficiado
a gran o mediana escala, las cuales reciben el café trans-
portado desde largas distancias de las fincas (propias o de
otros) y es entregado en forma de uva o cereza recién cose-
chado y en el lugar central es procesado por la via htimeda
rdpidamente en grandes volimenes para producir café oro
o café pergamino. Una variante del beneficiado hdmedo,
que se diferencia solo por la escala de produccion, es el
llamado micro-beneficio que es una tecnologia incorporada
aproximadamente a partir del 2000 y que permite realizar
el proceso himedo a pequefia escala. Otro tipo, que podria
denominarse proceso hiimedo tradicional, se realiza en la
propia finca del productor que cuenta con poco equipo (tolva
para el café, despulpadora, pilas y cajas de fermentacién y un

30 Solamente en Costa Rica hay redes de "recibidores” en zonas productoras
donde se entrega el café en cereza y desde ahf es transportado por cuenta
del beneficiador.
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drea de secado reducida) el cual produce café pergamino®';
este dltimo necesita un proceso adicional para eliminar el
pergamino para ser comercializado luego como café oro.

El llamado sistema de beneficio seco, por su parte,
también designa a procesos distintos. Uno llamado de pro-
ceso natural, es el mds simple y se realiza en la finca por lo
general, el cual consiste en secar el café cereza entero al
sol y sin ningiin uso de maquinaria o agua. Este café seco
es despulpado en la finca para producir café pergamino que
luego puede ser vendido y beneficiado como café oro. Un
segundo es un proceso hibrido también conocido como miel
o semi-lavado, que requiere de instalaciones y equipo donde
el café cereza es seleccionado en tanques de agua, después
pasa a despulpadoras que remueven parte de la cdscara y
pulpa, y luego se pasa a patios para ser secado al sol, siendo
removido frecuentemente hasta quedar seco. El método
semi-lavado es m4s utilizado en El Salvador y Costa Rica.

Como en el caso de la fase agricola, pero en mayor
grado, la informacién sobre las caracteristicas de la fase
de procesamiento de café en los pafses de la regién es
escasa. La tabla 2.5 retine la informacién disponible por
pafs, segtin la clasificacién del tipo de beneficiado que
realizan y segtin su nivel de tecnificacién.

Aunque los datos de la tabla 2.5 no contienen el mismo
detalle para toda la regién, permiten diferenciar entre los
sistemas de procesamiento adoptados en cada pafs. En
el caso de Guatemala es claro que el tipo de beneficiado
predominante es el hiimedo, pero distribuido entre més de
16.000 unidades de las cuales 75% son considerados “arte-
sanales”, asociadas mds que todo a productores indigenas,
y otro 19% se denominan como “tradicionales” probable-
mente de pequefios productores, mientras que 619 o sea un
4% son semi-tecnificados y 412 6 2,5% son tecnificados.

31 ICA.2002. Andilisis de la cadena del café en Honduras. Documento para discusion.
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Tabla 2.5.
Numero de beneficios de café segun tipo
en algunos paises centroamericanos

Tipo de beneficiado Guatemala El Salvador Nicaragua Costa Rica

ca. 2010 2016 2002 2010
Artesanal 12.000
Tradicional 3.094 21.000
Semi-tecnificado 619
Tecnificado 412 51
Comercial 20
Microbeneficios 121
Subtotal beneficios himedos 16.145 76 172
Beneficios secos* 41 61 85
Total de beneficios 16.186 137 21.086 172

*Como se indico anteriormente, el término “beneficio seco” puede tener distintos signi-
ficados en diferentes paises centroamericanos, y sus grados de tecnificacion y capacida-
des de procesamiento pueden variar.

Fuentes: Para Guatemala: Adriana Escobedo. 2018. Cadena de valor del café de Gua-
temala. Catie. Para Honduras: IICA 2002, y capitulo de Paul Sfez en este libro. Para
El Salvador: Jorge A. Garza. 2012. Caracterizacion de la Cadena Agroproductiva del
Café en El Salvador. ICA; OIC. 2016. Perfil de pais cafetero: El Salvador; NISIC .2022.
Memoria 2022-2023. San Salvador: NISIC. Para Nicaragua: Redilacg.org/café-ni para
datos 2002; Escobedo et al. 2017. Cartilla Cadena de Valor. Café de Nicaragua. Catie,
y mag.gob.ni para 2023. Para Costa Rica: Alvaro Jiménez. 2013. £/ café en Costa Rica.
El gran modelador del costarricense. San José: Universidad de Costa Rica.

Nicaragua es otro pafs que cuenta con un gran nimero de
beneficios “tradicionales” (21.000) ubicados principalmente
en la zona norte de Matagalpa-Jinotega, donde se realizan
solo el despulpado y secado, faltando el despergaminado,
mientras que los “beneficios secos” donde se seca, trilla y
escoge el café listo para exportar son solo 85.

En El Salvador como en Costa Rica, el sistema de bene-
ficiado estd mucho més concentrado en un nimero reducido
de plantas que utilizan el sistema himedo para procesar el
grano. Sin embargo, hay diferencias debido a que en el primer
pais se reportan 76 beneficios hiimedos y en Costa Rica,
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ademds de 51 beneficios grandes y medianos que utilizan el
sistema himedo, hay 121 micro-beneficios, que en décadas
recientes han adquirido importancia numérica, aunque el
volumen de café que procesan ain no es alto.

Asociacion de productores
de café en cooperativas

La estructura del sector cafetalero de exportacién en
Centroamérica es fuertemente piramidal en todos los
paises, con los productores en la base, seguidos por los
beneficiadores y los comercializadores/exportadores en la
parte superior de la pirdmide o cadena. Las estructuras de
produccién aludidas anteriormente para cada pafs indican
que en términos de cantidad de micro y pequefios productores
forman entre 80% y 98% del total de productores en cuatro
pafses, y en Costa Rica un 44% (tabla 2.3). Por otra parte,
la limitada extensién de sus fincas hace que en términos del
drea sembrada representen un porcentaje mucho menor que
los estratos medianos y grandes, ya que aportan entre 25 %
en El Salvador y 47 % en Nicaragua del drea total sembrada
(tabla 2.4). Sélo en Honduras alcanzan un aporte importante
de 75% del 4rea, mientras en Costa Rica cultivan un 10%
del total. Las desventajas econémicas y sociales de esta dis-
tribucién poco equitativa llevaron a que durante el periodo
posterior a 1970 se diera mayor prioridad en la politica
econémica de los gobiernos de la regién a atender medidas
para reducir algunas de las desigualdades mds marcadas, a
través de programas de distribucién de la tierra, de mayor
financiamiento, de asistencia técnica e investigacién en café.

Otra medida o modalidad consistié en buscar que los
productores pudieran asociarse a través de cooperativas u
otras organizaciones rurales, para que estuvieran en mejores
condiciones de participar con mayor incidencia en las cadenas
de produccién, al aumentar su capacidad de reunir mayor
produccién y asi obtener mejores condiciones de mercado,
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e incluso de procesar su cosecha en instalaciones propias para
fortalecer su participacién. La situacién politica en varios
paises en las décadas desde 1980 favorecio el establecimiento
de diversos tipos de organizaciones de productores, que en
muchos casos tomaron la estructura cooperativa. Entre las
cooperativas formadas, aquellas de productores de café fueron
algunas de las més exitosas, aunque no estuvieron exentas
de problemas como lo muestra el caso de Costa Rica que
llegé a contar en 1995 con una treintena de cooperativas de
café integradas en una federacién (Fedecoop R.L.), pero ésta
debié cerrar operaciones pocos afios después.

Tabla 2.6.
Organizaciones cooperativas en café en Centroamérica y Chiapas

. Namero de Nimero % del café  Principal organismo No. d?
Pais . . cooperativas
cooperativas . exportado de 2do nivel h
asociados asociadas
Guatemala 168 43.200 Fedecocagua 148
Blsabvador 81 39 ~ Confederadin Coop
de la Reforma Agraria
Central de
Honduras 184 Cooperativas de café
de Honduras
9 izaci d
Nicaragua 170 14000 20% oraanizaciones ce 120
2do nivel
Federacion de
Costa Rica 19 0% Cooperativas 32 l(ames de
Cafetaleras Fedecoop  desintegrarse)
(1962-1999)
Coordinadora de
) pequefios productores
Chiapas ca. 200 36
ap de café de Chiapas
Coopcafé (1994)
Total ca. 820

Fuentes: Guatemala: Escobedo (2018), 9-10; El Salvador: OIC (2016), 30; Honduras:
IICA (2002); Nicaragua: Mendoza, R. et al. (s.f.); Costa Rica: Icafé Informe Cafetalero
2021-2022, tabla 2-5, Araya 2012, 31-33; Chiapas: Folch y Planas (2025).
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La tabla 2.6 retine informacién que muestra la gran cobertu-
ra de las cooperativas de café en la region, que incluyendo
Chiapas suman méas de 820, y su importancia econémica al
exportar entre 20% y 40% del café en aquellos paises para
los que se cuenta con datos al respecto.

Con la formacién o fortalecimiento de organizaciones
cooperativas de segundo grado, como federaciones en los
distintos pafses, estas han asumido un papel importante
en los consejos o juntas de politica cafetalera, al asumir
la representacién de los pequeiios productores asociados.

A manera de resumen

Los datos aportados subrayan la importancia de la actividad
cafetalera en toda la region, a pesar de que su contribucién
como producto de exportacién ha disminuido relativamente
en el comercio mundial desde la década de 1970. Sin em-
bargo, la produccién de café en Centroamérica se duplicé
en términos absolutos entre 1970 y 2020 (tabla 2.1), y su
importante papel como generador de divisas y de empleo a
nivel rural se mantiene en la regién como un todo. A nivel
de pafs, Honduras, Nicaragua y Panam4 muestran un rdpido
crecimiento y Guatemala uno moderado, Costa Rica uno
menor al 10%, mientras que El Salvador mostré una muy
fuerte disminucién a un 40% de la produccién que tenfa
en 1970. También en Chiapas ha aumentado la produccién
desde entonces, aunque en menor proporcién que la de
Honduras o Nicaragua.

Las instituciones responsables de tomar decisiones de
politica econémica referente al café en el caso de Costa
Rica, Guatemala y Honduras han mostrado un alto grado
de estabilidad ante cambios en mercados y de condiciones
politicas internas, no asf en El Salvador y Nicaragua, que
han sufrido varios cambios significativos, incluso en cuanto
a su cardcter de entidad publica o privada.
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En México, un estudio histérico sobre las politicas
publicas cafetaleras hasta alrededor de 2010 se refirié al
transito desde un modelo de desarrollo guiado por el sector
ptblico hacia otro guiado por el sector privado, a partir de
la liberalizacién econémica en los afios ochenta y al cierre
del Instituto Mexicano del Café en 1989. Esto dejé un vacio
importante en el ordenamiento del sector a nivel nacional,
el cual en parte se ha solventado a nivel estadual con el
establecimiento del Instituto de Café de Chiapas (2014).

En relacion a los productores de café que estan al inicio
de la cadena productiva, en todos los paises predominan nu-
méricamente —aunque en proporciones variables— los muy
pequefios y pequefios (< 10 ha), con productores de escala
familiar importantes en varios paises. Los productores media-
nos y grandes son relativamente pocos, pero en El Salvador
y Costa Rica controlan un porcentaje alto del 4rea sembrada
en café. Una generalizacion en cuanto a los productores no es
posible debido a las diferencias marcadas de un pafs a otro.

La actividad de procesamiento de café es igualmente
diversa, tanto por la tecnologia de beneficiado como por la
escala de produccion de las plantas. La forma organizacional
cooperativa ha sido un instrumento muy importante para
ayudar a los pequefios y algunos medianos productores a
obtener mayores beneficios de la caficultura a través de me-
jores precios y reforzar la participacién de esos productores
en las cadenas de café de los distintos pafses.

Incluyendo a Chiapas, primer productor de café de
México y que posee muchas caracteristicas similares a las del
istmo centroamericano, se tiene una regién mesoamericana
meridional donde la actividad cafetalera puede fortalecerse
para ofrecer mayor bienestar a la poblacién rural, pero para
ello se requiere de politicas efectivas de promocién del
cultivo y de facilitar una mayor participacién de pequeiios
y medianos productores en la fase de procesamiento agroin-
dustrial y de comercializacién para mejorar la rentabilidad
de las inversiones.

86 Jorge Ledn y Mario Samper



Elementos de comparacion regional

en Centroamérica y Chiapas

Finalmente, a continuacién se sefiala un conjunto de elementos
en los cuales los pafses centroamericanos y Chiapas muestran
tanto similitudes como diferencias.

Aspectos en los cuales existe similitud:

La economfa del café contintia siendo importante, a escala
nacional o estadual (Honduras, Nicaragua, Guatemala y
Chiapas) o en determinadas regiones o zonas (Brunca,
sur de San José y occidente del Valle Central en Costa
Rica; occidente de El Salvador; Chiriqui en Panama).
Los paises centroamericanos compiten entre si, y con
Colombia, al producir cafés suaves principalmente para
mercados europeos y de EE.UU.

Aunque histéricamente la produccién en haciendas
cafetaleras fue importante en varios pafses, regiones o
territorios, ha tendido a ser cada vez mds relevante la
caficultura familiar, a micro y pequefia escala, o incluso
bajo la forma de empresas modernas organizadas verti-
calmente y asociadas a capital nacional o a transnacional.
Si bien las modalidades de procesamiento han ido variando
alo largo del tiempo, de maneras diferentes segtin el pafs,
ha prevalecido el beneficiado himedo ya sea agroindustrial
0, mds recientemente, en micro-beneficios tecnificados
aptos para empresas medianas.

Aspectos en los cuales existen diferencias sustanciales:

La distribucién espacial de las zonas cafetaleras en
cada pafs varfa, pero evoluciona a lo largo del tiempo
(inicialmente muy concentrada geograficamente en Costa
Rica, donde luego se incorporan nuevas dreas cafetaleras
en zonas de colonizacién mds reciente; en Honduras la
caficultura es muy dispersa espacialmente, y también en
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el norte de Nicaragua; en El Salvador es més concentrada
geogrificamente, mientras que en Guatemala existen
varias regiones cafetaleras).

Las estructuras de produccién difieren en cuanto a la
institucionalidad que las gobierna en cada pafs y en cuanto
a los servicios especificos ofrecidos a los productores,
y su naturaleza publica, privada o mixta que ha variado
con el tiempo.

Las relaciones entre factores de produccién también difie-
ren, debido a que en pafses como Honduras y Nicaragua
con mayores recursos de tierra, expanden su produccién
por incrementos de drea, mientras que en El Salvador y
Costa Rica eso no ocurre.

Los procesos migratorios internacionales inciden de maneras
distintas: en el caso de Costa Rica, migrantes nicaragiienses e
indigenas Ngtbe-Buglé de Panamd proveen fuerza de trabajo
estacional para la recoleccion de café en varios territorios
con cosechas escalonadas por pisos altitudinales, mientras
que en Honduras la emigracién creciente de trabajadores
rurales hacia el exterior, ha generado escasez creciente de
fuerza de trabajo para la caficultura.

Perspectivas futuras y capacidad

de apoyo intra-regional

88

Las variadas experiencias de los paises de la regién en
el desarrollo de la caficultura son una rica fuente de
conocimientos que pueden compartirse regionalmente,
como se ha demostrado en el pasado (intercambio de
cultivares, visitas de técnicos a otros pafses, etc.), y
pueden valorizarse los aprendizajes de procesos nacional
y territorialmente diferenciados para abordar los cambios
de condiciones endégenas y exégenas las cuales plantean
retos importantes, asi como oportunidades, a quienes
cultivan, procesan y comercializan cafés centroamericanos.
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e Finalmente, existe un considerable bagaje de experiencias
en los pafses que pueden ser difundidas regionalmente,
para contribuir a mejorar el desempefio de los entes
responsables de la regulacién del café, asf como el de
las asociaciones gremiales o asociativas de productores,
incluyendo cooperativas u otras modalidades.
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CAPITULO 3
Espacialidades y encadenamientos del

café costarricense entre principios y

mediados del siglo XX

Mario Samper y Jorge Ledn

Introduccién

En este capitulo se ofrece una visién de conjunto de los
cambios mds relevantes en la caficultura costarricense
entre principios y mediados del siglo XX, con énfasis en
su organizacién espacial dindmica y en las tendencias de
la produccidén y exportacién de café, de las 4reas cultivadas
y de los rendimientos en la primera mitad del siglo y luego
entre los afios cincuenta y sesenta. Después se abordan
los cambios mds relevantes en las politicas publicas y la
intervencion estatal en la regulacién de las relaciones entre
los actores en la actividad cafetalera nacional. Seguidamente
se tratan cuestiones relacionadas con el crédito cafetalero, la
asociatividad y los procesos de innovacién en la caficultura
costarricense, y finalmente las caracteristicas generales y
bases territoriales de la cadena del café en la década de 1960.
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Esta mirada panordmica cumple la doble funcién de
brindar elementos de contextualizacién para el estudio en
profundidad de la interdependencia entre productores/entre-
gadores de café y empresas beneficiadoras de éste en los afios
treinta, en el capitulo siguiente elaborado por Gertrud Peters,
y de proveer antecedentes generales para la exploracién de
los cambios espaciales y socioeconémicos de la caficultura
costarricense desde 1970, en el capitulo cinco subsiguiente.

Al estudiar los territorios y la cadena del café en Costa
Rica, se enfocan las cuatro fases principales de la actividad
cafetalera en Costa Rica y los actores correspondientes,
sujetos a la normativa legal vigente:

i.  Los productores directos de café, denominados también
cafetaleros, quienes son generalmente propietarios indi-
viduales, familiares o empresariales de fincas sembradas
de café y que aunque cultiven otros productos, tienen al
café como principal actividad productiva comercial.

ii. Los beneficiadores —propietarios individuales, corpo-
rativos o asociativos de los centros de procesamiento—
quienes no solo industrializan el grano, sino que tam-
bién son intermediarios de crédito para la cosecha y
otros servicios, y poseen una condicién juridica como
empresas privadas o cooperativas.

iii. Los exportadores, ya sean empresas privadas o coope-
rativas, quienes adquieren el grano para venderlo en el
mercado internacional.

iv. Los tostadores que compran el café procesado para abas-
tecer el mercado nacional de café'.

Las regulacién de las relaciones entre estos cuatro tipos de
participantes en la actividad cafetalera nacional, en respuesta
a dindmicas internas e internacionales, ha conllevado suce-
sivas leyes y reglamentaciones, con sus reformas a lo largo

Los tostadores fueron incorporados a la Oficina del Café cuando se reformé
la ley del IDC en 1948.Ver Anexo 5, capitulo 5.
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del tiempo, y la conformacién de entes publico-privados como
el Instituto de Defensa del Café (IDC), luego la Oficina del
Café y finalmente el Instituto del Café de Costa Rica (Icafé).

En la actividad cafetalera nacional participan, ademaés,
otros actores, incluyendo empresas importadoras y proveedo-
ras de insumos y equipos; banco privados y posteriormente
estatales; extensionistas agricolas o representantes de casas
comerciales; asalariados y asalariadas permanentes o estacio-
nales; transportistas locales hasta los beneficios o hacia ciu-
dades y puertos; minoristas y consumidores urbanos y rurales.

Histérica y actualmente hay dindmicas transfronterizas
e internacionales relacionadas, entre otros aspectos, con la
movilizacién de recolectores y recolectoras del fruto desde
Nicaragua y Panam4; con la incursién en el negocio del
café de inmigrantes europeos y algunos norteamericanos,
con la circulacién de conocimiento técnico y de material
genético entre pafses productores de café, o con la difusién
de politicas publicas y experiencias institucionales.

La cadena costarricense del café ha estado articulada con
la cadena global de esta mercancia, que involucra a empresas
compradoras internacionales; transporte maritimo y asegura-
miento; torrefaccién y distribucién en los paises importadores,
y a consumidores de ultramar. La caficultura nacional es
afectada por tendencias y coyunturas econémicas o sociales a
través del mercado mundial, por las dindmicas tendenciales o
fluctuaciones coyunturales de la produccién de café en otros
paises latinoamericanos, asiéticos o africanos. Inciden en ella,
de manera importante, los acuerdos cafeteros internacionales,
asi como la construccién, fortalecimiento, debilitamiento o
desaparicién de mecanismos o entes reguladores de la oferta
o de los precios en ese mercado; la diferenciacion de éste por
calidades u origenes, y el surgimiento en él de nuevos nichos,
procesos de certificacién e incentivos. De manera general, la
cadena costarricense del café estd inmersa en transformaciones de
la cadena mundial, como la integracién vertical entre segmentos o
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eslabones de ésta, la transnacionalizacién y concentracién en
el comercio internacional del café, o las inversiones directas
en el pafs de empresas distribuidoras de café en pafses importa-
dores de éste, adquiriendo beneficios y en algunos casos fincas,
e incursionando también en el mercado consumidor nacional.

Tendencias de la produccion y exportacion
de café en la primera mitad del siglo XX

La informacién concreta sobre la produccién de café durante la
primera mitad del siglo XX es escasay de calidad muy variable,
debido a las limitaciones de la recopilacién de ese tipo de datos en
campo, v.g. sobre productividad fisica del cultivo y del trabajo, o
sobre costos de produccion en diferentes tipos de fincas cafetaleras
y en los distintos territorios. Durante el periodo 1900 a 1950 se
realizaron dos censos: el de café en 1935 y el agropecuario de
1950, pero solo el segundo de estos incluyé6 datos de produccién
con cobertura nacional. Por otra parte, se cuenta con datos anua-
les de volumen y valor de las exportaciones de café, asf como
algunos registros estadisticos de dreas dedicadas a este cultivo.

En esta seccién, por los tipos de informacién disponibles,
se presentan primero las variaciones tendenciales en el
volumen y valor del café de exportacién, para luego centrar
la atencién en las dreas sembradas totales y por regién.

Voliimenes de café exportados

Durante la primera mitad del siglo XX, las cantidades de café
exportado por Costa Rica (con fluctuaciones menores debidas
principalmente al frecuente ciclo bienal de las cosechas, y
otras mayores relacionadas con coyunturas adversas en el
mercado internacional, que a inicios del siglo todavia se en-
contraba en crisis por la caida de precios entre 1897 y 1907)
tendieron a la baja en el primer decenio; luego se mantuvieron
estancadas hasta finales del siguiente decenio, crecieron en
los afios veinte, tendieron a la baja en la década de 1930 y
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tuvieron altibajos a lo largo de los afios cuarenta (figura 3.1).
El comportamiento de voltimenes de café exportados ofrece
una aproximacioén indirecta a los de produccién, dado que
la gran mayoria de ésta era destinada al mercado externo.

Figura 3.1.
Exportaciones anuales de café de Costa Rica entre 1901 y 1950,
en miles de toneladas métricas
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Fuente: Mario Samper. 2024. Exportaciones y produccion de café de América Latina y el Ca-
ribe, 1823 a 1960 [Conjunto de datos] Actividad de investigacion “Costa Rica y Centroamé-
rica en perspectiva historica y geografica multi-escalar”. San José: Universidad de Costa Rica.

Valor y peso relativo de la exportacion de café

Durante la primera mitad del siglo XX, el café comparti6 la
primacia en exportaciones con el banano. La tabla 3.1 indica
el valor de las exportaciones totales por quinquenio de 1901
a 1950 en délares corrientes de EE.UU, asi como el valor de
exportacién del café, y también del banano, su competidor
mds cercano en ese extenso periodo. En ocho de los 10 quin-
quenios, el café ocupé el primer lugar en las exportaciones,
subrayando asf su importancia para la economfa nacional
durante la primera mitad del siglo XX2

2 HECR (Programa de Historia Econdmica de Costa Rica), base de datos, cuadro 301.
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Tabla 3.1.
Exportaciones de café y banano de Costa Rica por quinquenios
entre 1901 y 1950, en miles de ddlares estadounidenses corrientes

Quinquenio Valor tgtal Café Banano Café como % d?!
exportaciones total de exportacion
1901-1905 27.180 13.671 10.085 50%
1906-1910 33.583 11.232 17.850 33%
1911-1915 39.819 14.629 18.801 37%
1916-1920 49.600 22.166 15.466 45%
1921-1925 57.541 25.642 22.668 45%
1926-1930 72.948 45.008 21.420 62%
1931-1935 45.104 29.719 10.703 66%
1936-1940 46.537 24.252 11.746 52%
1941-1945 55.379 32.821 11.535 59%
1946-1950 133.458 60.367 40.408 45%

Fuente: HECR, Base de datos, Cuadro 301. Extracto valor de exportaciones FOB 1901-1950.

El denominado “siglo del café” en Costa Rica, entre mediados
de los siglos XIX y XX, conocié cierto grado de diversificacién
agroexportadora—principalmente por la produccién bananera
a partir de la década de 1880— pero durante sus ultimos
quinquenios el valor generado en el pais por la cadena del
café seguia siendo preponderante en la economia nacional.

Organizacion espacial de la caficultura
costarricense, 1900 a 1950

Durante la primera mitad del siglo pasado, el cultivo del
café dominaba el paisaje en miiltiples territorios del Valle
Central, y en otros alternaba con la produccién cafiera,
diferencidndose altitudinalmente. En otras partes de la
Regién Central fuera del Valle, se combinaba con diversas
actividades agropecuarias, y el café fue introducido en
zonas de colonizacién agricola reciente en otras regiones
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del pafs, inicialmente como un cultivo comercial secundario
o incipiente. En este apartado se dardn algunas pinceladas
al retrato dindmico de la expansién cafetalera en distintas
regiones del pafs, y luego al de su organizacién espacial
hacia 1950, alternando con otros usos y coberturas del suelo.

Areas de café: tendencias nacionales
y contrastes inter-regionales

Utilizando datos del 4rea sembrada que se registré en las
estadfsticas y censos agropecuarios del periodo, se obtiene
una visién aproximada de cémo evoluciong ésta en la primera
mitad del siglo (tabla 3.2). De acuerdo con estos datos, el
drea total en café se duplicé entre 1904 y 1935, al pasar
de unas 24.200 ha hasta unas 47.900 ha en 1935, pero
en los quince afios siguiente crecié muy poco, llegando a
abarcar unas 49.200 ha en 1950.

Tabla 3.2.
Area sembrada de café en Costa Rica entre 1904 y 1950,
en hectéreas: total nacional y desglose por regiones

Regiones y subregiones 1904 1914 1923-1927 1935 1950
Valle Central 22.187 31.907 28.833 34.202 34.120
Sub Region Los Santos 470 2.128 1.403 5.172 6.344
;‘;Seﬁgz:\/a”e de 1094 1.882 3.101 7068 5756
Region Huetar Norte 56 - 155
Region Pacifico Norte 208 110 1.091 913 1.486
Region Pacifico Central 189 160 251 25 417
Region Pacifico Sur - - 295 873
Atlantico/Huetar Atlantico 47 - 44 251 83
Total pais 24.195 36.243 34.723 47.926 49.234

Fuente: HECR, base de datos, cuadro 717
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Estos datos nacionales sugieren una ralentizacién pro-
gresiva de la expansién cafetalera en el pais como un todo,
pero sus dindmicas fueron diferentes en las distintas regiones
o subregiones. Entre 1935y 1950 el drea cafetalera tendié a
estabilizarse en la subregion del Valle Central, la mayor y mds
antigua especializada en café; asi como en otros dos territorios
de la Region Central (Los Santos y Valle del Reventazén), y
se incrementé —aunque todavia a una escala relativamente
modesta— en las regiones costeras o fronterizas.

La subregién del Valle Central represent6 un porcentaje
muy alto del drea total sembrada en café, predominio que
mantuvo durante todo el periodo, aunque con un descenso
relativo gradual, al aumentar las siembras de café en las
demads regiones. Asf, como se observa en la tabla 3.2
anterior, 92% del 4rea cafetera total se ubicaba en el
Valle Central hacia 1904, 88% en 1914, 71% en 1935 y
finalmente 69% en 1950°.

Caficultura y paisajes agrarios hacia 1950

Cuando el cultivo del café en gran escala comenzé a partir
de la década de 1830, este se concentré en tierras localiza-
das en los alrededores de las principales ciudades o villas,
entonces casi todas ubicadas en el llamado Valle Central.
Este consiste en una zona plano-ondulada que se extiende
entre la Cordillera Volcdnica Central al norte y los montafias
de origen sedimentario al sur que forman los inicios de la
cordillera de Talamanca, conteniendo un 4rea de unos 3.200
kilémetros cuadrados, poco més del 6% del territorio nacio-
nal. Por las siguientes seis o siete décadas del siglo XIX, el
area cultivada de café se mantuvo bdsicamente dentro de
los confines de este valle, con algunas proyecciones a zonas
de nueva colonizacién como el alto valle del rio Reventazén,

3 HECR, base de datos, cuadro 717.
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los valles al sur de los montes de Escazu, y otras zonas
pequeiias en Guanacaste, pero estas dreas fuera del valle
Central, todas sumadas representaban menos de 8% de la
extensién sembrada de café en el pais®.

Debido a que a principios del siglo XX el café se
encontraba mayormente sembrado en las inmediaciones
de ciudades y pueblos en el Valle Central, el proceso de
urbanizacién que tuvo lugar durante el resto de ese siglo tuvo
un fuerte impacto sobre la demanda alternativa por tierras
en café. Al aumentar rdpidamente la poblacién urbana, con
su requerimiento de tierra para uso habitacional, comercial
e industrial, este compitié con los usos agricolas y debido a
los altos precios que tomaron los terrenos, fue desplazando
al café en las cercanias de las zonas urbanas.

Al promediar el siglo XX, el drea especializada en café
segufa siendo relativamente pequefia y se limitaba a una
zona principal préxima a las ciudades de San José, Heredia
y Alajuela, complementada por otra hacia el extremo oc-
cidental del Valle Central (ver mapa 1). Un drea similar
hacia el extremo oriental (valle del Reventazén) combinaba
café y cafa, mientras que otra incipiente en las montafias
hacia el sur de San José evidenciaba la combinacién de
dichos cultivos con otras actividades agropecuarias. Asf,
en torno al café se tejian al menos tres tipos diferentes de
sistemas de produccién: altamente especializado en café;
cafiero-cafetalero, y diversificado. Por otra parte, el café
comenzaba a cultivarse en otras regiones, especialmente
del Pacifico Norte y Pacifico Sur de relativa reciente colo-
nizacién. En la primera, se trataba sobre todo de las zonas
de Tilardn y Nicoya, mientras que en esta tltima era princi-
palmente en el Valle de El General, y a muy pequefia escala
—todavia— en Coto Brus.

4 HECR base de datos, cuadro 717; Mapa Costa Rica. Café, Bananos
Cultivos en 1905.
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Mapa 3.1.
Usos agropecuarios y coberturas preponderantes
por regiones agricolas hacia 1950 en Costa Rica
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Fuente: Basado parcialmente en el mapa de Arthur Peterson, Regiones agricolas de
Costa Rica en 1950, para las zonas cafetaleras centrales, en combinacion con elabo-
raciéon cartografica a partir del mapa censal agropecuario de 1950 para mostrar zonas
fuera del Valle Central en las cuales habia caficultura geograficamente mas difusa, y
elementos complementarios apoyados en Carolyn Hall, Costa Rica: Una interpretacion
geogréfica con perspectiva histérica®. Combina dos regiones ganaderas colindantes
entre si y dos regiones lecheras también colindantes del mapa original de Peterson.

Dinamicas nacionales y regionales de la
caficultura costarricense entre 1950 y 1970

En las dos décadas posteriores a 1950, tuvo lugar un cam-
bio de gran importancia en la actividad cafetalera nacional.

5 Cartografia digital original de Oscar G. Castillo, en 2005, en el marco del
proyecto ““Cartografia histdrica de procesos de innovacion en la agricuftura
costarricense”, Escuela de Geografia de la Universidad de Costa Rica; conversién
de capas de Maplnfo a shapefiles por Juan Gémez y elaboracidn cartogrdfica
adicional por Marco Martinez yWilliam Jests Urefia, del Sistema de Informacidn
Geohistdrico Centroamericano (Sighca), Centro de Investigaciones Histdricas
de América Central y Escuela de Geografia, UCR.
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Esta seccién aborda, en apartados sucesivos, la dindmica de
las exportaciones de café desde Costa Rica, la de su pro-
duccién nacional y el drea cultivada. También sefiala los
principales contrastes entre regiones productoras de café
que se gestaron en estas dos décadas.

Precio y valor de las exportaciones

nacionales 1950-1970

Los precios corrientes del café de Costa Rica (figura 3.2)
aumentaron entre 1950 y 1953, de poco menos de mil délares
estadounidenses hasta unos 1.500 USD, bajaron después de
1956 y luego fluctuaron entre 800 y 1.000 USD durante los
afios iniciales de vigencia del primer Acuerdo Internacional
del Café (a partir de 1962), uno de cuyos objetivos era reducir
los excedentes de esta mercancia a escala mundial para evitar
las fuertes oscilaciones de precios internacionales causadas
por estos. Para ello se estableci la Organizacién Internacional
del Café, y se buscé regular las exportaciones “de manera que
los ingresos reales obtenidos de la exportacién del café puedan
aumentar gradualmente, de acuerdo con sus necesidades de
divisas para mantener sus programas de desarrollo social y
econémico” y para ello se establecieron cuotas anuales de
exportacién a cada pafs de acuerdo con su marca histérica
de exportaciones, como principal instrumento de control
(Cap. VII, 1 y 2, Convenio Internacional del Café).

El valor deflactado de las exportaciones de café de Costa
Rica (figura 3.2), que habia aumentado entre 1950 y 1954,
descendié més que su valor nominal desde mediados de los afios
cincuenta. Aunque este decrecimiento en términos reales fue
ralentizdndose, el valor de las exportaciones en délares cons-
tantes hacia 1969 era menos de la mitad que quince afios antes.

El valor total de las exportaciones anuales de café cos-
tarricense durante este perfodo, en USD corrientes, aument6
fuertemente durante los afios cincuenta y més lentamente
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Figura 3.2.

Precio promedio anual del café exportado

por Costa Rica entre 1950 y 1969, por tonelada métrica,
en dolares estadounidenses corrientes y constantes
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Fuente: HECR, base de datos Cuadros 605, 606 y 708 y elaboracién propia.
Afo base: 1950

durante la década siguiente, mientras que su volumen
aument6 poco durante el primer lustro de este perfodo y
sustancialmente durante el segundo, y en los afios sesenta
alterné ciclos de cortos de crecimiento, disminucién, e
incremento renovado (figura 3.3).

El comportamiento de los volimenes y valores totales
de café exportados por Costa Rica durante esos veinte afios
guarda relacién con variaciones en los precios obtenidos en
el mercado internacional y con las restricciones al aumento
del volumen de las exportaciones derivadas de la entrada en
vigencia del sistema de cuotas de la OIC a partir de 1962.
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Figura 3.3.

Volimen y valor total de las exportaciones anuales
de café de Costa Rica entre 1950 y 1969, en toneladas métricas

y miles de ddlares estadounidenses.
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Figura 3.4.

Produccion anual de café en Costa Rica entre las cosechas

de 1950-19517 y de 1969-1970, en fanegas

2,000,000
1,800,000
1,600,000
1,400,000
1,200,000
1,000,000
800,000
600,000
400,000
200,000
0

o N M T Nm O N R0 Q

Ih 1 In D b 1n 1B DI ©

O H N M T O N RO

I D LW WL

R T T T - T - -

- - - - - - - - - -

1960-61
1961-62

Mm S 1 O NN 0 0O O
LY 9L v v wwon
N M T N O N 0 O
W W W VW VW vV OV v
A O O 0o 6o 6o o 9
- o H e W e e -

Fuente: Victor Manuel Pérez. 1977. Veinticinco anos de investigacion sistematica del cultivo
del café en Costa Rica: 1950-1975, Agronomia Costarricense, vol. 1, no. 2, 169-85, cuadro 1.
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Produccion y area cultivada en el pais 1950-1970

Durante las décadas de 1950 y 1970, la produccién de café
de Costa Rica (figura 3.4) se cuadruplicé. Este fuerte in-
cremento se debié principalmente a un mayor rendimiento
por hectdrea, que se triplicé durante ese lapso, y en menor
medida a un incremento del 4rea cultivada. Esto sugiere un
proceso de intensificacién o mejoramiento del cultivo desde
antes de la introduccién de variedades de porte bajo con al-
tas densidades de siembra, pero también cabe considerar los
rendimientos inicialmente elevados de la entrada en produc-
cién de nuevas tierras cafetaleras en zonas de colonizacién
agricola a inicios de los afios cincuenta.

Contrastes inter-regionales

El comportamiento del drea en café en el periodo entre
1950y 1973 se muestra en la tabla 3.3. En estos 24 afios, a
nivel de pafs, se identifican dos subperfodos: uno de répido
aumento hasta 1963 cuando alcanzé 82.000 ha, y otro de
relativo estancamiento hasta 1973 como se observa en los
totales del 4rea sembrada en la tabla 3.3.

Al analizar la situacién de cambio o continuidad por
regiones’, sin embargo, el relativo inmovilismo que se observa
a nivel nacional en el segundo subperiodo (1963-1973)
toma otro cariz, dado que algunas zonas como la subregién
Los Santos y la regién Pacifico Sur muestran un aumento
sostenido, mientras que otras tienen un comportamiento
oscilante, como la subregién Valle Central (la principal)
que no aumenta inicialmente, luego crece con rapidez, para
finalmente disminuir en el dltimo subperfodo, o la del valle
del rfo Reventazén, que sube y baja en afios intermedios.

6 Se utiliza aquf la division por regiones del Proyecto de Historia Econémica de
Costa Rica (HECR), que difiere en unos pocos detalles de la regionalizacion
establecida para el pais por Mideplan.

Capitulo 3 111



Tabla 3.3.
Area sembrada de café por regiones de Costa Rica
entre 1950 y 1973, en hectéreas

Regiones HECR 1950 1955 1963 1973
Valle Central 34,120 43,684 50,954 47,153
Sub Region Los Santos 6,344 6,295 8,155 9,500
Sub Region Valle del Reventazon 5,756 7,694 7,019 6,941
Region Huetar Norte 155 1,165 3,067 2,834
Regién Pacifico Norte 1,486 3,510 2,716 2,189
Region Pacifico Central 417 860 934 586

Region Pacifico Sur 873 3,405 8,660 13,718
Atlantico/Huetar Atléntico 83 204 541 485

Total pais 49,234 66,817 82,046 83,406

Fuente: HECR, Base de Datos, cuadro 717.

Puede decirse entonces que los patrones de expansion y
reduccién de drea son muy diferentes entre el pafs en su
conjunto y las regiones o subregiones, como también en éstas.
En otras palabras, los promedios nacionales resultan de una
combinacién variable de incrementos o disminuciones del
area sembrada en distintos territorios cafeteros, e incluso
en una misma regién o subregion.

Mejoras progresivas en el transporte
interno y ampliacion de areas cafetaleras
entre finales del siglo XIX y 1970

Las dreas de produccion de café fueron establecidas inicialmente
en el siglo XIX en las inmediaciones de San José y de otras
ciudades del Valle Central. A medida que se fueron abriendo
nuevas vias de transporte hacia finales de ese siglo, tanto ferro-
carriles hacia ambos mares como mediante la construccién de
caminos, se dio acceso a nuevas zonas donde se establecieron
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siembras de café. Entre 1850 y 1920 se construyeron caminos
de mula o de carreta al occidente del Valle Central (Grecia,
San Ramén, Naranjo, Atenas y Palmares); a la zona montafiosa
al sur de San José (Puriscal, Tarrazud, Tarbaca-Vuelta de Jorco,
Acosta, Dota), y via la apertura del ferrocarril al Caribe, a
Juan Vinas y Turrialba’. A partir de 1920, con la construccién
de varias carreteras nacionales en el Valle Central y hacia
las costas del Pacifico y del Caribe, como también para dar
acceso a las planicies del norte y al valle de El General hacia
mediados de siglo —zonas que antes no contaban con vias
de transporte— se aceler6 el proceso de colonizacién agricola
hacia las regiones costeras y fronterizas del pafs®.

La politica publica de inversién en caminos y carreteras
alo largo de los siglos XIX y XX fue entonces un factor clave
para facilitar la colonizacién de nuevas zonas o regiones
y asf permitir la ampliacién de las dreas cafetaleras, las
cuales llegaron a su médximo de extensién hacia la década de
1970. Una vez establecidos los cultivos de café en lugares
remotos y con poco acceso, existié una fuerte demanda por
parte de productores ubicados ah{ para que se mejoraran las
vias, lo cual obligé al Estado a invertir de manera constante
nuevos recursos en dichas zonas.

Politica comercial e intervencion
del Estado en la actividad cafetalera

El pais mantuvo una politica de libertad de comercio en lo
referente al café durante el siglo XIX y el primer tercio del
XX, pero la crisis econémica mundial de 1929-1937 y su
repercusion sobre la actividad cafetalera nacional obligaron
a un cambio temprano en el papel del Estado. La abrupta
cafda de precios del café entre 1929 y 1932, que pasé de

7 Ledn y Arroyo (2021), para el periodo 1850-1920,90-98 y mapa 3.2.
8 Ledn y Arroyo (2021) para 1920 a 1970, 136 — 173 y mapa 4.1.
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USD 569 por TM a USD 270°, produjo fuertes tensiones
sociales y politicas internas, que llevaron a que miembros de
grupos productores, beneficiadores y exportadores, asi como
del gobierno de Ricardo Jiménez (1932-1936), aceptaran la
necesidad de un cambio en la politica econémica respecto
del café, la cual tuvo una gran trascendencia en el largo
plazo. En 1933 se aprobaron las leyes Nos. 121 y 171, de
julio y agosto de 1933, que establecieron un importante
papel para la intervencién piblica en el negocio del café,
instaurando un sistema de gestién a través del Instituto de
Defensa del Café (IDC), ente semi-auténomo del Estado
pero en cuya junta directiva estaban representados los
grupos de interés principales, representantes estatales y de
productores, beneficiadores y exportadores, a los cuales se
agreg6 posteriormente a los torrefactores mediante la ley de
1948 que convirtié al IDC en la Oficina del Café (anexo 1).
Nuevamente en 1961, mediante la ley 2762, se aument6
de forma sustancial la regulacién sobre los cuatro sectores
participantes en la caficultura nacional y sus interrelaciones:
productores, beneficiadores, exportadores y torrefactores. La
norma (Anexo 2) se enfocé principalmente en el régimen de
relaciones entre los tres primeros actores de la cadena del
café, con el propésito de hacerlo mds equitativo, pero también
estableci6 un registro y determinadas obligaciones legales “de
torrefactores y de industriales que realicen cualquier proceso
ulterior del café y sus subproductos” (art. 11). Esta normativa
legal abordé muiltiples aspectos de la actividad cafetalera en
el pafs, incluyendo; entre otros aspectos:
e las condiciones y plazos de entrega de fruta madura;
¢ la rendicién de informes quincenales del café propio o
comprado que ingresaba a los beneficios;
¢ el desglose de la fruta entregada por zonas;
e el proceso de elaboracion del café;

9 HECR base de datos, cuadros 605, 606.
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® la emisién de certificados de origen y de calidad para
su exportacion;

¢ la maquila o procesamiento separado del café de un pro-
ductor o grupo de productores, por acuerdo entre las partes;

¢ ¢l cédlculo de rendimientos de beneficiado;

e las ventas por parte de beneficios privados o cooperativos
para consumo nacional y para exportacién;

e laatencién a zonas donde no haya beneficios, para facilitar
el procesamiento y comercializacién del café;

e el fomento y asesoramiento a cooperativas de productores
de café;

¢ lafijacién de precios y liquidaciones;

e lafinanciacién por parte del Sistema Bancario Nacional
a productores y sus cooperativas;

* los contratos de compraventa para exportacién;

e lafiscalizacién de las calidades del café de exportacién, y

e los porcentajes maximos de utilidades.

Crédito, fomento, asociatividad
e innovacion en la caficultura costarricense

hacia mediados del siglo XX

Durante las décadas intermedias del siglo pasado conver-
gieron varios hechos que modernizaron los servicios de
financiamiento, de asistencia técnica y experimentacion
e innovacién, y establecieron las bases para fomentar la
asociatividad de productores en la caficultura costarricense.

Servicios de crédito en café hasta 1970

Debido a la importancia econémica del café, los bancos del pais
habian tenido alguna actividad crediticia para financiar a los
productores y beneficiadores, pero no fue hasta el inicio de la
Segunda Guerra Mundial, cuando se cerr6 el financiamiento de
los consignatarios extranjeros, que fue necesario que entes del
pafs asumieran esa funcién. Asf, en 1940/41 el Banco Nacional
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y otros bancos por primera vez dieron crédito suficiente a corto
plazo para financiar la cosecha de ese afio, y posteriormente
continuaron cumpliendo esa funcién, de manera que en la
década de 1951-1960 el Sistema Bancario Nacional'’ financi6
en promedio anual un muy alto 86% de la cosecha de café y
ese porcentaje aumenté a 93% en 1961-1970.

Especificamente en términos de politicas orientadas
a facilitar el acceso de los productores al crédito de café,
destaca la apertura de miltiples oficinas de crédito en
cantones rurales, como fue el caso de las Juntas de Crédito
Rural del BNCR de las que fueron creadas 82 entre 1937
y 1989. Estas concedieron entre 15.000 y 25.000 créditos
por afio (no solo en café) en el lapso de 1950 a 1985.

La creacién de un nimero grande de Juntas Rurales puede
considerarse como un indicador para vincular la ampliacién
de las dreas sembradas de café con el crédito, al ubicarse
un nimero creciente de oficinas de Juntas de Crédito Rural
a partir de 1937 en los principales cantones productores
de café dentro y fuera del Valle Central. En el mapa 3.2 se
muestra la ubicacién de las Juntas Rurales de Crédito (JRC)
establecidas de 1937 hasta 1970, las cuales por concentrar
sus recursos en financiar las actividades agropecuarias, son
un mejor indicador que las sucursales y agencias bancarias
en general, para indicar la importancia que recibié6 el café
en esta época. Un mapa similar en el capitulo 5 muestra la
ubicacién de nuevas JRC formadas después de 1970 que
ilustran la continuidad de esa politica de apoyo a los pequefios
productores, al menos hasta 1985'". Dado que la mayoria
de los clientes en ese lapso fueron cafetaleros, la creacién de
las JRC fue un aporte importante al proceso de ampliacién
espacial del cultivo del café durante mds de medio siglo.

10 Los bancos privados del pafs fueron nacionalizados como resultado de la
revolucién de 1948, formando el Sistema Bancario Nacional a partir de 1950,y
durante el resto del sub-periodo 1950-1970 la banca fue esencialmente publica.

I Chacdn y Montero (2015), Mapas 3.1 y 4.1.
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Mapa 3.2.
Juntas rurales de crédito y otros servicios agropecuarios hacia 1970

Juntas rurales de crédito y
otros servicios agropecuarios
NICARAGUA hacia 1970 en Costa Rica
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Fuente: Elaborado por el Sistema de Informacién Geohistérico Centroamericano,
Cihac-UCR.

Servicios de asistencia técnica e investigacion
en café y suministro de insumos

En complemento al crédito, las sedes de las agencias de
extension agricola del MAG (mapa 3.2 anterior), se estable-
cieron frecuentemente en sitios donde se habfan constituido
anteriormente Juntas de Crédito Agricola, o en lugares préximos.
Inicialmente el programa de extensién agricola del Ministerio
de Agricultura (MAG), organizado bajo la razén de Servicio
Técnico Interamericano de Cooperacién Agricola (Stica), como
ente ejecutor, focalizé su labor en la Regién Central (14 de
23 agencias)'? donde el café era el principal cultivo, y por
tanto buena parte de la asistencia técnica y del desarrollo y

2 Aparte de la regién Central, la segunda regidn en la cual se ubicaron varias agencias
de extension fue en la del Pacifico Norte, la principal zona ganadera del pais.
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aplicacién de tecnologia acompafiante también fue dirigida
al café. La revisién cuidadosa del mapa 2 confirma que las
oficinas de extensién agricola, aunque no tan numerosas
como las JRC, fueron ubicadas en muchos casos en el mismo
cantén donde el BNCR habia creado una JRC y donde esta
combinacién institucional de servicios de apoyo crediticio
y técnico fortalecié a los productores de café.

Las innovaciones en el cultivo de café introducidas desde
1950 requirieron del uso de diversos insumos tecnolégicos
que en periodos anteriores solo las empresas cafetaleras mas
innovadoras empleaban, pero que no eran comunes entre
pequeiios y medianos productores por su costo y escasa
disponibilidad en el mercado nacional.

Aunque el uso de abonos en fincas cafetaleras mostraba
que con su empleo en los cultivos podia aumentar los rendi-
mientos en café hasta en dos tercios, su uso en los afios de la
preguerra era escaso; solo un 5% de fincas abonaba en 193513,
y fue en lento aumento pues segiin el censo agropecuario de
1950, en ese aiio solo 17% de las fincas reportadas abonaban
sus cafetales'’. Bajo el auspicio del MAG vy Stica se realizaron
ensayos de campo para probar los efectos de aumentar el uso
de elementos mayores (NPK) que mostraron buenos resultados
en cuanto a nitrégeno y en algunos casos también con fésforo,
pero se encontré poca respuesta al potasio. Igualmente, la
atencion a las deficiencias de elementos menores como zinc y
boro dio resultados muy significativos cuando se remediaron
en el campo. En vista de los efectos positivos de fertilizar
con abonos quimicos, en 1955 el MAG y el SBN iniciaron
un plan de préstamos para abonos y fungicidas que llegé a

I3 Justo Aguilar; Barboza, C.y Ledn J. [981. Proyecto de instrumentos de politica y
planificacidn cientifica-tecnoldgica para Centroamérica y Panama. Perfil |. Desa-
rrollo tecnoldgico del cultivo del café. San José: Conicit-IDRC, Capitulo 2, 2-3.

14 DGEC, 1953.Censo agropecuario de 1950.San José.IGN. Cuadro 27. Censos
posteriores mostraron una tendencia en rdpido aumento, alcanzando 27%
en 1963y 53% en 1973.
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cubrir més de 7.000 ha, apoyados a su vez por el Programa
de Mejoramiento Cafetalero, uno de cuyos objetivos fue
recomendar a los productores niveles apropiados de uso
de fertilizantes y pesticidas. Los resultados de aplicar fer-
tilizantes fueron convenciendo a los productores, y censos
sucesivos mostraron un mayor uso por parte de 27% de las
fincas en 1963 y 53% en 1973. Los productores de mayor
escala fueron mucho mds proclives a usar abonos de manera
que con respecto al drea total sembrada de café, estd pasé
de 31% en 1955, a 46% en 1946 y 75% en 1973".

Las pruebas de uso de plaguicidas (herbicidas, fungicidas,
insecticidas) también tuvieron resultados importantes en
términos de las recomendaciones de uso, aunque este no se
generaliz en todas las regiones y fincas. El uso de herbicidas
no fue homogéneo a nivel nacional; por ejemplo, se concentré
en el Valle Central y en la zona de Turrialba-Juan Vifias donde
dos terceras parte de las fincas reportaron su uso en 1968,
mientras que, en las zonas de San Carlos, Pérez Zeledon y
Coto Brus, no se utilizaban. Como uno de los resultados de
las pruebas de campo fue que su uso se debié a una escasez
relativa de mano de obra para realizar las “chapias” que
hasta entonces eran la forma de controlar las malezas en los
cafetales, posiblemente esa escasez de trabajadores fue mayor
en las primeras zonas mencionadas que en las segundas,
16, En todo caso, el uso de plaguicidas no
se realizaba en una mayorfa de fincas hacia 1970.

incentivando su uso

Entre las innovaciones principales introducidas a partir
de 1950, la del cambio de variedades fue de gran alcance.
Hacia 1950, bdsicamente eran dos los tipos sembrados:
“Typica” y “Bourb6n”, pero la primera era dominante, con
casi 88% del drea sembrada. Sin embargo, la introduccién de

variedades logradas por el trabajo conjunto del MAG e IICA

I5 Aguilar; 1981, capitulo 2, cuadro 2.1.
6 Aguilar; 1981, capitulo 2,2-7 a 2-11.
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en las siguientes dos décadas, conllevé un cambio varietal muy
significativo, disminuyendo el drea sembrada en “Typica” a
68% en 1955, luego a 56% en 1963 y a 47% en 1968. A este
descenso en el cultivar tradicional le acompafié el aumento en
variedades Bourbén, donde el “Hibrido tico” era sembrado en
29% del 4rea en café, y el Caturra en 9% del drea y otros como
Bourbén, Villalobos, Villa Sarchi representando el resto. Las
caracteristicas fisicas de algunas de estas variedades, por su
menor porte, permitieron aumentar las densidades de siembra
paulatinamente y con ello la produccién por hectdrea. De las
1.500 plantas por hectédreas promedio en 1935, nivel que se
mantenfa todavia hacia 1950, con las nuevas variedades para
mediados de la década de 1970 se habfa mds que duplicado
la densidad promedio hasta unas 3.200 por hectdrea'”.

Ademads de generarse conocimiento tecnolégico en café,
conducido en su gran mayorfa por entidades publicas nacionales
e internacionales, y difundido al principio por ellas mismas, a
partir de los afios sesenta, el sector privado asumié un papel
relevante, a través de la difusién de puestos de venta y sistemas
de distribucién de insumos directamente en las principales
zonas productoras, facilitando asf la adopcién de fertilizantes,
plaguicidas, nuevas variedades y demds innovaciones.

La aplicacién conjunta de estas innovaciones en el cul-
tivo fue fundamental para que Costa Rica lograra aumentar
su produccién exportable durante el periodo 1950-1970,
sin basarse solo en un aumento del drea sembrada, sino en
combinacién con mayores rendimientos que se duplicaron
con creces en el periodo.

Desarrollo de la capacidad asociativa entre los
productores de café a través de cooperativas

La actividad cafetalera en Costa Rica generé varios mitos
respecto a su efecto econémico y social sobre la poblacién

17 Aguilar; 1981, capitulo 2,2-13 a 2-27.
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rural, a menudo presentando al café como una actividad
donde pequefios y medianos productores obtenfan una re-
muneracién econémica justa. Si bien algunos productores a
pequefia o mediana escala efectivamente lograban prosperar
en la actividad, la gran mayorfa no solfa recibir un ingreso
suficiente. En parte esto se debia a que tal como estaba
estructurada la cadena de produccién, el productor primario
de café recibia un porcentaje reducido del precio final del
café exportado. Trabajando individualmente por lo general
no contaba con los medios econémicos ni los conocimientos
para capitalizar su esfuerzo y aumentar sustancialmente
su ingreso. Esto causaba fuertes tensiones en las zonas
rurales cafetaleras y ante el surgimiento de un movimiento
cooperativo que ofrecia una alternativa de modelo de em-
presa con objetivos de desarrollo econémico y de desarrollo
social a la vez, productores de café intentaron constituir
cooperativas de café en la década de 1920 como una forma
de negociar en conjunto ante los beneficiadores-exporta-
dores que los mantenian en desventaja econémica. Estos
primeros intentos no lograron su objetivo en ese momento,
pero en ocasién de la Segunda Guerra Mundial, empresas
alemanas cafetaleras fueron expropiadas a sus duefios y se
formé en 1944 la primera cooperativa para manejar una
de ellas'®. Con apoyo del Banco Nacional, la Cooperativa
Victoria logré consolidarse y sirvié de modelo para que, a
finales de la década de 1950, se establecieran dos més. En
los siguientes tres quinquenios se constituyeron 22 coope-
rativas adicionales, de manera que en 1970 la cooperativa
cafetalera como modelo se habia consolidado como un nuevo
actor importante en la cadena. Incluso seis de las coope-
rativas se asociaron en 1973 para formar la Federacién de
Cooperativas Cafetaleras (Fedecoop R.L.) que presté servicios

18 Lisbeth Araya, 201 6. Cooperativas cafetaleras costarricenses. Caracteristicas de
la comunicacion con sus asociados y asociadas. Tesis. UCR, 29-31.
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de exportacién de café, de suministro al por mayor de
insumos y torrefaccién a sus cooperativas asociadas que
llegaron a ser unas 30, antes de su disolucién en 1994.

La entrada de organizaciones cooperativas a la actividad
cafetalera fue de gran alcance para la actividad cafetalera a
nivel general de la cadena:

La consolidacién del cooperativismo de café en los afios
de 1960 adquiere una importancia esencial, pues mdl-
tiples historiadores(as) sostienen que son justamente las
cooperativas las que consiguen un cambio radical en la
relacion entre productores y beneficiadores en particular
y en la industria cafetalera en general. (Araya, 2016, 32)

Mapa 3.3.
Formacion de cooperativas beneficiadoras de café hasta 1970
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En el mapa 3.3 es clara la concentracién de las cooperativas
formadas antes de 1970 en la Regién Central y especialmente
en el Valle Central, con solo siete establecidas fuera de esa
regién, en Ciudad Quesada, peninsula de Nicoya, Pérez
Zeledon y Coto Brus en el Pacifico Sur.
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Caracteristicas principales y organizacion
espacial de la cadena de valor del café

de Costa Rica en la década de 1960

La estructura general de la cadena del café costarricense en
los afios intermedios del siglo pasado, asf como la organizacién
espacial del cultivo, acopio, transporte y procesamiento del fruto,
resultaron como se ha visto tanto de procesos geohistéricos y
socioeconémicos precedentes —algunos de larga data— como
de tendencias emergentes en los mercados internacionales y
en la organizacién de las relaciones entre paises productores
y consumidores; de interacciones cambiantes entre los actores
en los distintos eslabones de la cadena y entre estos tltimos;
de nuevas normativas nacionales al respecto, asi como de

Figura 3.5.
Diagrama general de la cadena del café de Costa Rica
en la década de 1960
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Fuente: Elaboracién propia, con datos de Alvaro Jiménez (2013) y elementos retoma-
dos de Red Latinoamericana de Investigadores (Redilacg), La cadena de café en Costa
Rica http://www.redilacg.org/cafe-cr Consultado el 6 de octubre de 2024.
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transformaciones en la sociedad y el Estado costarricenses.
Algunos de los factores més recientes se mencionaron ante-
riormente, y otros se retoman en el capitulo de Gertrud Peters
sobre relaciones entre caficultores y beneficiadores en la década
de 1930. Cabe hacer una sintesis que se presenta y explica
brevemente por medio de un diagrama de la cadena costarricense
del café hacia la década de 1960 (figura 3.5), y se hace una
referencia somera a sus bases territoriales para ese momento.

El diagrama anterior muestra que en relacién con los
agricultores cafetaleros hacia 1963 —segtin el censo agro-
pecuario de ese afio— habfa en total 29.775 fincas cafeta-
leras'®, con 116.368 manzanas (unas 81.458 ha) de café,
89% de ellas en produccién, con 1.056.862 fanegas cose-
chadas, para rendimientos promedio de aproximadamente
13 fanegas por ha. Habia 64.932 manzanas de café “arabigo”
(cultivar Typica) y 39.537 manzanas de café “hibrido”?.
Estos datos sugieren un mejoramiento incipiente de las préicticas
culturales cafeteras, todavia con variedades de porte alto.

El nimero de beneficios procesadores de café activos
variaba de un afio a otro, pues entraban o salian de operacién
por variaciones coyunturales en la produccién, entre otros
factores. Hacia 1964, el café producido en el pafs se pro-
cesaba en 122 beneficios (seis menos que en la cosecha de
1960-61), de los cuales 49 elaboraban entre 1.000 y 5.000
fanegas cada uno. Sélo 18 procesaban cantidades menores,
mientras que 40 procesaban entre 5 y 20 mil fanegas, y
solamente 15 beneficiaban una cantidad mayor®'.

Con la expansién del cooperativismo cafetalero durante los
afios sesenta, el porcentaje procesado por cooperativas mostré

19 La distribucién por rangos de tamafio de finca fue de: 7% de < | ha; 53%
de | a<10ha;36% de 10 a <100 hay 4% de 100 y mds hectdreas. HECR,
base de datos, Cuadro 918.

20 Posiblemente “Hibrido Salvadorefio” (conocido como “Bourbdn salvadorefio”)
o "Hibrido Tico™ (también denominado Montecristo).

21 Datos de la Oficina del Café, Informe anual de labores, | 964-65, resumidos en el
cuadro 18 del estudio de Alvaro Jiménez, 2013,y facilitados por Gertrud Peters.
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un fuerte crecimiento al pasar de 3,7% de la cosecha nacional
de 1960-61 a 16% en la de 1969-70. En los afios subsiguientes
Fedecoop incursionarfa en la exportacién directa de café y en la
provisién de insumos técnicos a sus afiliadas (Jiménez, 2013).

El nimero de firmas exportadoras se redujo conside-
rablemente en las décadas intermedias del siglo pasado,
hasta alrededor de una treintena, con un alto grado de
concentracién de alrededor de 80% de las exportaciones
en unas pocas empresas privadas?.

La cadena nacional del café evidenciaba procesos de
concentracion especialmente en los eslabones de procesamiento
y comercializacién, asi como una progresiva integracién ver-
tical. Las empresas cafetaleras seguian siendo mayormente
nacionales —aunque algunos de sus propietarios fuesen
inmigrantes europeos o sus descendientes—, pero habia
también representantes de casas consignatarias internacionales.

Las bases territoriales de esta cadena hundfan sus raices en
varias regiones productoras principales. Algunas eran de larga
tradicion cafetalera al interior del Valle Central, con altos grados
de especializacién en su parte central y bicultivos café-cafia
en sus extremos oriental y occidental. Otras eran territorios en
los cuales comenzaba a introducirse el café en combinaciones
variables con otras actividades agropecuarias, incluyendo algu-
nos de poblamiento anterior, especialmente en las montafias al
sur de San José, o de colonizacién agricola més reciente en los
cuales la caficultura era todavia incipiente, como en el valle de
El General o en tierras relativamente altas del Pacifico Norte.

Conclusiones

La primera mitad del siglo XX signific6 una época de relativo
estancamiento de la actividad cafetalera, donde la produccién
creci6 principalmente como producto de la expansién del

22 Gertrud Peters, 1985; Mario Samper y Paul Sfez, 2001.
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area sembrada, la cual mostré periodos de lento crecimiento

durante la mayor parte de ese medio siglo. En cambio, en-
tre 1950 y 1970 la actividad cafetalera tuvo una dindmica
muy diferente debido a que el pafs emprendié un proceso
profundo de innovacién via investigacion y transferencia de
tecnologia de diversa naturaleza. Al respecto cabe puntualizar:

126

El sector cafetalero aporté la mayorfa de las divisas de
exportacién durante la primera mitad del siglo XX, a pesar
del crecimiento relativamente lento de la produccion.
Después de 1950 hubo una honda transformacién de la
caficultura costarricense, la cual ocurrié en dos fases: una
de rdpido aumento del drea hasta 1963 y otra posterior
durante la cual se hizo mucho m4s lenta la expansién en
drea, pero la produccién/exportacién continué aumentando
debido a mejoras sustanciales en rendimiento por hectdrea,
de manera que el pafs alcanz6 la mayor produccién por drea
del mundo en los ochenta, producto de la tecnificacién.
Institucionalmente se lograron importantes avances con
las modificaciones a raiz de la Ley de Oficafé de 1962,
que introdujo variadas y méas fuertes regulaciones a
la produccién.

Las zonas productoras de café mostraron distintas tasas
de crecimiento, con la principal regién productora,
denominada Central, iniciando una tendencia a la baja,
mientras que el Pacifico Sur fue la zona donde hubo
mayor crecimiento.

El desarrollo de las cooperativas de café especialmente
después de 1960 conllevé la incorporacién de un nuevo
actor importante en la actividad.

La cadena de valor del café evolucioné impulsada por
las leyes de 1933, 1948 y 1961, que modificaron las
relaciones entre productores-beneficiadores, exportadores
y tostadores y consolidaron un sistema de distribu-
cién del valor/precio final del café més equitativo al
final del periodo.
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Anexos

Anexo 1. Ley 121 de creacion del Instituto
de Defensa del Café y ley 171 sobre relaciones
entre productores y beneficiadores de Café, 1933

La ley No. 121 de 1933 establecié el IDC con el objeto de
“Intervenir en todos los aspectos del negocio de café, desde
su cultivo hasta la realizacién del producto, favoreciendo en
toda forma y sin excepcién, a las personas que se dediquen a
esas labores”, incluyendo proponer “los sistemas de crédito
mds adecuados para la prosperidad del negocio, procurando
recursos al agricultor a bajo tipo de interés”; promover el
mejoramiento de los cultivos mediante “granjas agricolas de
experimentacién” y “agrénomos ambulantes”; mejoramiento
del beneficiado; reduccién de aranceles a insumos necesarios;
“Gestionar el abaratamiento de los transportes terrestres y
marftimos”, importacién de sacos; “Influir en los sistemas
de venta en el exterior con el objeto de abaratar para la
industria costarricense toda erogacién”; “Gestionar con el
Banco Nacional de Seguros para que asuma los riesgos del
seguro maritimo sobre el café”, y “Organizar la Bolsa de Café,
en Costa Rica, tanto para la venta de las clases de consumo
interno, como para fomentar la venta de las calidades de
exportacion sobre bases mds ciertas” (art. 2).

Esta ley dio a la Junta Directiva del IDC la potestad de
imponer multas por desacatamiento de sus disposiciones
(art. 3); indic6é que deberfa adoptar en lo posible las pres-
cripciones establecidas para la industria cafetalera (art. 4);
establecié la composicién de su Junta Directiva, presidida por
el Secretario de Estado en el Despacho de Agricultura, con un
representante de los beneficiadores y otro de los productores,
nombrados por el Poder Ejecutivo a partir de listas presentadas
por la Cdmara de Cafetaleros y la Asociacién de Productores
de Café (art. 5), asi como un Consejo Técnico cuyo Jefe serfa
el Director del Centro Nacional de Agricultura (art. 7); la
publicacién de un Boletin mensual para divulgar métodos de
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cultivo y beneficiado (art. 8), e ingresos provenientes de la
importacién de sacos, la mitad de las utilidades del aseguro
maritimo, un impuesto consular y presupuesto asignado por
el Congreso (art. 10).

Laley No. 171 tuvo por propésito “establecer sobre bases
equitativas las relaciones entre productores y beneficiadores
de café, en cuanto a la fijacién de precios y demds detalles de
este negocio, en beneficio de la produccién nacional”, y normé
las “compras de café, en fruta, para su beneficio, exportacion y
venta, sujetas a fijacién ulterior de precios” (art.1), incluyendo las
condiciones para que los beneficiadores recibieran, elaboraran,
exportaran y vendieran el producto, asi como las deducciones
autorizadas por gastos de elaboracién e impuestos tanto de
exportacién como municipales, y el margen de ganancia de
diez a doce por ciento en favor del beneficiador, segin fuera
mayor o menor de cuarenta colones el precio por fanega.

Esta segunda ley también defini6 la integracién de la Junta
de Liquidaciones, con un representante de los productores y
otros de los beneficiadores, ambos nombrados por el IDC, y
el Contador Mayor del Tribunal Superior de Cuentas (art. 2).
Estableci6 también que cada beneficio deberfa considerarse
por separado, aunque tuviesen un mismo propietario (art. 3);
que los productores no tendrian que pagar intereses sobre los
adelantos recibidos por sus entregas de café (art. 4); que el IDC
“determinard las zonas o lugares donde convenga establecer
una calificacién de calidades de café, que se entregue a los
beneficios, a fin de establecer diferencias de precio entre las
diferentes calidades” (art. 5), y que los derechos y obligaciones
establecidos en ella eran irrenunciables (art. 6).

Anexo 2. Regulacion de relaciones
entre actores en la cadena del café de Costa Rica
por Ley 2762 del 21 de junio de 1961

Se consideré como productor de café “a todo aquel que posea,
con derecho a explotarla por cualquier titulo legitimo, una
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plantacién de café” (art. 5), y se establecié la obligacién del

Icafé de confeccionar de oficio un registro de productores con

base en las néminas anuales de clientes de los beneficiadores.

Defini6 como beneficiador —debidamente inscrito en el
registro correspondiente, a “quien, poseyendo legitimamente
un beneficio de café, reciba, procese y venda sujetdndose a
las disposiciones de la presente ley”. (art. 6)

Como exportador autorizado de café se refirié a “toda
persona fisica o juridica que, por cuenta propia o a nombre
de casas principales en el exterior, se dedique a la compra y
exportacion de este producto, previa inscripcién en el registro
correspondiente” del Icafé. (art. 10) También reconocié como
recolector de café a la persona que “por su propia voluntad,
recolecta el grano y que por la indole de sus funciones se
considera un trabajador agricola ocasional.” (art. 12)

Esta ley regulé, entre otros aspectos:

e los plazos de entrega de fruta madura por el productor
al beneficiador tanto en sus instalaciones o recibidores
como directamente en el beneficio;

¢ las medidas para recibir el café de los recolectores y de
los productores; el porcentaje méximo de café verde (2%);

e la prohibicién de recibir café de quienes no sean pro-
ductores; el establecimiento de zonas de recibo de café
en fruta diferenciadas, atendiendo a las diferencias de
altitud de los lugares de recoleccién de la cereza;

e informes quincenales al Icafé de la cantidad de café
—propio o comprado— entrada a sus patios, la proporcién
de maduro o verde, y

e el desglose por zonas (cap. I del Titulo Preliminar).

La ley 2762 también se refirié al proceso de elaboracién o
beneficiado del café y ala elaboracién de certificados de origen
y de calidad para exportacién (cap. II) y al café diferenciado
“por sus caracteristicas de calidad, origen u otra particularidad
del café denominado convencional” (cap. I11).
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Abordé asimismo el proceso de maquila o procesamiento
separado de café de un productor o grupo de productores en
el beneficio, por acuerdo entre las partes; el cdlculo de ren-
dimientos de beneficiado y calidades inferiores; la retencién
y pago por parte de la firma beneficiadora de la contribucién
que corresponda al productor maquilador; la categorizacién y
comercializacién del café maquilado, y los informes diarios
o quincenales correspondientes, incluyendo la némina de
productores e identificacién de la maquila (cap. IV).

Normé las ventas por parte de los beneficiadores del café
tanto de consumo nacional como para exportacién, y autorizé
a las cooperativas o sus federaciones para exportar partidas
de mayor volumen; estableci6 la obligacién de comerciantes
y torrefactores de café costarricense a inscribir los contratos
correspondientes ante el Icafé, y que este ente “pondra al
alcance de los productores de café, de las zonas en donde
no operen plantas de beneficio, las facilidades materiales
suficientes para que su produccién pueda ser industrializada
y comercializada”, adem4s de comprar y vender café nacional,
operar como almacén general de depésito de éste, fijar cuotas
para cada cosecha, establecer cuotas y mecanismos de retencién
de café, y negar la autorizacion de exportar cafés naturales u
otras calidades inferiores a determinados mercados (cap. V).

También regulé lo referente a rendimientos, precios y
liquidaciones (caps. VI a VIII), régimen de financiacién para
los productores y en particular a sus cooperativas por parte del
Sistema Bancario Nacional, y establecié que el Icafé “prestara
especial atencion al fomento y el asesoramiento de las coopera-
tivas de productores de café y de las asociaciones cooperativas
cafetaleras de segunda orden, y gestionar4, ante los organismos
correspondientes, la constitucién y el funcionamiento de estas
organizaciones” (cap. IX del Titulo Preliminar).

En su Titulo Segundo, referido a las relaciones entre
beneficiadores y exportadores, dicha ley normé los contratos
de compra-venta para exportacién y la entrega obligatoria de
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la informacién por ambas partes sobre entregas de café para
exportacioén (cap. I), asf como la indicacién del precio real
pactado; la entrega de muestras del café correspondiente al
contrato por inscribir, a criterio del Icafé, y las condiciones de
los precios en contratos de venta para entrega futura (cap. II).
También se establecieron las condiciones para la ejecucién de
los contratos y la realizacién de mezclas de café por marcas, y
la fiscalizacién de las calidades del café de exportacién en los
puertos de embarque (cap. 11I). Esta ley se refiere asimismo
a los contratos entre exportadores y sus corresponsales en el
extranjero (cap. IV) y a los porcentajes maximos de utilidades
para el exportador, cuando asume el riesgo de fluctuaciones
o actia como simple intermediario (cap. V).
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CAPITULO 4

La interdependencia entre los
productores/entregadores de café y cada
uno de los beneficiadores en Costa Rica.

1934-1935

Gertrud Peters Solorzano

Este estudio analiza la relacién econémica y social entre los
caficultores, beneficiadores y exportadores del café en Costa
Rica durante la cosecha de 1934-1935. Se inicia con una ra-
diograffa de las empresas beneficiadoras y de sus productores/
entregadores, la localizacién y el radio de influencia mutua en
distintos paisajes cafetaleros del pafs. Por medio del nimero de
entregadores y la cosecha propia del beneficiador, se categori-
zan las plantas industriales por el total de café procesado y la
dependencia de los beneficiadores con respecto a las fanegas
compradas a los caficultores. Se agrupa a las plantas procesa-
doras para observar la escala de produccién y la diversidad de
tipos de café para comercializar el grano en el extranjero. Se
aborda también el monto del precio fijado y la utilidad impuesta
alos beneficiadores para pagar a los caficultores, por el Instituto
de Defensa del Café de Costa Rica (en adelante Idecafé). Se

contrasta asimismo la lista de beneficiadores estudiados en
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con la de exportadores para concretar cudntos beneficiadores
tenfan también funciones en el comercio internacional.

Antes de presentar los resultados de esta investigacion,
se ofrece una rdpida vista del negocio del café en Costa Rica
por medio de la cadena de produccién y comercializacion,
generado por un cultivo permanente para la exportacién. La
produccién comercial del grano requeria una inversién alta
en las fincas y de un proceso mds complejo y costoso en el
beneficio y en la logistica para transportar el fruto fresco. En
la agricultura de este fruto, habia 25.477 fincas con un total
de 286.684 manzanas' pero solo 68.578 de estas estaban
sembradas de café’. El ndmero de propietarios —sin datos
por extensién de cada finca o si tenia varias fincas— era de
21.283 y la produccién del pafs era de 469.644 fanegas®.
Trabajaban 220 beneficios de todas las categorfas, con un rendi-
miento promedio diario de 31.724 fanegas. Una vez recibida la
cosecha, se procesaba hasta convertirla en café oro o pergamino,
de acuerdo a los pedidos de los exportadores (o beneficiadores/
exportadores) cuyo nimero era de 205. Se transportaban los
sacos a los puertos y bodegas, hasta que fueran trasladados a
los barcos y de allf a los mercados internacionales.

Los actores que componen esta cadena, sin contar los
trabajadores en cada eslabén, fueron caficultores/entrega-
dores, beneficiadores/productores/exportadores (con poder
econdémico, social y politico) y exportadores independientes
(ver anexos 1y 2). Por otro lado, 133 consignatarios com-
praban también café costarricense para exportar a mercados
de Europa y a los Estados Unidos. Esta cadena era de doble
via, como sugieren Mario Samper y Paul Sfez*, donde el

\ Una manzana contiene 0,69 de una hectdrea.

2 Datos del Censo Cafetalero de 1935, publicado en varios nimeros de la

Revista del Instituto de Defensa del Café de Costa Rica. Afos 1934-1937.

Numeros del | al 34. A partir de aqui sefialada como RIDC.

Una fanega de café es igual a 46 kilogramos.

4 Mario Sampery Paul Sfez.2001. La cadena de produccién y comercializacion del
café: Perspectiva histérica y comparada. San José: Progreso Editorial, p. 20-21.

w
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producto fisico flufa en una direccién y como contrapartida
circulaban adelantos financieros, préstamos e informacién
de los mercados internacionales en sentido inverso®:

Figura 4.1.
La cadena de produccién y comercializacion
del café de Costa Rica 1934-35
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Recoleccion Transporte
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Fuentes: RIDC. Censo Cafetalero de 1935. Direccién General de Estadisticas y Censos
(DGECQ). Anuario Estadistico de 1935.

Agricultura Exportacion:

Consumo
del café de café

Consignatarios

Transporte al
ferrocarril ya los
muelles; acopio
en muellesy
embarque

Transporte
maritimo

Fuentes historicas

El mercado del café ha estado presente siempre en los archivos
del Estado costarricense, en algunos casos, estos poseen datos
nominales y cuantitativos de las empresas, en especial de las
exportadoras y la informacién de los beneficiadores ha sido
menor. Los datos que se utilizan aparecen en dos series de
documentos, el Censo Cafetalero de 1935, cuyos datos fueron
publicados en la Revista del Instituto de Defensa del Café
de Costa Rica (RIDC) y del Documento No.10707 de la serie
Fomento, encontrado en el Archivo Nacional de Costa Rica.
(ANCR) con informacién mds detallada sobre los beneficios
de la cosecha de café de 1934-35.

5 El Ministerio de Relaciones Exteriores nombraba cénsules ad-honorem en las
ciudades importadoras de café en Europa y los Estados Unidos. Estos funcionarios
reportaban datos de interés para los exportadores de café de Costa Rica.
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El Censo Cafetalero de Costa Rica, 1935

Este censo comprende las unidades agricolas productoras de
café y parte de beneficios. La informacién de tipo econémico
estd ofrecida por provincia y cantén de aquel entonces®. En
cuanto a los datos de las fincas (parte agricola), este censo
es bastante especifico por cada cantén sembrado de café.
Para este estudio se han escogido las siguientes variables:

Tabla 4.1.
Datos totales de fincas del
Censo Cafetalero de Costa Rica, 1935

No. Fincas 25477
No. Duefios 21.283
Manzanas totales en fincas 286.684
Manzanas con café en fincas 68.578
Produccion fanegas del pais 469.644
Porcentaje de manzanas de café con abono 29,92%
Productividad con abono, fanegas por manzana 9,26
Productividad sin abono, fanegas por manzana 5,85
Promedio nacional, fanegas por manzana 7,57
Poblacion que vive en fincas 144.026
Personas que trabajan en fincas 25.472
Carretas en fincas 7.796
Bueyes en fincas 16.683
Camiones en fincas 189

Fuente: Revista del Instituto de Defensa del Café, no. 14,
1935, 58-60.

Otro documento interesante es el que detalla la maquinaria,
construcciones y rendimiento diario por fanegas de los be-
neficios por provincia y cantones. La siguiente informacién
se distribuye por provincias y totales:

6 Hall, Carolyn. 1976. El Café y el Desarrollo Histdrico-Geogrdfico de Costa Rica.
San José: Editorial Costa Rica y Universidad Nacional, 189. En esa pdgina se
detalla la ubicacién de cantones, provincias y el total del pais en la RIDC.
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Tabla 4.2.
Costa Rica: beneficios de café por provincias,
detalle de maquinaria, patios y rendimientos. 1935-36

Provincias
Detalle de =
maquinarias i = S = 2 ) Total
) 2 E £ 2 8 5 Pais
y patios < & = s 8 2
3 < o B S S
(G}
Recibidores 65 59 56 52 7 5 244
Chancadores 176 110 144 147 10 7 594
Tanques de limpieza 110 66 99 86 5 7 373
Clasificadores d
asticacores de % 50 106 90 2 2 344
pergamino htimedo
Retrillas 211 " 31 7 1 - 261
Pilas de
! 515 315 365 339 22 19 1.575

fermentacion

Metros de atarjea 5393 3880  5.191 4.674 247 220 19.605

Metros? de patio 335123 134215 145483 191.297 10.419 745 817.282

Pulidores 47 16 37 32 3 - 135
No. de secadoras 53 22 91 21 4 3 194
Capacidad de 3383 1205 5544 1790 133 107 12611
secadoras

Catadoras 27 9 22 " 1 - 70
CIagﬂcadores de 5 37 46 3 5 ) 168
café oro

Clasificadores 38 2 43 33 2 - 141
pergamino seco

Despergaminadores 51 33 46 32 1 - 163

Rendimiento diario
fanegas

8.000 4475 13.844 5030 225 150 31.724

Namero de
beneficios

59 48 54 48 7 6 222

[1] Incluye un beneficio en Abangares y seis en Tilarén.
[2] Incluye solamente el cantén de Pococi con seis beneficios.
Fuente: RIDC, 1936-1937, nos. 26-28. Censo de beneficios en todo el pais.
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En cantones con fincas cultivadas con café, si no habia
un beneficio, se obvié en el censo de beneficios. Por otra
parte, los cantones con datos de terrenos sembrados con
café aparecian en el Censo de fincas mencionado anterior-
mente. Por ejemplo, algunas de las fincas en Pérez Zeledon,
sin beneficios cercanos, debian de trasladar el café seco
via aérea al Valle Central para finalizar su beneficiado y
prepararlo para la exportacién.

Nos encontramos con un mundo complejo de caficultores,
trabajadores y beneficiadores en condiciones agroecolégicas
y geogrdficas diferenciadas. Los beneficios, de diverso
tamafio o capacidad de procesamiento, contaban con dis-
tintas tecnologias y mecanizacion, tipos de maquinaria, y
la fuerza motriz hidrdulica, eléctrica, de vapor, gasolina o
aceite’. Los caminos debian ser adecuados al acceso de los
caficultores hacia el recibidor o beneficio, y también para la
consecucién de mano de obra especializada para manejar
la indumentaria en el beneficio.

En el territorio nacional la provincia de San José con-
centraba 27% de todos los beneficios del pafs, y Cartago
tenfa un 24%; similar que Alajuela y Heredia que sumaba
a un 22% cada uno; Guanacaste tenia sélo un 3% vy, por
dltimo, Limén solamente un 2%. Muchos beneficios mante-
nian recibidores®, y de esta manera, algunos cosechadores
agricolas llevaron su fruto a estas construcciones para que,
luego, un camién perteneciente a la empresa beneficiadora
lo transportaba hasta la planta. En estas regiones cafeta-
leras coexistian 244 recibidores.

7 RIDC. No. 14, 1935,58-60.Ya no se menciona la lefia para obtener energfa.

8 Estaciones con estructuras usualmente de madera, ubicadas en lugares
apropiados para recibir el fruto maduro de productores/entregado-
res de un lugar o una zona especifica, y desde las cuales se transporta
al beneficio.
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Embarques de café de la cosecha 1934-35°

Documento ordenado por nombre de los exportadores y
pafses de destino en kilogramos brutos. Para nuestro trabajo,
solamente se obtendrdan los nombres de los exportadores
para cruzarlos con los nombres de los beneficiadores en
estudio. También se tomé en cuenta si varios beneficios
en la exportacién toman otro nombre empresarial para el
mercado internacional. En caso necesario, se toman los
montos exportados de varios beneficiadores-exportadores o
de quienes son sélo exportadores para explicar diferencias
entre esas categorfas'’.

Revista del Instituto de Defensa
del Café de Costa Rica

Inicié su publicacién en noviembre de 1934, financiada por
el Instituto y por venta de anuncios de comerciantes y navie-
ras''. En sus pdginas tiene una seccién de Estadistica donde
aparecen los precios fijados por la Junta de Liquidaciones,
y el mercado internacional del café costarricense. Cuenta
también con articulos sobre la siembra, el beneficiado del
café y los mercados internacionales. Para una descripcién
de las familias con las fincas cafetaleras mas grandes, el
periédico La Tribuna publicé en 1933 dos tomos titulados
Homenaje al Café de Costa Rica: son cincuenta descripciones

9 RIDC. No. 14, 1935.s.p.

10 En los Anuarios Estadisticos se contabilizaban los exportadores menores
a 6.000 kilogramos en la casilla de varios; cuando inicia el Idecafé a llevar
estas estadisticas se incluyeron todos los datos, sin importar volumen de
exportacion. Gertrud Peters, | 994."Empresarios e historia del café de Costa
Rica. 1930-1950", en Héctor Pérez y Mario Samper. 1994. Tierra, Café y
Sociedad. San José: Flacso, 564.

Il En el Sinabi, Sistema Nacional de Bibliotecas en Costa Rica, se encuentran
todos los ejemplares de la Revista (RIDC). En el ejemplar nimero |,
1934, 88-92, se incluye la Ley de creacidn del Idecafé y la reglamentacion
de ésta.
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de familias y empresas cafetaleras, una minorfa con respecto
al total, pero proporciona detalles de las fincas grandes en
el Valle Central y sus beneficios de café'?.

Documento de Archivos Nacionales con el

registro de la cosecha 1934-35 (No. 10707)

Contiene datos precisos por nombre de beneficiador, lo-
calizacién, nimero de productores/entregadores, fanegas
compradas, fanegas propias y totales del beneficio, los
precios y utilidades del productor que los beneficiadores
debian cumplir en todo el pafs. La obtencién del nombre
de la firma o beneficio junto con la localizacién ha sido
importante para interpretar la concentracién o centrali-
zacién de algunas firmas en una zona determinada, o en
diferentes regiones.

La recoleccién de datos se enfocé en la nueva ley de
funcionamiento de las relaciones entre los productores-en-
tregadores, beneficiadores, exportadores y torrefactores.
Por este motivo, solo se encuentran datos de beneficios
que tienen relaciones comerciales con productores/entre-
gadores'. Para las empresas beneficiadoras que recibian
solo la produccién de sus mismas fincas, no se aplicé esa
legislacion. Las plantas que no aparecen podrian calcularse
por la diferencia entre el ndimero de beneficios publicado
por el Censo de 1935 y la suma de beneficios observados
en este documento, de manera que posiblemente fueron
58 plantas industriales. La tabla 4.3 muestra los tipos de
datos encontrados en ese expediente.

Algunos datos estdn borrosos y por el doblado del docu-
mento algunas veces resulta dificil obtener el dato exacto,
pero a pesar de esa limitacion, el documento es muy dtil para

12 Hall, 1976, 190-191.
I3 ANCR. Serie fomento. No. 10707, folio 18.
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Tabla 4.3.
Informacién por duefio del beneficio,
segun documento 10707 de ANCR

Nombre del beneficio, ordenado por apellido/empresa
Localizacion: canton/provincia

No. de productores / entregadores

Total, fanegas beneficiadas

Fanegas compradas

Fanegas propias

Precio fijado en colones por fanega

Total pagado a productores/entregadores

Utilidad por fanega de productor/entregador

Total de utilidad productores/entregadores

estudiar las variables expuestas. Es posible que el Idecafé
lo realizara para montar el censo de beneficios de 1935 y
también para definir los precios del café en fruta pagada por
el beneficiador en distintas zonas y cantones.

Para los beneficios hay datos nominales y cuantitativos.
Con el total de fanegas propias, es posible calcular el tamafio
de la finca del beneficiador dividiendo sus fanegas propias
entre la productividad nacional por manzana. Por otro lado,
conociendo el total de fanegas beneficiadas, se podra calcular la
posible capacidad del beneficio en esa cosecha de 1934-1935.

Para los productores, solo hay datos cuantitativos y
espaciales. el niimero de productores-entregadores por cada
beneficio; la produccién en fanegas entregada a cada beneficio
y por zona; el precio fijado por la Junta de Liquidaciones, y la
utilidad por fanega que recibirfan los productores. Igual que
las propiedades de los beneficiadores, es posible calcular el
drea de café en produccién en las fincas de los caficultores
dividiendo sus fanegas entregadas a cada beneficio entre la
productividad nacional por manzana.

142 Gertrud Peters Solérzano



Es factible agregar la informacién para cada uno de los
cantones donde se encontraban los beneficios con el Censo
Cafetalero de 1935: ntimero de beneficios, recibidores
y metros de los patios para secar el café vs. nimero de
secadoras utilizadas para aligerar ese proceso. También se
cuenta con el nimero de las fincas y de duefios, las manza-
nas sembradas de café, la productividad en el campo y la
utilidad de acuerdo al precio fijado por el Instituto del Café.

Con la informacién resultante podremos encontrar una
aproximacién de los tamafios posibles de cada beneficio, la
centralizacién de beneficiadores en un territorio especifico,
la tenencia de varias plantas por una sola empresa en una
zona especifica o en varias. Los datos obtenidos no incluyen
el manejo (industrial y financiero) de las operaciones de los
beneficiadores, por la falta de datos.

Finalmente, se examina la diversidad de las capacidades
aproximadas de los beneficios en las tres zonas escogidas
en el Valle Central: Meseta central, oeste del Valle Central,
este del Valle Central' vy, la zona de Los Santos, geografi-
camente fuera del Valle Central, pero situada en la regién
central del pafs, y Tilardn en la zona pacifica’.

Se encontrd, en pocos casos, que el Idecafé inclufa
el total de entregadores cuando el duefio tenia varios be-
neficios o zonas de calidad en un mismo lugar, asf que el
total se dividié en proporciones de acuerdo a la produccién
entregada. Por ejemplo, el beneficio de Carlos Salazar
en rio Pirro tenfa un total de 692 entregadores, pero con
distintas cuentas en cuanto a la produccién comprada.
Entonces, se digité en una casilla 441caficultores que
entregaron 4.318 fanegas y para la otra 251 entregadores,
con una entrega de 2.424 fanegas.

14 El este del Valle Central incluye Paraiso porque Orosi pertenecia a este
cantén en 1935.
I5 Los Santos incluye San Cristébal de Desamparados y Puriscal.
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Abordaje metodologico

Los productores/entregadores de café en fruto y las empresas
cafetaleras son examinadas tomando en cuenta el contexto
histérico y geografico de Costa Rica en la década de 1930.
Cada beneficiador se localiza en las distintas sub-regiones
del Valle Central, de Los Santos hacia el sur de éste, y de
Tilardn en la regién pacifica. Abarcara el microanalisis
de estos empresarios, en su mayoria familias, en cuanto
a la posible capacidad de su planta industrial, el nimero
de clientes y las fanegas entregadas en su beneficio o
recibidor. Al mismo tiempo, se investigaré si el beneficio
recibe fruto de varias zonas de altitud/ calidad y el precio
pagado al productor, los rendimientos totales y las utilidades
recibidas por los caficultores.

Se podra explicar la interdependencia de los beneficios
con sus clientes vecinos y lejanos por medio de recibidores
buscando conseguir la materia prima de mejor calidad y en
cantidad suficiente para colmar la capacidad del beneficio
y bajar los costos en la planta, por volumen. Asimismo, los
beneficiadores se esforzaban por lograr ahorros en mano de
obra a través de la innovacién en la mecanizacién de los
procesos industriales y del transporte.

Habia tres categorfias de beneficios de café en Costa Rica:
i. el beneficio que procesaba su cosecha y la de los productores
entregadores; ii. el beneficio que solo procesaba su cosecha y
iii. el beneficio seco, que recibia café en pergamino de otros
beneficiadores. El 4mbito de anélisis de este trabajo son los
beneficios que recibian fruta de productores y en su mayorfa
también procesaban su propia cosecha en 1934-35.

Se disefia una tipologia de esta relacién entregadores/
beneficiadores dependiendo de los porcentajes del café com-
prado y el propio, iniciando con los beneficiadores que reci-
bian el 100%, del 75% al 98%, del 50% al 74%, del 25%

al 49% y menos del 25%. Esta informacién serd ubicada
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en regiones cafetaleras tomadas del disefio geografico de
Carolyn Hall (1976, cap. I1I). Los datos sobre nimero de en-
tregadores se analizan por el monto vendido a cada beneficio
de café, ubicando estos datos en el marco geogréfico de las
regiones antes mencionadas.

Por otro lado, se utiliza la categoria de Hall en su mapa
No. 31, de la obra citada, para organizar los beneficios de
acuerdo a la cantidad de café elaborado, y comparar las dos
tablas tomando en consideracién que los datos de Hall se
refieren a todos los beneficios en el pais'.

. C6émo espacializar la informacién obtenida? La escala
de andlisis y comparacién de esta tipologia es ttil para
observar la interdependencia de productores/entregadores y
los beneficiadores. El punto geografico/histérico de partida
es el Valle Central con sus subregiones: el oeste y el este del
Valle Central, y la Meseta Central. Fuera del Valle Central
la region de Los Santos, al sur de la provincia de San José.
El cantén de Tilardn en la region pacifica se excluye en los
mapas por su lejanfa y produccién marginal. El pafs se dividia
en siete provincias y luego en cantones y distritos. Los datos
siguientes serdn por cantones de acuerdo a la informacién
obtenida del Censo Cafetalero de Costa Rica, el documento
del ANCR y el Censo de poblacién de 19271,

Este paisaje cafetalero se habia organizado de acuerdo a
las necesidades de la poblacién y de la extraccién de riqueza
para comercializar primero en Centroamérica y Panamé; y
luego con el café a mercados ultramarinos. Los cambios
naturales y sociales tuvieron distintas temporalidades: el
Valle Central, parte de Guanacaste y Los Santos. Por lo

6 De las fanegas procesadas por beneficio se convirtieron a kilogramos y
luego a sacos de 60 kilogramos.
17 Se usa el mapa de Costa Rica del Censo de Poblacién de 1927 como

base para localizar los beneficios de café y sus entregadores. Hermdgenes
Herndndez. 1979. Divisiones administrativas de Costa Rica y del Valle Central
(de 1825 hasta 1979). Heredia: Universidad Nacional.
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tanto, la intervencién del hombre en cada subregién del Valle
Central desde el periodo colonial hasta principios del siglo
XX modificé los patrones geogréficos y produjo un nuevo
equilibrio entre la poblacién y su entorno natural. Ya se
habfa modificado el paisaje y el uso del suelo con distintas
densidades de poblacién y produccién dependiente de las
redes de transporte entre fincas, beneficios, ciudades o villas
y estaciones del ferrocarril, desde donde se trasportaba el café
hacia los dos puertos en ambas costas, Limén y Puntarenas.

Se crearon villas que tenfan una esfera comercial y de
servicios con extensiones y ramificaciones econémicas, so-
ciales y politicas a distritos y cantones alrededor de ellas. Por
ejemplo, en Heredia eran Barva y Santo Domingo, mientras
que en Alajuela habfa nicleos poblacionales més diversifica-
dos en cuanto a ocupaciones habituales, como Grecia y San
Ramén. Recordemos, ademads, que todas las cosechas de café
eran trasladadas a Atenas pues era la estacién del ferrocarril
principal del Valle Central occidental. Entre las villas se
habfa construido un camino para carretas desde el siglo XIX.
Al este del Valle Central, las redes de transporte tenfan su
nicleo en las estaciones del ferrocarril al Atldntico. Turrialba
fue el centro de mayor densidad de poblacién y comercio en
esaregién. Cuando la frontera agricola de este valle se cerré,
la colonizacién agricola de los habitantes modificé el paisaje
natural de zonas mds alejadas, reproduciendo el paisaje
cafetalero junto con la agricultura de consumo doméstico y
algunos animales para transporte y autoconsumo.

En la organizacién de esta investigacién se trabaja con
el 100% de los productores quienes entregaron su fruto al
77% de todos los beneficios del pais; el otro 23% eran los
beneficios autosuficientes que no podrdn examinarse porque no
han estado sometidos a la regulacién del Instituto de Defensa
del Café. Por esta razén, el patrén extendido de la economia
cafetalera era el beneficiado que recibia el fruto de productores
en las zonas correspondientes. Todas las plantas utilizaban
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el método himedo y luego, el beneficiado seco, ya fuera
para embalarlo en sacos con grano en pergamino o café oro.

Con esta relacién estrecha fue posible, también, que
el beneficiador con cafetales propios pudiera obtener re-
colectores para la cosecha de café, para el transporte, para
la administracién y para el beneficiado. Se trataba de una
relacién en doble sentido entre los actores de la cadena
porque las familias que vivian alrededor de las fincas de los
beneficios tenfan trabajo durante la cosecha, recolectando
el fruto de los cafetales. Familias enteras, incluyendo
nifios, participaban en esta actividad y la educacién tenia
el calendario para vacaciones de acuerdo a los meses de
cosecha. También el anuario de Hacienda empezaba cada
1 de octubre y cerraba el 30 de setiembre del afio siguiente.

Otra forma que los beneficiadores utilizaban para atraer
clientes caficultores era el financiamiento bajo adelantos
monetarios y un contrato verbal o escrito con el beneficiador
de entregarle cierto nimero de fanegas y de la calidad exigida
por el mercado internacional. Bajo la nueva legislacién de
1933, el precio fue definido por el Idecafé, al igual que la
utilidad que debia pagar el beneficiador a los caficultores y
los rendimientos que podia obtener el industrial'®.

El beneficiador, por otro lado, debia anticiparse a la colo-
cacion de su exportacién en cantidad, calidad, marcas, y precio
en el mercado internacional, ya fuera a través de su misma
empresa o con intermediacién de exportadores, consignatarios
e importadores directos desde Europa y los Estados Unidos.
En este sentido, se identificardn también las relaciones con
las empresas exportadoras para contabilizar su potencial como

18 Era entre un 10% a 12%.William Barrantes. |954. Recopilacion de leyes relativas
al café (desde el afio 1825). San José: Imprenta las Américas, 92-94. La entidad
reguladora de las relaciones entre los actores de la cadena del café tuvo tres
nombres distintos: de 1933-1950 se llamd Instituto de Defensa del Café de Costa
Rica (Idecafé), de 1950-1981 fue la Oficina del Café de Costa Rica (Oficafé) y
de 1981 a hoy, se designa como el Instituto del Café de Costa Rica (Icafé)
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vendedoras internacionales y el grado de centralizacién de
algunas empresas en el beneficiado y exportacién del grano.
Este producto se exportaba en pergamino hacia algunos
mercados europeos y también, en café oro (green coffee). Las
ventajas del café pergamino eran varias: el pergamino salia
mds rapido del pafs exportador, durante la travesfa marftima
no se impregnaba de otros aromas en las bodegas del barco,
y la fase de la despergaminado se realizaba en Europa, con
la maquinaria y las instalaciones de los importadores'. Estos
destinos diferenciados en cuanto a café oro y pergamino se
sustentaban a la demanda de los mercados extranjeros.

Sintesis de la relacion entre productores

y beneficiadores. 1934-35

El beneficiado y la forma en que se desarrollé la caficultura
en Costa Rica ilustran precisamente estas relaciones de in-
terdependencia entre los miembros de la sociedad cafetalera,
que no se puede calificar de igualitaria, sino mds bien, de
una sociedad estratificada pero no polarizada por completo.
En nuestro caso, se analizardn las correlaciones entre dos
actores socioeconémicos: el productor/entregador y los bene-
ficiadores, quienes pueden ser al mismo tiempo productores,
intermediarios financieros y exportadores®.

El sistema de relaciones entre estos actores permitia
que los productores/entregadores vendieran su café en fruto
al beneficiador que le ofreciera la mayor ventaja en precio
sobre la calidad, condiciones en el financiamiento, traslado
y el procesamiento. El beneficiador, a pesar de obtener fruto
de sus fincas, necesitaba esta materia prima para lograr una

19 Ottis McAllister construyd en 1933 el primer beneficio seco con grandes
volimenes de café pergamino para evitar los costes altos de realizarlo en
Londres. En La Tribuna, 1933 (30 de enero), I.

20 Samuel Stone. 1976. La dinastia de los conquistadores. La crisis del poder en la
Costa Rica contempordnea. San José: EDUCA, 107-109; Mario Samper: 1994."Los
paisajes del café. Reflexiones comparadas”, en Pérez y Samper, 1994,9 y 21.
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mejor calidad y suficientes fanegas para alcanzar la capacidad
de procesamiento de su agroindustria. Por otro lado, la
financiacién al productor para el mantenimiento del cafetal
estaba en manos del beneficiador, ya fuera desde el capital
nacional o internacional. En tiempo de cosecha, integrantes
de algunas familias productoras/entregadoras se convertian
también en la mano de obra para recolectar el fruto en sus
fincas y en las del beneficiador. Igualmente, la mano de
obra para el campo y el beneficiado fue fundamental para el
funcionamiento de estas empresas debido a que el pafs no
tenfa excedentes de poblacién para realizar dichas labores
en esas épocas. En algunas zonas como Turrialba, las fincas
y beneficios tuvieron una mayor escasez de trabajadores por
ser una regién de grandes haciendas y menor cantidad de
fincas pequefias y medianas de café.

¢Cudl era el procedimiento para iniciar esta relacién
comercial? Meses antes de la cosecha, un trabajador de
la planta o el beneficiador visitaba la finca del caficultor
y mediante acuerdo entre ambas partes, se le adelantaba
una suma de dinero con el compromiso de entregar una
cantidad de café en fruta pactada por medio de un recibo
o de palabra. Algunos productores hipotecaban sus fincas
en caso de necesitar mds capital; sin embargo, si el precio
se venfa abajo, o su cosecha resultaba menor a la acordada,
podrian perder su propiedad, en caso de haberla hipotecado
a favor del beneficiador o comerciante. Si el caficultor perdia
la tierra, este no se convertia necesariamente en un asalariado
permanente o temporal, dado que en aquellos afios la frontera
agricola fuera del Valle Central se mantenfa abierta, y muchos
de ellos migraron a territorios fuera de este valle.

Las explotaciones agropecuarias en Costa Rica no abaste-
cfan todas las necesidades bdsicas de los habitantes. Los des-
plazados del Valle Central ocuparon nuevas zonas para cultivar
el café y articulos de subsistencia. En el este del Valle Central,
las grandes haciendas con cultivos comerciales (café, cana de
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aztcar y madera) idearon un sistema de colonato para que los
trabajadores pudiesen trabajar en la produccién de alimentos.
Entretanto, al sur del Valle Central los colonos fueron pequefios
agricultores sembraron cultivos varios y café, en tierras de
mediana calidad para el café y con carencias de transporte
para sacar las cosechas a recibidores y beneficios®.

Debia haber confianza entre las partes para formalizar
el negocio, recibiendo los beneficiadores el café maduro y
libre de otras materias, y los productores el adelanto del
precio fijado o de un préstamo acordado entre las partes.
Una seguridad mayor tenfa el caficultor comparado con el
cultivador de otros productos agricolas que, al no vender su
cosecha perdia el esfuerzo puesto en la tierra y en la siembra,
el mantenimiento y la recoleccién. Al productor de café
siempre se le ha comprado el fruto, que una vez beneficiado
puede ser embodegado, en pergamino, por un tiempo mayor.

Antes de la creacién del Instituto de Defensa del Café de
Costa Rica y la nueva legislacion en 1933, la relacién entre
productores y beneficiadores fue calificada como altamente
desigual para el caficultor, en cuanto precios, utilidades, pago
por zona y medida al entregar la cosecha en el recibidor o el
beneficio®. La regulacién legal de las relaciones en 1933,
creé una nueva interdependencia entre esos dos actores en la
cadena de produccién y comercializacién del café de Costa
Rica: Prevalecié la gran necesidad de los beneficiadores de
aprovechar al mdximo la capacidad de sus plantas con buena
calidad de fruto, disponer de mano de obra por la escasez de
trabajadores en épocas de cosechas, y el poder de negociar la
financiacién con los caficultores, el precio y la calidad, ahora

21 Mario Samper: 1978."Los productores directos en el siglo del café”, Revista
de Historia, no. 7, 187-190.
22 En general,la firma francesa Tournon definfa los precios internacionales para

que algunos beneficiadores recibieran la fruta a un precio con un techo bajo y
obtener buenas utilidades, pero entre algunos cafetaleros hubo discrepancias
con esa costumbre.
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manifiesta por el Icafé. Esta normativa permitié que subsistiera
el caficultor pequefio y mediano que no solo proveia el fruto
sino también los recursos humanos en tiempo de cosecha.
El sistema de financiamiento para todos los actores de la
cadena fue de indole privado desde el siglo XIX, podia ser
con fuentes externas o nacionales. Se ha insistido en calificar
que una de las funciones del beneficiador que le daba poder
econdémico, social y politico era la intermediacién financiera
entre el capital obtenido y trasladado a sus productores/en-
tregadores como préstamos con intereses altos para preparar
el cafetal en la proxima cosecha. En una investigacion de los
beneficios costarricenses después de 1950 y la nacionaliza-
cién de la banca en Costa Rica, encontré en un periédico de
1961 varios articulos sobre el método de financiamiento a los
productores por medio de los beneficiadores, que el Banco
Nacional apoyaba, pero su opinién era la siguiente:

Obligar al sistema bancario nacional a financiar directa-
mente a unos 30.000 productores de café, con garantia de
la fruta en mata que posteriormente pasa a poder de los be-
neficiadores, es casi imposible, y de tener que hacerse exi-
girfa una administracién complicada y dispendiosa.?

No habfa otra opcién para los beneficiadores en el compro-
miso de financiar al productor; qué también le ofrecia el
registro de la materia prima necesaria para su operacion.
A lo mejor, esta financiacién para la banca nacionalizada no
generaba los réditos necesarios para asumir ese negocio®*.

El apoyo del Estado en cuanto construccién de infraes-
tructura, mercadeo externo del grano, estudios cientificos
agricolas y su divulgacién por medio de la educacién formal

23 Diario de Costa Rica. | de junio de 1961, 6. La banca en Costa Rica se
nacionalizé desde 1949.

24 En 1940, los bancos del Estado financiaban el 58% de los préstamos
hipotecarios sobre fincas de café y el 38% era colocado por prestamistas
nacionales. RIDC. 1940."Informe sobre la situacién del café”, no. 68, 543.
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e informal fueron factores que impulsaron esta interconexién
entre ambos eslabones de la cadena, y ayudaron a crear y
mantener la competitividad del café de Costa Rica. Mano de
obra protegida por los servicios publicos de salud, educacién
y buenas condiciones sanitarias contribuian a que el empleo
mejorara de forma regular. Sin embargo, para los patronos, los
salarios eran muy altos porque la demanda nacional superaba
la oferta de trabajadores en las zonas cafetaleras®.

A pesar de periodos de crisis, la propiedad pequeia y
mediana de productores de café buscé subsistir a lo largo
del tiempo. Habia una gran diversidad entre regiones y
subregiones cafetaleras del pafs. La pequefia y mediana
propiedad era importante en la Meseta Central y en Los
Santos, en comparacién con la subregién de Turrialba con
grandes fincas incluyendo el beneficio. En el oeste del
Valle Central la distribucién de las fincas de café era més
homogénea, con preponderancia de propiedades grandes y
medianas. Exponia Lowell Gudmundson que:

Se desarrollaron relaciones sociales de produccién formal-
mente similares, pero dentro de estructuras de poder social y
politico enormemente disimiles con las grandes variaciones
correspondientes en cuanto al poder de los comerciantes y
beneficiadores sobre los productores, asi como en cuanto a
la capacidad de estos para coaccionar a la mano de obra.?

La fuerza de los productores-entregadores de café no debe
subestimarse. Los productores cafetaleros demostraban una
gran diversidad de tamatfio, igual que los beneficiadores:
no serfa correcto afirmar que todos eran pequefios, con una
cosecha deficiente y ahogados por las relaciones de poder

25 Jorge Ledn y Gertrud Peters.2019. El Comercio y los mercados en Costa Rica.
San José: Editorial Universidad de Costa Rica.
26 Lowell Gudmundson. 2002."“Sobre las vias no elegidas: capital comercial

y produccién cafetalera en el Valle Central de Costa Rica”, Revista de
Historia, no. 46, 150-151.
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de los beneficiadores. Incluso la calidad del café no era por
fincas de un tamafio especifico, sino que era determinada
por la madurez del fruto, el uso de abonos y las zonas geo-
gréficas expuestas por el Idecafé. Ademads, el Estado habia
implementado pricticas agricolas para los caficultores por
medio de una educacién informal, folletos técnicos agricolas,
semillas mejoradas, el Centro Nacional de Agricultura y la

Cdmara de Agricultura desde 192227
Partiendo de la premisa de que la caficultura costarricense

ha sido un mundo complejo dependiente de las caracteris-

ticas agroecoldgicas de las zonas cafetaleras, del reducido
tamafio de la ectimene para la expansién del cultivo y del
beneficiado, con una oferta reducida de mano de obra y con
la intervencién del Estado en la promocién del negocio y en
las relaciones entre los sectores econémicos y sociales desde

1933, propongo seis tesis preliminares:

1. Ladependencia del beneficiador ante la cosecha (cantidad y
calidad) para suplir las plantas industriales dependia: i. del
café producido en sus fincas; ii. de la obtencién de suficiente
materia prima y mano de obra en los alrededores para la
cosechay iii. de la capacidad de produccion de la planta y
la mecanizacién de la logistica; iv. de la obtencién de agua
para lafuerza y lavado de la cereza; v, de la zona geogréfica,
y vi. de la infraestructura en caminos y recibidores para el
acopio y traslado de la fruta fresca a su beneficio.

2. Kl capital que necesitaba el beneficiador para financiar
alos productores/entregadores, provenia en parte de sus
ganancias en el negocio propio o familiar y también de
préstamos o adelantos de consignatarios, exportadores
e importadores del café en el extranjero.

3. A mayor nimero de caficultores/entregadores més dificil era
la logistica en el transporte, la contabilidad y la promocién de
los precios/entrega del fruto en sus beneficios o recibidores.

27 Carlos Naranjo. 1997."La primera modernizacién de la caficuttura costarricense
(1890-1950)", Revista de Historia, no. 36, 1 1-15.
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4. El promedio del volumen de café entregado por el
caficultor a los beneficios se relacionaba directamente
con la zonificacién cafetalera, con el rendimiento por
manzana cultivada, el transporte y con la posibilidad de
escogencia del beneficio (o recibidor) en su localizacién.
Se mezclan distintas categorias de beneficio dependiendo
de la fruta necesaria para su industrializacién 6ptima,
ademds de que estas variantes estaban asentadas en los
distintos espacios cafetaleros.

5. Los recibidores de café, dnicos en América Latina, se
construyeron con el fin de: competir con beneficiadores
por la cosecha de café especial de zonas geogrificas
distintas, para mantener el beneficio trabajando mas
dias con estaciones diferenciadas, y para alcanzar la
calidad y el volumen que necesitaban algunos beneficios
para su exportacion.

6. A pesar de precios bajos, siempre el fruto era comprado
por los beneficiadores porque se podia embodegar una
vez alistado en pergamino. Los productores cafetaleros
tenfan una gran diversidad en los tamafios de fincas, los
rendimientos de sus plantaciones y las calidades del
fruto. Por ello, hubo productores medios que pudieron
sostenerse y crear cooperativas a partir de 1960 para
procesar sus cosechas y competir fuertemente con los
beneficios privados a través de la compra o construccién
de plantas y asf obtener mejores condiciones estatales
para el caficultor unido a su beneficio cooperativo.

El escenario historico/geografico de la
actividad cafetalera en Costa Rica: 1930-1935

La actividad cafetalera después de la Primera Guerra
Mundial tuvo una bonanza a mediano plazo en cuanto al alza
de los precios internacionales y la reapertura del mercado
europeo. Esta situacion trajo un incentivo para aumentar la
siembra de este fruto tanto en el pafs como en otras naciones
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productoras, lo cual acarreé una sobreproduccién y altas
existencias, que ocasionaron un descenso en el precio, junto
con la crisis mundial de 1929-30.

Este estudio inicia con dicha crisis mundial, el agota-
miento del modelo agroexportador (basado para entonces en
café y banano) y la importacién de productos industriales de
consumo para la poblacién y empresas en Costa Rica. Ante
conflictos sociales entre participantes en la actividad cafetalera
y las condiciones del precio por parte de los beneficiadores,
acentuados por la baja en el valor el café costarricense en el
mercado internacional, el Estado tomé el papel de interme-
diacién entre las partes y cre6 una institucién estatal/privada
en 1933: el Instituto de Defensa del Café de Costa Rica, y
promulgé una nueva legislacién de las relaciones entre los
actores de la actividad cafetalera en 1933%. Se examina a
fondo la cosecha 1934-35, con la supervisién de la Junta de
Liquidaciones correspondiente al Instituto de Defensa del
Café que normalizé su funcién controladora y mediadora,
entre los productores entregadores y los beneficiadores. Por
otro lado, se emitieron nuevas leyes para forzar a los ex-
portadores a traer al pais las divisas por la venta del grano
en el exterior, lo cual conllevaria cambios en esas empresas®.

La fuerza de los productores ante los beneficiadores fue
significativa. Ya desde la década de 1920, los productores se
habian manifestado contra el “trust” de los beneficiadores y
habian logrado constituirse en una asociacién de producto-
res de café para defender sus ganancias en la cosecha y su
arduo trabajo®. El grupo que lideré los pronunciamientos

28 Para organizar los datos poblacionales y geogrdficos, se utiliza el Censo de
poblacién de 1927, representado cartograficamente en un documento
de IDESPO citado anteriormente (Herndndez, 1979).

29 4Cdmo se calculaba la produccidn y exportacion de café? La cosecha beneficiada
en fanegas se calculaba en nimero de sacos de 60 kilogramos, menos el 18%
del peso de café en pergamino y el 12,5% del consumo doméstico.

30 Victor Hugo Acufia. 1987."La ideologfa de los pequefios y medianos productores
cafetaleros costarricenses. (1900-1961)", Revista de Historia, no. 16, 137-159.
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del conflicto fue el de los pequefios y medianos productores,
reunidos en la Asociacién Nacional de Productores de Café?'.
Este movimiento dio como resultado la construccién de
un mecanismo de arbitraje para negociar la fijacién de los
precios del café en fruta entregado por los productores a los
beneficiadores de acuerdo a las diferentes zonas de alturas (y
también de las utilidades de los productores y beneficiadores).

La financiacién de la cosecha a caficultores y la comer-
cializacién del grano estaban en manos de casas financieras
nacionales o internacionales, pero con la intermediacién, control
y administracién de los beneficiadores. El crédito nacional era
restringido para los caficultores, y todavia més limitado con la
crisis de 1929-35. En 1935 entré en operacién un departamento
de Descuentos de Pagarés Agrarios en el Banco Internacional,
posterior Banco Nacional de Costa Rica. Se otorgé crédito a
los productores por medio de un pagaré agrario (adelanto),
siempre por medio de los beneficiadores, con el objetivo de
atender el cafetal y el pago de la recoleccién. Pero a finales
de ese afio tinicamente 280 productores de los 21.000 habian
recibido la ayuda bancaria por medio de 32 beneficiadores.
Entonces, el sistema no tuvo éxito y, se volvié al mecanismo de
financiamiento anterior. En la cosecha 1939-1940, un 40,83%
de las manzanas cultivadas de café en Costa Rica estaban
gravadas con hipotecas®, y la segunda guerra mundial se
acercaba a los mercados importadores del café costarricense.

Las dificultades de la crisis de 1929-35 aumentaron los
conflictos entre los actores de la cadena, en especial con la
crisis del desempleo en el pais. En el Valle Central, el 52%
de la poblacién se dedicaba a la agricultura, y el Censo de las
personas sin empleo en 1932 mostré que las cuatro provincias

31 Manuel Gonzdlez. 1987."El discurso oficial de los pequefios y medianos
productores (1920-40, 1950-61)", Revista de Historia,no. 16, 161-191.
32 Peters, 1994, 502-506. En situaciones de interrupcién del mercado europeo,

el financiamiento sufria descalabros por el cierre de casas importadoras de
café, bancos y consignatarios.
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que abarcaban parte del territorio del Valle Central, donde se
cultivaba el 90% del café, tenfan los mayores desempleos:
San José con un 33,63%, Heredia con un 23,66%, Alajuela
con un 16,04% y Cartago con un 12,08%. Por otro lado, la
financiacién ofrecida por agentes nacionales y bancos del
pafs tenfa intereses altos que representaban un peligro para
el caficultor, en caso de no poder cancelar el préstamo bajo
un adelanto ofrecido por el beneficiador.

En lugar de una via politica/marcial para resolver las
dificultades de los caficultores con los beneficiadores, en
comparacion con otros paises cafetaleros de Centroamérica,
en Costa Rica se constituy6é més bien, la intermediacién
de la entidad piblica-privada, como ya se mencioné*. La
poblacién en Valle Central habia crecido: segtin el Censo
de Poblacién de 1927 mds del 50% de los habitantes del
pais vivian en este valle y el crecimiento demografico desde
1892 era de un 3,1% anual®. Por otro lado, la expansién
de la agricultura del Valle Central habia llegado a su limite,
por lo cual se expandi6 la frontera agricola y la colonizacién
se dirigi6 hacia dreas periféricas. Por otro lado, el manejo
del tipo de cambio fue controlado por una Junta de Control
de Cambios y Exportacién de Productos, bajo el Banco
Internacional de Costa Rica en 1933, y se endurecieron
las medidas afio con afio™.

Procedamos a explicar la radiografia de las empresas
beneficiadoras y de los productores entregadores en la
Costa Rica de 1935, su localizacién y su posible radio
de influencia en distintos paisajes, asf como el nimero de
entregadores y su cosecha propia, para definir la capacidad

33 Ledn y Peters, 2019, 469-47 1.

34 Samper; 1994, 191.

35 Jorge Ledn. 2012. Historia Econémica de Costa Rica en el siglo XX.Tomo II: La
economia rural. San José: Editorial Universidad de Costa Rica, 107-108.

36 RonnyViales (editor).2012. Nueva Historia Monetaria de Costa Rica: De la Colonia
a la década de 1930. San José: Editorial Universidad de Costa Rica, 364-373.
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de las plantas, el precio fijado y la utilidad impuesta por
el Instituto de Defensa del Café.

Segtin el documento analizado no. 10707, se contabili-
zaron 21.874 caficultores que entregaron 232.440 fanegas
a 162 beneficios, que ademds cosecharon de sus fincas
147.028 fanegas, para un total de 379.568 fanegas. Consi-
derando el rendimiento por manzana del Censo de 1935 en
7,57 fanegas, los caficultores pequefios tendrian un promedio
de 1,4 manzanas con café y los beneficiadores 119,9 man-
zanas de terreno dedicado al café, que podrfan constituir
diversos terrenos no colindantes. Con datos del Censo de 1935
se contabilizaron 25.477 fincas y un total de 21.283 duefios
de todo tamafio de fincas, ya fueran con beneficio o sin éste.
En estas regiones el Censo Cafetalero anoté que el nimero
de beneficios era de 220 a 222.

La produccién que marcé el Censo Cafetalero abarcaba
un total de 469.644 fanegas y el territorio sembrado de café
era nada mds de 68.578 manzanas, un 24% de todas las
fincas®. Se excluye el 12,5% del café de consumo nacional
a la hora de la exportacién de esa cosecha. Una limitacién
de esta fuente es la posibilidad de que los caficultores
entregaran el café a un beneficio en determinado cantén y
sus fincas estuvieran localizadas en otro cantén, ya fuera
por medio de recibidores o en la planta del beneficio.

¢ Cual fue el recorrido de la siembra del café
y la construccion de beneficios?

La diversidad de los beneficiadores y productores/entrega-
dores del café posefa un trasfondo geografico e histérico, li-
gado a las facilidades de transportar la cosecha por veredas,
caminos, carreteras, luego ferrocarriles, hacia el puerto del
Pacifico y al Atldntico. Los requisitos también eran poseer

37 RIDC. 1935, no. 14, 58-60.
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tierras agroecolégicamente idéneas para su cultivo, con una
poblacién experimentada en laborar en tiempos de cosecha,
con acceso a fuentes de agua cercanas para lavar y desechar
la cdscara y pulpa del fruto, para utilizar también en el co-
rreteo y, en especial para generar la energia del beneficio.
En el Anuario Estadistico de 1907 se anota que existian
distintos tipos de industria: de 307 plantas, 80 eran beneficios
hidrdulicos, 69 beneficios al vapor, eléctricos solo eran 3, y
todavia habia 88 beneficios con traccién animal. También
existian solamente 67 secadoras®. La capacidad diaria de
los beneficios era distinta segtin el tipo y la zona geogréfica,
pero, el mayor volumen lo procesaban los beneficios al
vapor, con 2.747,5 kilos y el menor, de traccién animal con
1.795,5 kilogramos. Con el tiempo, los beneficios se fueron
mecanizando y los mds antiguos con traccién animal desapa-
recieron. Hubo cambios en las técnicas y en las labores de
los beneficios; se aligeré el secado en dias de lluvia con uso
de las guardiolas cuando los patios no alcanzaban para secar
a sol. Esto, ademads, significé un ahorro de mano de obra®.
En el mapa siguiente se observa que la introduccién de la
siembra del café se inicié desde 1832 en la Meseta Central, su
cultivo y beneficiado se trasladé hacia el oeste del Valle Central
a mediados del siglo XIX, y a finales de esa centuria, con la
construccién del ferrocarril al Atldntico, la actividad cafetalera
fue cultivada en la regién este del Valle Central. También se
dio inicio de la colonizacién hacia la regién de Los Santos,
al sur del Valle Central. Por tltimo, la regién de Tilardn en
Guanacaste (Pacifico norte) recibié pobladores del Valle Central,
quienes introdujeron este cultivo cafetalero. Cuando la frontera
agricola en los territorios mencionados se agot6, prosiguié
una extensién de la caficultura hacia regiones mas lejanas.

38 DGEC. Anuario Estadistico. 1908. San José, Imprenta Nacional, 205.
39 Para mayor detalle ver: Carlos Naranjo. 2007, Los sistemas de beneficiado
del café costarricense: 1830-1914", Revista de Historia, no. 55-56, 39-72.
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Mapa 4.1.
Introduccion cronoldgica de los cafetales en Costa Rica. 1832-1971
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De acuerdo al trayecto cronolégico de la siembra del café, los
mds antiguos territorios fueron los que mantuvieron las fincas
de menor tamafio, por la composicién del uso de la tierra y
el sistema de herencias, como sucedié frecuentemente en la
Meseta Central®. Alrededor del 60% de los beneficios se
encontraban en esta zona, y un poco mds, el 62,3% de todos
los productores/entregadores también se ubicaban alli. Las
propiedades grandes eran una excepcion, en especial al norte
de San José, la capital®'. El cultivo de café se combinaba
con otros productos, como la cafia de azicar, y la ganaderfa,
pero en menor grado que en las fincas fuera de este territorio.

40 Gudmundson, 2002.

41 Gertrud Peters. 1981."La formacién territorial de las grandes fincas de café
en la Meseta Central: estudio de la firma Tournon (1877-1955)", Revista de
Historia,no. 10y 1 1.
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En el oeste del Valle Central la expansién del café estuvo
combinada con una cantidad mayor de cafia de aztcar y
ganado de leche en las zonas altas y, el tamafio de las fincas
fue mayor que las de la Meseta, una combinacién de cafetales
pequefios de los entregadores y fincas medianas, y algunas
de grandes extensiones incluyendo beneficios. Casi ningin
beneficiador ejercia un monopolio sobre un drea especifica en
esta regién, en la Meseta Central, en Los Santos o en el este
del Valle Central. Un beneficio usualmente no abarcaba un
radio mayor a los 20 kilémetros y se daba una competencia
entre los beneficiadores por el monto y calidad del fruto de
los caficultores/entregadores®. El oeste del Valle Central
tenfa una tercera parte del nimero de beneficios de la Meseta
Central, y un 17% de los productores/entregadores del pais.

Hacia el este del Valle Central, con la construccién del
ferrocarril al Atldntico, se habilitaron terrenos con mayor tamafio
alo largo de lalinea del tren, donde se cultivé el café y la caia
de azticar, y en varios casos por falta de mano de obra, se esta-
blecieron sistemas de colonato. Allf se ubicé solo un 11,11%
de todas las plantas con un abastecimiento externo bajo, solo
4,28% del total, ya que la produccién propia del beneficiador
era abundante. Durante la “bonanza de los afios 1920s muchos
empresarios de esta region agrandaron las capacidades de sus
plantas y cuando llegé la crisis de los afios 1930 quedaron con
un exceso de capacidad hasta de un 60%.”*

Los Santos fue una zona de colonizacién desde el Valle
Central, con particularidades por el tamafio medio y pequefio
de las fincas cafetaleras, y con un terreno muy quebrado,
dificil para agricultura*. Lo forman los cantones de Tarrazu,
Dota y Leén Cortés®. Desde mediados del siglo XIX,

42 Hall, 1976, 118-119.
43 Hall, 1976, 1 14.

44 Evaristo Bejarano. 2018. Evaristo Abarca Vega: De camino por la zona de Los
Santos. San José: Euned.
45 En este trabajo se incluyd a Aserrf, San Cristébal de Desamparados y Acosta.
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se inici6 la colonizacién de esta zona. Ya para 1934-35, en ese
territorio existian diez beneficios con una gran cantidad de
productores-entregadores que sumaban un 15,04% del pais.

Por otro lado, Tilardn en el Pacifico, antigua zona minera,
fue una region de colonizacién desde el Valle Central; alli
los habitantes trasladaron su cultura cafetalera a ese cantén,
junto con la produccién de alimentos y ganado. En ese paraje
habfa seis beneficios y 290 productores-entregadores, y la
cosecha era marginal en comparacién con las anteriores zonas
del pafs, como se analizard m4s adelante.

La expansién del cultivo y beneficio del café en Costa
Rica estuvo relacionada con el contexto histérico, geografico,
agroecolégico y del crecimiento de la poblacién cercana a sus
fincas. Es posible que se buscara la localizacién de agua para
el beneficio, por concesién del gobierno de la Repiblica, como
ejemplo Carlos Lohrengel la del rfo Chiguite en La Unién,
Erna Beer la del rio Pilas en Naranjo, Guillermo Niehaus la
de la quebrada El Porvenir en Turrialba y Willy Appel la de
una acequia del rio Pods en Sabanilla de Alajuela®.

Dicha expansién se inici6 en la Meseta Central en la
primera parte del siglo XIX, continué luego hacia el oeste
del Valle Central y a finales del siglo XIX hacia el este del
mismo. A la regién de Los Santos, conforme se iba coloni-
zando el territorio se trasladaba la propensién de cultivar
productos bdsicos y café. Més alld en el cantén de Tilardn,
primero la migracién llegé para reclutarse en los negocios
mineros y pasado un tiempo, los habitantes comenzaron a
cultivar el café de acuerdo a sus anteriores actividades en
el Valle Central. De esta manera, las tipologias de las fincas
y beneficios de café tomaron una estructura distinta en cada
una de las regiones descritas anteriormente.

46 Gertrud Peters. 2016. El negocio del café de Costa Rica, el capital alemdn y la
geopolitica, | 907-1936. Heredia: Editorial Universidad Nacional de Costa Rica,
cuadro No.21.Solo se refiere a beneficiadores alemanes, entre 1903y 1937.

162 Gertrud Peters Solérzano



Diversidad de los beneficiadores
y productores-entregadores del café

+C6émo vamos a medir la complejidad las relaciones entre
estos actores de la cadena de produccién y comercializacién
del café? Iniciaremos por el nimero de clientes y beneficios
en las distintas zonas del pafs. ;Cudl era la relacién numé-
rica entre productores y beneficiadores? A continuacién,
la tabla 4.4 refleja el nimero de beneficios y productores
por regién cafetalera y la relacién entre ambos.

El nimero de productores en las distintas zonas cafeta-
leras dependia de la capacidad instalada de los beneficios
con respecto a su propia cosecha en fruto y a su posicién
geografica; ademds, otro de los requisitos bésicos era disponer
de caminos para transportar la cosecha hacia los beneficios/
recibidores desde las fincas productoras.

Tabla 4.4.
Localizacion geogréfica de los productores y beneficiadores de café,
segun numero, porcentaje del total por region y relacion
entre productores/beneficiadores, 1935

Relacion
Region Beneficios % Productores % productores/
beneficiadores
Meseta Central 97 59,87 13770 62,29 141,3
Qeste del Valle Central 31 19,13 3773 17,06 121,7
Este del Valle Central 18 N 947 4,28 85,23
Los Santos 10 6,17 3325 15,04 333,5
Pacifico 6 3,7 290 1,31 48,33
Total 162 99,98 22105 99,98 136,45

Fuente: ANCR. Doc. 10707.

Los beneficios con un nimero pequefio de entregadores ex-
presaban menos cantidad de fanegas traspasadas, y se observa
una dependencia menor de los beneficios por recibir la materia
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prima de estos, ya fueran pequeiios, medianos o grandes
beneficios, como ocurria en la regién este del Valle Central y
en la region pacifica. Entretanto, para los beneficios donde el
nimero y cantidad de fruta era mayor, casi obligatoria era la
dependencia del beneficiador con los productores de café, como
en Los Santos, La Meseta Central y al oeste del Valle Central.

Los caficultores de la regién de Los Santos tenfan una fuerte
dependencia con los pocos beneficios que se encontraban en
esa zona, con diez beneficios y 3.325 entregadores, entonces
la relacién entre ambos era de 333,50, el valor mds alto en
la tabla 4.4 anterior. En la Meseta Central, la relacién entre
productores/beneficiadores era la segunda mds alta del pafs,
con 141,3 de estos productores por beneficio, y, en tercer lugar,
el oeste del Valle Central con 121.7 productores. La siguiente
region la constituy6 el este del Valle Central con solamente
85,23 caficultores por beneficio y, el dltimo era Tilardn en la
regi6én Pacifica con tinicamente 48,33 productores por planta.

¢+ Como estaba dividido el grupo de fincas sembradas con
café? Por tamafio, productividad por manzana (relacionada
con el uso de abono), porcentaje de manzanas sembradas con
respecto al territorio total, y por zonas geogréficas. Voy a captar
de Jorge Ledén Sdenz un cuadro sobre la distribucién por tamatio
de las fincas de café, en 1935, disefiado geograficamente
en el Valle Central y fuera de éste’. El 92,7% se compo-
nfa de fincas menores a cinco hectdreas; un 6,6% podria-
mos denominarlas medianas entre 5y 35 hectdreas; de 35 a
150 hectdreas medianas-grandes con solo 0,6%, y las m4s
extensas de 150 hectdreas o mds con un 0,1%, la mayorfa
de estas tltimas localizadas fuera de la Meseta Central y
de Los Santos®. Pero no solamente estaban catalogadas las

47 Jorge Ledn. 2012. Historia Econémica de Costa Rica en el siglo XX.Tomo II: La
economia rural. San José: Editorial Universidad de Costa Rica, |38.

48 Algunas fincas mayores a 100 manzanas estaban divididas en diferentes
distritos y cantones. Ver sobre el caso de la firma francesa Tournon en
Gertrud Peters, 1981.
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fincas por el tamafio, sino que habfa que tomar en cuenta el
uso del suelo, las caracteristicas agroecolégicas, las técnicas
agricolas®, la altitud y la productividad de la tierra.

Carlos Naranjo (1997, 28-29) nos ha propuesto la dificil

caracterizacion de las fincas de café y de sus duefios:

En verdad, hasta qué punto cal6 las innovaciones tecno-
légicas en los productores es un asunto sujeto al examen.
Sin embargo, sumergidos en la exuberante documenta-
cién cafetera, no queda ningtin género de duda respecto
de las simpatias y coqueteo de los propietarios medios
con el ideario de la modernizacién. Naturalmente es
imposible establecer una frontera rigida en los estratos
cafetaleros, hubo algunos casos de hacendados grandes
que integraban los métodos modernos en sus unidades
productivas. En cuanto a las explotaciones en pequefia
escala, es casi imposible captar su participacion en el
proceso, ya que en las fuentes es dificil poner en claro
el papel de sus duefios. De la misma forma, se percibe
también una significativa importancia social y politica
de los productores medios durante esta primera moder-
nizacién (1890 — 1950). Desde los albores mismos este
nicleo de caficultores dejo inscrita su impronta en la
memoria nacional, pues de cuanto movimiento asociati-
vo, reivindicativo o de confrontacién taimada y simbéli-
ca que hubo fue la espina dorsal.

El tamano de los beneficios
de Café en Costa Rica. 1934-35

Una vez observado el tamaiio de las fincas de café, y anterior-
mente un acercamiento a las distintas regiones productoras de
café, segiin el Censo Cafetalero, operaban 220 6 222 beneficios

49 Muchas de las técnicas agricolas eran heredadas de generacidn a generacion.
Cuando se produjo la RevoluciénVerde y la utilizacién de productos quimicos,
esta prdctica se traté de eliminar con el objetivo de resguardar a los nifios
de esa contaminacion.
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en todo el pafs. De estos, de acuerdo a los datos obtenidos en
el Documento 10707, estaban operando 162 beneficios que
recibian materia prima de 22.105 caficultores cercanos a
sus industrias y recibidores™.

Considerando los datos plasmados por Carolyn Hall,
estaban funcionando en el pafs un aproximado de 113 be-
neficios de café. El 52,2% de plantas producian menos de
1.000 sacos de 60 kilogramos, un 39,8% de los beneficios
que industrializaron de 1.000 a 5.000 sacos, y los grandes
beneficios, mayores a 5000 sacos, solo componian un 7,9%"'.
En nuestro documento 10707 encontramos una relacién similar
en porcentajes por tamafio de sacos de 60 kilogramos, con la
precaucién de que son solo los beneficios con entregadores,
y se observa un 10,5% superior en los beneficios de 1.000 a
5.000 sacos y un 9,6% menor en los beneficios més pequefios,
mientras que los beneficios mayores a 5.000 sacos mantienen
un porcentaje similar, como se observa en la tabla siguiente.

Tabla 4.5.
Tamano de los beneficios de café y porcentaje,
por numero de sacos de 60Kg producidos en 1934-1935

Sacos de 60 Kilos C. Hall Doc. 10707
menos de 1.000 52,2 42,6

de 1.000 a 5.000 39,8 50,3
Mas de 5.000 7,9 7.1
Total 99,9 100

Fuente: Hall, C. (1976) y ANCR. Doc. 10707

En la Meseta Central se encontraba en funcionamiento alrededor
de un 39% de los beneficios mds pequeiios, al igual que las

50 Se refiere a la cantidad beneficiada total por nimero de sacos de 60 Kg,
pero no conocemos su capacidad instalada exacta.
51 Hall, 1976, figura 31.
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fincas de este tamafio, y generalmente tenfan un uso intensivo
de la tierra en café para su comercializacién. En el oeste del
Valle Central, la mayorfa del café era producido por campesinos,
los beneficiadores cultivaban menos del 50% de la cosecha
procesada, y 24% de los beneficios menores de 1.000 sacos se
encontraban alli. En cambio, en el este del Valle Central bajaba
la proporcién de beneficios pequefios hasta un 18%, porque
que allf se encontraban las haciendas de café m4s grandes,
igual que los beneficios de mayor tamatiio, y en esas fincas
habia diversas actividades agropecuarias suplementarias,
tales como ganaderia, cafia de azicar y la madera extraida
de los bosques. Los Santos era un caso interesante con solo
5,62% de los beneficios pequefios y en la zona del Pacifico era
un 7%. En concreto, en el pafs generalmente se localizaban
los tres tamafios de beneficio anotados, pero con distintas
dimensiones, a manera de un rompecabezas.

Es dificil conocer la entrega total del fruto de un productor
aun beneficio, pues la fruta se entregaba con el nombre de la
persona pero podia haber mds familiares que también entre-
gaban café de la misma propiedad. Por otro lado, el productor
podia también entregar a distintos beneficios cercanos (o por
medio de los recibidores) y asf arriesgaba menos el total de su
cosecha. Igualmente, era posible que un beneficiador pudiera
pasar por suya fruta entregada por otras vias.

Otro caso interesante es el cantén de Tarrazd, donde
segiin el Censo de fincas de 1935, habia 526 fincas y
522 duefios, y en el 79% de las fincas se encontraba la casa
del propietario. La poblacién que vivia en las fincas era de
3.795 habitantes y solamente 275 personas trabajaban en
esas fincas, la mayorfa pequefias y algunas medianas que
eran administradas por 19 mandadores®. De las 12.394
manzanas de fincas con café, solamente 1.880 manzanas

52 La mano de obra temporal para la cosecha se conseguia probablemente en otras
fincas donde se cultivaba ademds del café, otros productos de primera necesidad.
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estaban totalmente sembradas con cafetos y arboles de
sombra, o sea en un 15,16%, menor al promedio nacional.
Como tnicamente habia ocho fincas con uso de abono, la
media de produccién por manzana era bastante baja, de
s6lo 6,28 fanegas por manzana. Y, por ultimo, la tenencia
de 269 carretas y 637 bueyes esclarece muy bien el tipo de
caminos que debian transitar hacia los beneficios y mercados.
Con nuestro documento 10707, la situacién era distinta al
Censo de 1935, ya que, de seis, solo se reportaron tres be-
neficios que recibian café de 1.075 caficultores, un total de
4.989 fanegas, y 870 fanegas propias de los tres beneficios,
sin contar con la produccién de las fincas de los duefios de
los otros beneficios, que sumaban 3.185 fanegas. Por ejem-
plo, el beneficio de Radl Blanco con su marca R.B. Tarrazii
no aparece en nuestro documento®, pero se nombra en un
anuncio publicitario que vendi6 su café hacia Inglaterra por
medio de una empresa exportadora en la cosecha 1934-35,
y mds tarde, en la cosecha 1940-41.

Tabla 4.6.
Canton de Tarrazu: beneficiadores con cosecha propia y comprada,
en fanegas y sacos, cosecha 1934-35

Beneficiador Productores ccfrar\npigz; Er;(:)?:: faTno:;Ls GSOBCK(;SS.
Bonilla Hnos 164 859 147 1017 780
Farrer, Herbert 195 105 82 493 378
Umafia, Tobias 716 4025 641 4667 3578
Total 1075 4989 870 6177 4.736

Fuente: ANCR. Doc. 10707. Sacos de 60 kilogramos.

Tarrazi se vinculaba con Cartago y San José por un camino
poco desarrollado y escarpado, de carretas jaladas por
bueyes y a caballo, como se menciong atrds. La topografia

53 RIDC, mayo de 1937, 364. Gertrud Peters, 1994, 580
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de la zona es muy quebrada, con valles profundos alternados
con abruptas montaiias, lo cual hizo dificil la construccién
de vias de transporte y de comunicacién. Las primeras
vias para que transitaran carretas solo se abrieron a
principios del siglo XX

El promedio de fanegas beneficiadas diarias en el
cantén era de 8.609, y en total los tres beneficiadores
anotados, de capacidad desigual, juntos producian el 72%
del cantén y el beneficiador Umafia procesaba el 54,21%.
Esta situacion reflejaba una concentracién de este benefi-
cio sobre el nimero de clientes, de la cosecha comprada
y de la propia.

Los beneficios mayores a 5.000 sacos de 60 kilogramos
fueron la excepcién en esta década, mds bien, el 50% de
estos se encontraba entre 1.000 o 5.000 sacos y los meno-
res a 1.000 sacos con un 42,6% del total. Después de la
puesta en prictica de la Revolucién Verde en el pafs, los
beneficios pequefios fueron desapareciendo y se ampliaron
o construyeron otras plantas de mayor capacidad para
procesar el aumento en la cosecha de café costarricense

después de 1960.

La dependencia del beneficiador
por la compra de fruta a clientes, 1934-35

El encadenamiento y dependencia del beneficiador con el
caficultor era sostenida cuando la produccién de las fincas
del beneficiador era baja, y la capacidad instalada de la
planta era mayor a la produccién propia. También habria que

54 Jorge Ledn y Nelson Arroyo. 2021. Transportes y comunicaciones en el
desarrollo econémico de Costa Rica. San José: Universidad de Costa Rica,
[ICE-Cihac, 146-149.

55 Andrea Montero. 2022. Café Revolucion Verde, regulacién y liberalizacién
del mercado. Costa Rica (1950-2017). Zaragoza: Prensas Universitarias de
Zaragoza, Sociedad Espafiola de Historia Agraria.
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tomar en cuenta la geografia, la productividad de las fincas,
la infraestructura para transportar el fruto y la competencia
de otros beneficios. Ordené los beneficios y la entrega de
fanegas de sus clientes en las siguientes categorfas:

Tabla 4.7.
Numero de Beneficios sequn porcentaje
comprado a caficultores porcentajes.

Porcentaje compra a caficultores No. Beneficios % % acumulado
100% 18 10,65 10,65

De 98 a 75% 54 31,95 42,60

De 74,9 a 50% 47 27,81 70,41

De 49.9 a 25% 30 17,75 88,16
Menos de 25% 20 11,53 99,69
Total 169 99,69

Fuente: ANCR. Doc. 10707.

La diversidad del grado de dependencia entre caficultores

y beneficiadores fue desde una dependencia total hasta

cuando el beneficiador recibia menos del 25% de la cosecha

de los caficultores:

A. El 70,41% acumulado que se indica en la tabla 4.7
consistia en la entrega de los caficultores del 50% al
100%: el 31.95% de los beneficios era abastecido entre
el 75% a 98% del fruto de los productores, y el 27% por
entregadores entre el 50% al 74,9%.

B. los beneficios que compraban del 49 a 25% de su cosecha
a productores representaban un 17,75% y, por tltimo, solo
un 11,53% recibfan menos del 25% de su capacidad.

Esta situacién verifica la alta dependencia de % partes de
los beneficiadores de la cosecha recibida por sus clientes,
en especial en la Meseta Central y Los Santos.

A continuacién, se representan los porcentajes de la
cosecha comprada a los productores:
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Figura 4.2.
Costa Rica: Numero de beneficios segun proporcion
del café comprado a caficultores. 1934-1935

= 100% = De 98 a 75% = De 74,9 a 50%
De 49.9 a 25% = Menos de 25%

Fuente: Cuadro No.7

Otro de los lugares donde los productores podian entregar
su fruto era en los recibidores, una novedad en la década
de 1930 (anexo 1). En el paisaje costarricense cafetalero,
muchas veces, estos se ubicaron donde se cruzaban varios
caminos. En total se habian construido 244 recibidores en
el pais y habia para entonces 169 beneficios. El 57,78% de
los recibidores se localizaban dentro de la Meseta Central,
porcentaje similar al de plantas de beneficio en la zona:

Tabla 4.8.
Numero de beneficios y recibidores en Costa Rica,
segun zonas de cultivo y en porcentajes. 1934-35

Region Beneficios Porcentajes Recibidores Porcentajes
Meseta Central 97 57,73 141 57,78
Qeste Valle Central 31 18,45 38 15,57
Este Valle Central 18 10,71 36 14,75
Los Santos 10 5,95 17 6,96
Pacifico 6 3,57 7 2,86
Atlantico 6 3,57 5 2,04
Total 169 100 244 100

Fuente: RIDC, 1937, no. 31, 430-431.
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La segunda zona con mayor nimero de estas construcciones
en relacién con los beneficios era el oeste del Valle Central,
donde el porcentaje de los recibidores fue de un 15,57% y
los beneficios un 18,75%. Hacia el este del Valle Central era
mayor el porcentaje de recibidores que los beneficios en un
4.,04%; por cada beneficio habfa dos recibidores, o sea 38, pues
la distancia era larga entre los caficultores y beneficiadores.
En Los Santos, por su escarpada geografia, se mantenian
17 recibidores y 10 beneficios en la zona, un pequefio aumento
del 3,04%. En las zonas cafetaleras del Pacifico y del Atlantico
los recibidores eran marginales posiblemente por las pocas
fincas cafetaleras asentadas en esas dos zonas, de manera que
el nimero de los recibidores era igual al de beneficios.

Algunos de estos recibidores fueron construidos en territorios
con dificultades de los caminos y también cuando el benefi-
ciador deseaba comprar ciertos tipos de café para abastecer
a los mercados internacionales, o si no, para competir con
otros beneficiadores en los territorios donde tenfan influencia.
Segtin el estudio de Carolyn Hall (1976, 114-115), en lugares
de alta calidad del café, los beneficiadores ampliaron su es-
fera de influencia a un radio de 20 kilémetros. En la Meseta
Central y la regi6n oeste del Valle, el uso de transporte moto-
rizado a partir de la década de 1920 posibilité a los beneficios
més grandes recibir por el fruto a productores localizados en
regiones mds lejanas de sus beneficios por medio de recibidores
ubicados en ellas. Ademds, el beneficiador no debia cobrar
flete, y si fuera asi, en el recibidor tenfan que colocar un
anuncio. Conforme se ampliaba la frontera cafetalera, asf se
fueron construyendo caminos y més recibidores.

El negocio del transporte carretero sirvié también para
que pequefios caficultores alcanzaran mejores ingresos y en
algunos casos, éstos pudieron integrarse a la élite cafetalera.
Los mismos transportistas podian tener propiedades en el Valle
Central; algunos de ellos laboraban parte de su tiempo en la
cosecha de café y otros productos y parte trasladando café al
ferrocarril y trayendo mercaderfas extranjeras al interior del pais.
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Seguidamente analizaremos las siguientes categorias de
dependencia de los beneficiadores con respecto a los caficul-
tores. Con la obtencién en el documento estudiado del nombre
y lugar del beneficiador se consiguieron datos interesantes
que nos permiten conocer el nimero de caficultores por be-
neficio, por region, y el total de la cosecha de los beneficios
con la divisién entre fanegas compradas y recibidas:

Tabla 4.9.
Costa Rica: Beneficiadores compradores de cosecha a productores/
entregadores y region cafetalera. Sequn porcentaje de compra. 1934-35

Porcentaje compra

Region Menosde ~De25%a De50%a De75%a oo .
25% 50% 75% 98%

Meseta Central 36,6 54,83 66,66 62 66.6
Qeste Valle Central 9,09 22,58 15,55 20 0
Este Valle Central 45,45 12,9 1M1 4 0
Los Santos 0 6,45 4,44 12 0
Pacifico 9,09 3,22 2,22 2 333
Total 100 100 100 100 100

*Se incluyeron todos los beneficios que aparecieron en esa categoria.
Fuente: ANCR. Doc. 10707.

De forma generalizada, mds del 50% de los beneficios obte-
nian entre un 25% a un 100% de las fanegas compradas a
distintos caficultores en cuatro zonas; mientras que el tnico
territorio donde los beneficios adquirfan menos del 25% lo
encontramos al este del Valle Central. S6lo en Los Santos no
trabajaban beneficios que recibfan menos de un 25%. Sin
embargo, siempre topamos con casos de beneficios que son
excepciones a la regla en todas las regiones.

Se disefiaron dos mapas con la informacién de la tabla 4.9,
el primero de ellos con una simbologfa del color verde, la mas
clara en menos de 25% y la més oscura referida a la compra de
100%. Se excluyé Tilardn por ser marginal en la produccién y
para enfocar mejor al Valle Central y a Los Santos. (Mapa 4.2)
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Mapa 4.2.
Proporcion de beneficiadores compradores de cosecha a productores/
entregadores y region cafetalera, segun porcentaje de compra. 1934-35

Menos de 25% De 26% a 50% % De 51% a 75%
. & B P -

Qeste,del valle Central / Oeste delvae Central

De 76% a 98%
Simbologia

0% 100%

Fuentes: ANCR. Fomento. Doc. 10707 Hall, Carolyn. EI
café y el desarrollo istéricogeogréfico de Costa Rica.
San Jose: Editorial Costa Rica y Universidad Nacional,
1976,

Proeccién: CRTMOS.
Datum: WGSB4.
Escala: 1:531330

Elaboracion: Luis Diego Arias
Mayo, 2024

Fuente: Elaborado por Luis Diego Arias para la autora, con informacién del documento
10707 del Archivo Nacional y de Carolyn Hall (1978)

El primer conjunto: Entregas de menos del 25%

Este conjunto representaba a los beneficios con capacidad
mayor para las cosechas propias y menor para la compra
del fruto, mds del 75% de las fanegas que producia la
planta venian de sus propias fincas. Sumaban los caficul-
tores solamente 1.002 con una produccién entregada de
11.088 fanegas y la cosecha de las fincas de los beneficia-
dores alcanzaban 59.593 fanegas. En total se beneficiaron
70.736 fanegas En la Meseta Central se encontraban seis
beneficios con sus clientes, beneficiaban desde 1.890 fanegas
hasta un maximo de 4.671 fanegas de sus fincas. Mientras que
el Oeste del Valle Central, dos plantas beneficiaban menos
de 855 fanegas. En Los Santos no existian estos beneficios
con poca compra a caficultores. En la regién este del Valle
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Central se localizaban siete beneficios grandes, con una co-
secha propia de acuerdo a sus cultivos en sus fincas, con una
produccién por beneficio desde 4.573 hasta 12.109 fanegas.

El segundo grupo: Entregas del 25% al 50%

Se vuelve a enfatizar la prevalencia de las necesidades de
los beneficios en adquirir la materia prima de sus clientes
desde el 25% hasta el 50%, caficultores que se encontraban
en la Meseta Central, pero un porcentaje menor al anterior
y al oeste del Valle Central con un crecimiento al 22,58%,
con extensién también en Los Santos con un 6,45%., el Este
del Valle Central crecié poco y el Pacifico si manifesté un
importante aumento. Un total de 1.779 caficultores en esta
categorfa con una cosecha de 20.452 fanegas y con las fincas
del beneficiador aportaba 35.803 fanegas, y en total estos
beneficios procesaron 55.474 fanegas.

El tercer grupo: Entregas del 51% al 74%

Los productores cafetaleros entregaban su fruto a beneficiadores
que habian cosechado menos del 50% en sus tierras, y con ello,
no colmaba la capacidad de la planta. Los caficultores ofrecieron
desde el 51,4% hasta el 73,8, menos del 75% que ya se explicé.
mayormente en la Meseta Central y al oeste del Valle Central.
Zonas que mantenian mejores condiciones de infraestructura
vial, una mejor calidad del fruto, pero si, una mayor competencia
de otros beneficios y abundante nimero de caficultores. Se en-
contraban 7.406 productores, quienes vendian 68.852 fanegas
a los beneficios m4s el aporte de 35.803 fanegas provenientes
de las fincas del mismo beneficiador. Tres casos interesantes:
El beneficio de Carlos Salazar, en Heredia, era suplido por 346
productores con 4.318 fanegas y las propias eran solo 1.518.
Orlich y Cia. en San Ramén de Alajuela recibié 1.268 fanegas
de 380 productores y de sus fincas solamente 538 fanegas. Las
Mesas en Paraiso, tenfa solo 17 productores que le entregaron
717 fanegas y otras 716 fanegas provenian de sus fincas.
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El cuarto grupo: Entregas del 75% al 98%

Este grupo hacia compras por parte del beneficiador mayores
al 75% y hasta el 98%. Tenian diferentes capacidades en sus
plantas y estaban urgidos de comprar las cosechas de sus
productores-entregadores: Estos 5.645 caficultores entregaron
el 85,3% del total beneficiado y el 14,69% restante se habia
producido en las fincas de los duefios de los beneficios. En
cuanto a la zona cafetalera: El 66,66% de los beneficios y
productores se ubicaban en la Meseta Central, al oeste del Valle
Central trabajaba un 20 %, un 4% en el este del mismo valle,
y cuatro beneficios en Los Santos con un 12%. Predominaban
los caficultores en la Meseta Central y, en segundo lugar, al
oeste del Valle Central, donde se encontraron las fincas de los
beneficiadores m4s pequefias o con poca cosecha por manzana.
Percibamos un caso: La firma Guido Von Schréter Sucs.
compraba en Desamparados el 91,4% de su café beneficiado, que
era entregado por 530 caficultores y solamente un 8,6% llegaba
de sus fincas. La finca La Raya tenfa alrededor de 100 manzanas
y la San Miguel se compré en 1930 y fue convertida a cafetal
hasta la préxima década, por lo cual no se toma en cuenta®. Su
cosecha solamente era de 480 fanegas con una produccién por
manzana entre 4,0 y 4,8 fanegas, similar a la productividad del
cant6n de 4,95 fanegas en las 3.515 manzanas cultivadas de
café en Desamparados®. Junto con la fruta de sus entregadores
benefici6 5.585 fanegas. Su misma representada export6 un total
de 268.160 kilogramos (5.804,32 fanegas), y es posible que
haya comprado la diferencia de peso a otros beneficiadores.
Lowell Gudmundson realiz6 una excelente investigacion y
dej6 planteada como pregunta por qué los grupos de beneficiadores
y financistas, casi siempre terratenientes y grandes productores
ellos mismos, mostraron tan poco interés en —o capacidad

56 Lowell Gudmundson.2002."Sobre las vias no elegidas: capital comercial y produccidn
cafetalera en el Valle Central de Costa Rica”, Revista de Historia, no. 46, 163.

57 RIDC. Censo Cafetalero de 1935, 72.

58 RIDC. 1935, no. 14.s.p.
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para— transformar las relaciones de produccién y el régimen de
tenencia de la tierra aun en una situacién de su predominio abrumador,
como la de Desamparados y sus alrededores™. Probablemente, la
respuesta es que los pocos beneficiadores del cantén procesa-
ban grandes cantidades de fanegas entregadas por sus clientes
y no por el usufructo de grandes fincas cultivadas con café.

El quinto grupo: Entrega del 100% al beneficio

Recoge la totalidad de beneficios que no contaban con cosecha
propia. Segin el documento 10707, habia beneficiadores con
mds de una planta inscrita a una sola firma o persona, y en
una planta no compraron café, y se contabilizaba como otro
beneficio. Por otro lado, algunos beneficiadores apuntados en
el documento recibian fruta procedentes de distintas zonas
y una parte de lo entregado quedé en blanco y se sumaba a
los beneficios sin cosecha propia. En resumen, los beneficios
sin fruto de sus tierras eran: El Crédito Hipotecario, en
Turrialba que compré a diez clientes 70 fanegas; Juan Bello
Rodriguez en Abangares compré a 56 caficultores 308 fanegas;
a Chavarrfa Madriz en Parafso, le entregaron 2.206 fanegas
de 109 productores, y Max Koberg adquirié 2.700 fanegas a
216 productores en Granadilla de Curridabat. Es interesante la
intervencién del Estado en autorizar por medio de la Ley No. 37
de 1932 al Banco Internacional (después Banco Nacional)
la construccién o arrendamiento de beneficios de café y a la
compra del fruto a los productores, en especial para contribuir
con los caficultores de zonas alejadas. Entre 1930 y 1940
este banco beneficié entre 5.000 y 30.000 fanegas de café®.

Los beneficios que recibian 100% de las fanegas de
los caficultores estaban ubicados en la Meseta Central, al
igual que el mayor niimero de entregadores, como podemos
observar en el anterior mapa.

59 Gudmundson, 2002, |53-154.
60 Manuel Chacdn y Andrea Montero. 2015. El Banco Nacional y el Desarrollo
econémico de Costa Rica. San José: Imprenta Nacional, 109.
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En el siguiente mapa, también utilizando la tabla 4.9,
se ubicaron los datos en el mismo espacio, pero se utilizé
una simbologfa distinta y cada una representa la categoria
sefialada desde menos de 25% hasta el 100%, haciendo
énfasis a la Meseta Central por la gran cantidad de plantas
de beneficiado. (mapa 4.3)

Mapa 4.3.
Ubicacion de beneficiadores compradores de cosecha a productores/
entregadores y region cafetalera, sequn porcentaje de compra, 1934-35
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Fuente: Elaborado por Luis Diego Arias para la autora, con informacién del documento
10707 del Archivo Nacional y de Carolyn Hall (1978).

Con estos datos se verifica la alta dependencia de % partes
de los beneficiadores de la cosecha recibida por sus clientes,
en especial en la Meseta Central y en Los Santos. En cuanto
ala inexistencia de monopolizacién de un solo beneficiador
en una zona determinada coincidimos con Carolyn Hall, en
cuanto a que con estos datos ubicamos una centralizacion
de algunos beneficios en zonas definidas y a lo mejor, una
ardua competencia con otros beneficiadores cercanos.
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El nitmero de productores/entregadores
de café con respecto a cada beneficio

La logfstica de los beneficios aumentaba conforme crecia
el nimero de entregadores, y la contabilidad debia ser es-
merada para operar el debido financiamiento mediante un
adelanto de pago. La produccién a entregar de parte de los
productores debia ser controlada y contabilizada y el precio
acordado entre las partes dependiendo de la calidad del
fruto. Muchas veces el Idecafé enviaba un inspector para
vigilar la cantidad y calidad recibida en el beneficio o en
los recibidores. El precio lo fijaba posteriormente la Junta
de Liquidaciones del Idecafé, por zonas, al final de la co-
secha. Despusés, el beneficiador debia ser consecuente con
las calidades y el volumen comprometido con los exporta-
dores o directamente con los consignatarios o importadores
del grano en el extranjero. A continuacién, se analizar4 el
nimero de entregadores por beneficio, siguiendo las cate-
gorfas del gréfico siguiente (figura 4.3):

Figura 4.3.
Numero de entregadores de café por beneficio, 1934-35

\’ 222325
= de26a50
= de51a100
’ de 100 a 200
’ = de 201 a300

= Mds de 300

Fuente: ANCR. Doc.10707

Es marcada la diversidad entre el nimero de productores/
entregadores y el nimero de beneficios que compraban café
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a estos primeros®: El 55,48% de los beneficios recibian
fruto de menos de 100 productores (de 2 a 25 entregadores
eran un 16,46%, de 26-50 sumaba el 18,90% y un 20,12%
de 51 a 100 entregadores). El otro 44,52%, era recibido de
un grupo conformado desde 100 a més de 300 entregadores

(de 100 a 200 un 25,6%, de 201 a 300 sumaban un 7,92% y
més de 300 entregadores suplian de fruta al 10,97%.

Tabla 4.10.
Beneficios y entregadores del fruto, segun el nimero de entregadores,
porcentajes en beneficios y porcentajes acumulados

No. Entregadores % de beneficios % acumulado
2a25 16,46 16,46

de 26 a 50 18,90 35,36
de51a 100 20,12 55,48

de 100 a 200 25,60 81,1

de 201 a 300 7,92 89,00
Mas de 300 10,97 99,97
Total 99,97

Fuente: ANCR. Doc. 10707.

Por otro lado, veremos la relacién entre el nimero de productores
y las fanegas entregadas a cada beneficio durante la cosecha
1934-35, que muestra variaciones significativas. Cada punto
de las siguientes figuras representa un beneficio que recibe
de x nimero de productores x cantidad de fanegas. En pri-
mer lugar, la figura 4.4 donde los datos son totales: presentan
3 categorfas por nimero de productores/entregadores: 1) benefi-
cios con 100 o menos productores, 2) beneficios con productores
entre 100 y 250, y 3) beneficios con mds de 440 entregadores.

1) La tendencia del pafs indicaba una aglomeracién de
beneficios que recibian la fruta de menos de 100 productores.

61 Se utiliza el dato de cada beneficio independiente del beneficiador.
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Esa categorfa se subdivide por el nimero de fanegas a. un
médximo de 3.200 fanegas por menos de 100 productores,
como se observa:

Figura 4.4.
Beneficios, segun numero de entregadores y fanegas de café. 1934-35
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Fuente: ANCR. Doc. 10707.

La otra subdivisién de menos de 100 caficultores quienes
entregaban entre 3.500 a 5.000 fanegas de fruta a cada be-
neficio y la tercera, era la menor de 100 productores pero que
entregaban entre 7.000 a 8.886 fanegas de café, que podria
ser medianos productores.

2) Advertimos también que, existe una mayor dispersién
en las siguientes categorfas especificas de beneficios: benefi-
cios donde entregaban entre 100 a 250 productores con una
cosecha menor a 5.000 fanegas,

3) El siguiente conjunto que representa desde 440
caficultores hasta llegar a un maximo de 580 caficultores y
entregando un méximo de 9.247 fanegas a un solo beneficio
en San José, este tltimo caso, se componia de productores
pequefios con una extensién alrededor de dos manzanas.
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En definitiva, la agricultura del café costarricense estaba
en manos mayormente de pequefios propietarios y varios
medianos agricultores no beneficiadores.

Tomando en consideracién las categorfas disefiadas por
el porcentaje de fanegas recibidas por cada beneficio (pdgs.
174-177), y haciendo hincapié en tres de estas, se presentan
a continuacion las figuras 4.5, 4.6 y 4.7.

Figura 4.5.
Beneficios, segiin numero de entregadores y fanegas de café. Grupo de
75% a 98%. 1934-35
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Fuente: ANCR. Doc. 10707

Un grupo mayor de caficultores de menos de 200 y entregan-
do menos de 2000 fanegas a cada beneficio, que necesitaba
entre el 75% al 98% de la fruta para colmar su maquinaria
de suficiente materia prima. Con algunos casos dispersos:
Los que recibian més de 4000 fanegas de mds de 500 hasta
716 caficultores, este es el caso del beneficio de Tobfas
Umaiia en Los Santos que compraba a 716 productores unas
4.000 fanegas en café. Otro ejemplo interesante es el bene-
ficio de San José de la firma Tournon, que adquirié en esa
cosecha 9.000 fanegas de 557 productores.
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En la siguiente figura 4.6. se despliega una mayor aglo-
meracién en los beneficios que recibieron de menos de 100
caficultores: de 30 productores con una cosecha de 157 fa-
negas hasta 38 productores con un médximo de 3.000 fanegas.
Contintia una tendencia similar en el conjunto de 100 hasta
200 entregadores, con un minimo de 103 productores con una
cosecha de 397 fanegas hasta 207 caficultores con 4059 fanegas
entregadas. Existen otros grupos més dispersos que representan
desde 300 hasta 400 entregadores con un méximo de 4.318 y
por tltimo, un conjunto de cuatro beneficios recogiendo des-
de 1748 fanegas por 534 productores hasta el valor mayor de
652 productores entregando hasta 3.822 fanegas de fruta. En
resumen, en esta figura se puede observar un mayor nimero de
medianos productores, en especial los beneficios que recibfan
de menos de 100 caficultores. Por ejemplo, 4 entregadores co-
locaron 842 fanegas, con un promedio de 210 fanegas por cada
uno y se podria calcular por medio del rendimiento por manzana
(7.57fanegas) la posesién de 27 manzanas cultivadas de café.

Figura 4.6.
Beneficios segun numero de entregadores de café en fanegas,
Grupo del 51% al 74%. 1934-35
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En la figura 4.7 se advierte la disminucién de beneficios que
obtenfan menos del 25%, concentran los casos de menos de 50
caficultores con un méximo de 657 fanegas por planta. Los demés
casos estédn separados del conglomerado descrito, y cuatro casos
de 100 a 180 productores podfan llegar a recibir un minimo de 25
fanegas y hasta un méximo de 1.364 fanegas. La cosecha de las
fincas de los beneficiadores suplia las %4 partes del beneficio, por
lo cual, esas fincas se ubicaban en laregién este del Valle Central.

Figura 4.7.
Beneficios segun numero de entregadores por fanegas de café.
Grupo menos 25%. 1934-35
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Fuente: ANCR. Doc. 10707

La representacién de estas figuras tiene también relacién
directa con la tabla 4.9 de este capitulo en el sentido de que:
En la figura 4.5 se despliegan varios beneficios en la regién
de Los Santos y algunos de la Meseta Central, al igual en
la figura 4.6 se pueden encontrar muchos de los beneficios
de la Meseta Central donde se conglomeraban los pequefios
productores, el Oeste del Valle Central en la categoria de
25 a 50% es la que predomina, al este del Valle Central los
beneficios reciben menos del 25%. En cuanto el 100% la
Meseta Central y el Pacifico tienen una buena participacion.

A pesar de pronunciar algunas generalidades en el pai-
saje del 4rea cafetalera a mediados de la década 1930, se
encuentran resultados dispares. En una misma zona como se
observa en la tabla 4.11, algunos casos en el Valle Central y
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Los Santos: La mayorfa de los beneficios estaban situados en
la Meseta Central y a veces se debfan utilizar dos plantas o
m4s para procesar la cantidad de café en fruta. En la Meseta
Central con dos beneficios en cantones distintos es el caso de
Challe con 835 caficultores y una beneficiada de 8.483 fanegas
(10 fanegas por entregador). Manejar las relaciones con
mayor ntmero de caficultores requeria una organizacién
financiera detallada, y poseer camiones automotores para trasladar
la cosecha de un cantén a otro, ya fuera utilizando recibidores o
no. El otro ejemplo fue Tournon en la Meseta Central que con dos
beneficios recibia de 831 caficultores 13.874 fanegas; era una
compaiifa sélida en la tenencia de capital y también exportaba
su cosecha y la de otros a la empresa importadora de Burdeos,
Francia, parte de esa misma firma (16,7 fanegas por entregador).
En la region oeste del Valle Central, Adolfo Peralta
recibia de un beneficio 2.200 fanegas sin produccién propia
y de otra planta, le entregaron 4.059 fanegas, sumando su
produccién de 1.180 fanegas, la beneficiada fue de 4.402
fanegas. Es posible que cada planta tuviera distinta capa-
cidad, tecnologia y una confluencia distinta de clientes:

Tabla 4.11.
Beneficios, localizacion, numero de caficultores
y fanegas de café entregadas, propias y total, 1934-35

Beneficiador Localizacion Cafiz\llfl)t.ores Cor?l?)fri " Pf:;?o Total

Peralta, Adolfo Grecia 170 2.200,0 - 2.200,0
Peralta, Adolfo Grecia 270 4.059,0 1.180,0 4.402,0
Challe Sucs. Co. Sto. Domingo 258 10220 3150 13370

de Heredia

Challe Sucs. Co. Moravia 577 4.466,0 2.680,0 7.146,0
Zeledon, Jorge Aserri 401 2.197,0 959,0 3.157,0
Zeledon, Jorge Aserri 268 1.475,0 1.298,0 2.773,0

Fuente: ANCR. Doc. 10707.

Mientras tanto, el menor nimero de productores podria cla-
sificarse también en menores entregas de fruto, pero no de
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forma general. En la Meseta Central, pocos beneficios obtenfan
la cosecha de menos de diez productores. Por ejemplo, en San
Pablo de Heredia dos caficultores entregaron 734 fanegas,
de modo que sus fincas pudieron cosechar por lo menos de
367 fanegas, y utilizando el promedio de produccién por
fanegas, cada finca podria haber tenido 50 manzanas, de
manera que se trataba de medianos productores. Al oeste del
Valle Central, el beneficio Rohrmoser compraba en Alajuela
la cosecha de siete productores con un total de 256 fanegas,
y Julio Gurdidn le compraba a nueve caficultores, contando
con 20 fanegas en Sabanilla de Alajuela.

En Turrialba se encontraba la mayorfa de beneficios con un
ntimero bajo y baja entrega: Los dos beneficios que los bancos
estaban administrando por pérdidas en Turrialba eran los que
recibian mayores cantidades con inferior nimero de entregadores
y la cosecha propia también era baja. Todas las entregas por
caficultor eran menores a 842 fanegas y el nimero de clientes
era desde dos hasta diez. En Tilardn un beneficio recibié 26
fanegas y el otro, 301 fanegas de fruto. En la regién de Los
Santos, el beneficio de Jorge Zeledén contaba con 692 produc-
tores/entregadores y una cosecha comprada de 3.672 fanegas,
en total la produccién llegaba hasta 5.930 fanegas en Aserrf.

Se han agrupado los beneficios que pertenecian a una
sola empresa o un duefio, con lo cual podian mantener café
de distintas zonas, cantones o provincias y un volumen de
procesamiento mayor con dos o més beneficios. La suma de
la elaboracién de estos beneficios representaba el 29,35%
de la produccién nacional. Estas firmas estaban ubicadas en
distintos territorios con caracteristicas cafetaleras muy singu-
lares. Como se observa en la tabla 4.12, el mayor beneficiador
era la firma Lindo con cuatro plantas procesando un total de
26.816 fanegas entre Turrialba, Juan Vifias y Desamparados
de San José, la firma cosechaba en sus fincas el 73,3% del
total procesado, en especial al este del Valle Central.

Otro caso en la Meseta Central fue la firma de Julio
Séanchez Lépiz, Sucesores con seis beneficios localizados en

186 Gertrud Peters Solérzano



Tabla 4.12.
Empresas con varios beneficios y distintas zonas,
numero de clientes, fanegas compradas/propias y total. 1934-35

Fanegas. Fanegas

Empresas No. Plantas Clientes Compradas Propias Total
Gurdian, Max 2 100 899 812 1.712
Niehaus & Co. Gmo. 2 118 871 1.328 2.201
Seevers, Jorge 2 203 1.141 996 2.218
Orlich & Co. F. 2 555 2.335 847 3.183
Agua Caliente 2 461 3.794 108 4.875
Alvarado Chacén 2 248 6.324 1.494 7.818
Challe 2 835 5.488 2.995 8.483
Chavarria 2 558 9.700 249 9.949
Bonilla Hermanos 2 780 9.995 465 10.450
Florentino Castro 2 163 2.498 10.360 12.858
Rohrmoser Hnos. 3 131 4304 9.290 13.594
Tournon 2 831 11.388 2487 13.876
Sanchez Sucs. Julio 6 968 12.270 6.858 19.827
Lindo y Co. 4 360 7.166 19.656 26.816
Totales 35 6.263 78.173 57.945 137.860

Fuente: ANCR. Doc. 10707.

la provincia de Heredia, manejaba una produccién propia de
solo el 34,6% y con el triple de nimero de productores que
Lindo. Francisco J. Orlich en la zona Oeste del Valle Central
tenia como clientela a 555 caficultores en sus dos beneficios
con una cosecha propia de solo el 26,6%.

En sintesis, catorce firmas beneficiadoras con dos o mds
beneficios eran suministradas con 78.173 fanegas de fruto por
medio de 6.263 caficultores, 0 sea comprando el 56,7% y aportando
un 43,3% de la cosecha de sus tierras. Diez firmas compraban
més que lo que producian, y solo cuatro empresas a la inversa,
que fueron Lindo, Niehaus, Florentino Castro y Rohrmoser. Sin
embargo, el total beneficiado por todas esas mismas firmas no
llegaba ni a la tercera parte de la cosecha nacional beneficiada.
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El caso més representativo de concentracién por empresas
en zonas determinadas geograficamente era el de Julio Sanchez
Sucesores. La tabla 4.13, nos demuestra que esa firma manejaba
los seis beneficios en una sola regién o zona cafetalera, en la
provincia de Heredia, con facilidades para el transporte de
la materia prima, abundancia de productores pequefios con
un fruto de buena altura, y solo con su cosecha no hubiera
abastecido lo suficiente hacia sus plantas y después, para el
mercado internacional:

Tabla 4.13.
Beneficios Julio Sdnchez Lépiz: localizacion, no de productores, café comprado,
café propio y total a beneficiar en Heredia. En fanegas, 1934-35

Localizacion Fanegas Fanegas Total

Beneficios Productores compradas propias fanegas
Belén 125,0 1.715,0 - 1.715,0
Sto. Domingo 215,0 3.241,0 284,0 3.526,0
San Rafael 142,0 1.253,0 - 1.253,0
San Isidro 54,0 451,0 1.127,0 1.675,0
San Francisco 236,0 3.612,0 4.671,0 8.283,0
San Pablo 196,0 1.998,0 776,0 2.775,0
Total 968,0 12.270,0 6.858,0 19.227,0

Fuente: ANCR. Doc. 10707

Sénchez Lépiz beneficiaba 25,04% de toda la produccién de la
provincia de Heredia, con 63,8% de la cosecha entregada por sus
968 clientes, alrededor de 12,6 fanegas por cada uno, pequefios
propietarios y, procesaba solo un 36,18 % de café proveniente
de sus fincas®. Se estima que las fincas de San Francisco eran
las més grandes porque recogia de estas el 56,4% de su bene-
ficiado: ademds, este beneficio tenfa la mayor capacidad de sus
instalaciones con un total de 8.283 fanegas®. Observando el

62 RIDC. 1935, diciembre, no. 14, 74.

63 RIDC. 1936. Censo Cafetalero, 407-408. La evidencia de traslapes de
beneficios y pequefios productores se puede mirar en un mapa de la firma
Tournon en 1908. En Peters, 1981, 90.
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contexto de la provincia de Heredia, habian 2.882 manzanas
de café abonadas (27,05%) y 7.772 sin abonos (72,95%) en
total 10.654 manzanas de fincas de café. La produccién en
fanegas fue de 76.784 y la productividad por manzana alcanzaba
tnicamente 7,20 fanegas. 48 beneficios procesaban un rendi-
miento diario de 5.030 fanegas®. El transporte del café lo hacian
por medio de 35 camiones y 788 carretas para 5.281 fincas,
52 recibidores y 48 beneficios localizados en la provincia en
competencia por la entrega de buen café a sus instalaciones.
Después de la primera mundial, algunos empresarios
compraron camiones con los buenos precios del grano en el
mercado internacional. Fueron 189 camiones para 220 plantas
industriales en todas las regiones cafetaleras, vehiculos me-
dianos para transitar por los valles y montafias de Costa Rica.
Por ejemplo, de los 57 vehiculos que tenfa Cartago, 38 de éstos
pertenecian a cafetaleros de Turrialba, y con solo 354 carretas.
Sin embargo, las carretas jaladas por bueyes continuaban
siendo el medio de transporte mds utilizado para el fruto y el
café alistado para la exportacién. Un total de 7.796 carretas y
16.683 bueyes se ubicaban en las fincas cafetaleras y beneficios
nacionales. El impacto del automotor fue desigual por nimero
de beneficios y fincas, todavia no se habia logrado un despegue
brusco de la suplantacién de las carretas por los camiones ni
la ruina de los productores medianos por la competencia de
esos nuevos transportes, tal como lo sefialaba Rodrigo Facio
en su libro Estudio sobre economia costarricense. (1972, 74)

Los precios pagados por el beneficiador
a los productores/entregadores del fruto

Antes de la creacién del Instituto de Defensa del Café y de
la nueva legislacion, el beneficiador podia negociar el precio
futuro a pagar con el caficultor y con el comprador internacio-
nal, dependiendo de la competencia de otros empresarios en
el radio de su influencia territorial. También el beneficiador

64 RIDC. 1937, no. 26-28, 520.
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podia exigir el fruto maduro o con un porcentaje minimo de
verde, limpio, sin hojas, ni piedras o tierra. Por ejemplo, en la
region cafetalera del cantén central de Heredia en la Meseta
Central, la competencia era ardua entre los beneficiadores:
estaban en funcionamiento 23 beneficios, 25 recibidores, y
un rendimiento diario de 2.280 fanegas procesadas®. Donde
existfan 1.328 de fincas, con un drea de 3.259 manzanas y
2.751 manzanas de café, o sea 84,4% del suelo. En otras
palabras, era un cantén donde habfa una fuerte concentracién
del cultivo de café en las fincas, casi un monocultivo®.

Antes de laregulacion del Idecafé, el precio lo establecian
las firmas exportadoras que tenfan la informacién de los mercados
internacionales. Ya los caficultores se habfan quejado por un
bajo precio sin tener en cuenta calidades y de la medida abusiva
cuando se entregaba la fruta en los recibidores o beneficios.
Con la nueva ley, la Junta de Liquidaciones dividié la zona
cafetalera por la altitud y la utilidad minima que se debia
pagar al productor. A inicios de la década que estudiamos, los
precios pagados por los beneficiadores segtin la altitud eran de
€80 por fanega ubicada entre los 1400-1500 metros sobre el
nivel del mar y de €50 por fanega en cafetales entre los 600-
900 metros®”. No fue un esquema riguroso el que construyé en
el Instituto, sino uno solo por altura. La utilidad del caficultor
dependia de varios factores: precio, altitud, relacién con otros
cultivos, rendimiento por manzana con o sin abonos, calidad
de los suelos y costos de produccién, que podian bajar cuando
no se contrataba mano de obra extra-familiar.

Aunque se efectuara una negociacién por el precio ofre-
cido por el beneficio junto con la financiacién, si el precio
final decretado por la Junta de Liquidaciones era menor,
entonces el beneficiador debfa cancelar el precio ofrecido al

65 RIDC, diciembre de 1936 y febrero de 1937, nos. 26-28.

66 RIDC, no. 12, 1935, octubre. Las fincas del duefio de beneficios podrian
estar agregadas al total del cantén; mientras que el Documento 10707 solo
incluye las fincas de los entregadores al beneficio.

67 Hall, 1976, 152-153.
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caficultor y ajustar sus costos y ganancias, que también era
determinadas por el Idecafé. Igualmente, el precio dependia
del tipo de cambio que tuviera el colén respecto del délar
norteamericano, en el momento de fijar su precio y cuando
el Instituto publicaba los suyos. Veamos algunos beneficios
con variedad de precio por zona:

Tabla 4.14.
Precio fijado por el Idecafé, al productor/entregador: productividad
promedio por manzana, precio fijado, utilidad por fanega y precio por
cantoén, segun beneficio y localizacion. En colones corrientes. 1934-35

Beneficiador Localizacion Promedio®® Precio Utilidad Precio
Productividad fijado fanega canton
Aquiares Coffee Co. Desamparados 5,0 48,7 8,6 46,5
Aquiares Coffee Co. Turrialba 11,5 38,3 6,2 31,8
Aquiares Coffee Co. Turrialba 11,5 36,0 4,0 31,8
C .
Cia. Cafetalera Alajuela o Poo" 8,0 31,0 5.0 35,1
Alajuela
C .
Cia. Cafetalera Alajuela - P<on 8,0 35,0 61 35,1
Alajuela
C iy
Cia. Cafetalera Alajuela PN 8,0 28,0 55 35,1
Alajuela
Cia. Bananera CR. Pejbaye 9,9 36,9 60 337
Jiménez
Chavarria, Alberto Dota 6.4 38,5 6,2 27,8
Chavarria, Alberto Tobosi 6,1 27,8 4,1 43,5

*Se refiere a Carrizal
**Pejibaye pertenece al canton de Jiménez en Cartago.
Fuente: ANCR. 10707

Cuatro beneficiadores se representaron en el cuadro anterior. El
primero, Aquiares, tenfa fijado el precio mds alto para Desam-
parados que los de Turrialba; sin embargo, estos dos tltimos
ofrecfan una produccién mayor por manzana cultivada. El precio

68 El promedio de la produccién y el precio por cantén se tomaron del Censo
Cafetalero de 1935.
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por cantén publicado por Idecafé era menor que el de estos tres
beneficios. La Compaififa Cafetalera de Alajuela pagaba distin-
tos precios emitidos por la Oficina de Liquidaciones: 28, 31 y
35 colones para cada grupo de clientes; el precio por cantén era
més alto, dependiente de la altitud de las fincas. La Compaiiia
Bananera de Costa Rica tenfa su finca en Pejibaye de Tucurrique;
el precio fijado era mds alto que el del cantén y era un beneficio
con pocos clientes con un aporte del 25% a su cosecha.

La utilidad por fanega de los productores dependia del
territorio o zona, por ejemplo, las mejores estaban en la
Meseta Central y en Los Santos, luego en el oeste del Valle
Central, y Turrialba quedaba rezagada igual que Tobosi de
Cartago, como es el caso del beneficio de Alberto Chavarria.
Por otro lado, la utilidad de los beneficiadores sobre el café
comprado lo habfa estipulado la ley. Todas las transacciones
fueron reguladas en extremo por la Junta de Liquidaciones
del Idecafé y la Secretaria de Hacienda de aquel entonces.

El funcionamiento del Idecafé, que declaraba el precio
por fanega de los caficultores, las utilidades y la estricta
manera de medir el fruto entregado, no facilitaron protestas
por parte de los beneficiadores en los medios escritos, ya que
estos empresarios formaban parte de la Junta Directiva del
Idecafé y tenfan voz y voto. Los productores, que también
ocupaban puestos en la junta mencionada, disfrutaron de la
garantia legal que protegia sus intereses. Es més, el precio
por fanega que recibfa el productor era mayor que el promedio
en los cantones cafetaleros. Por otro lado, al beneficiador le

69

fue fijada por ley la ganancia, entre un 10% a 12%%.

Beneficiadores exportando el grano

Entre el caficultor que entregaba el fruto a los beneficiadores de
su zonay la degustacién de una taza de café en ultramar existia

69 Ley No. 171, del 17 de agosto de 1933. Cuando el precio fuera de 40 colones o
menos, serfa un 2% del precio indicado y cuando fuera mayora 40 colones,un 10%.
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una serie de intermediarios. Como veremos en este apartado,
el beneficiador todavia embarcaba los sacos de café de su
cosechay de los caficultores directamente a un importador o a
un consignatario agente de una firma importadora extranjera™.
La casa exportadora podia comprar café de distintos beneficios
y los vendia incluso por marcas. Por ejemplo, RB Tarrazd, Tres
Rios RH, Las Pavas E.R., J. Dent, F.N. Millet, H.T., Zaragoza
J.R.E., La Raya, B.M. Amado, La Verbena F.J.A. & Co.™

El grano exportado se embarcaba en dos formas: en green
coffee o café oro y el grano en pergamino. Este dltimo tenfa
mayor peso y era usualmente despergaminado en los mercados
europeos. Se embarcaba antes y el pergamino también protegia
al grano de otros olores y sustancias dentro de las bodegas de
los navios. Por ejemplo, hacia Alemania se habian exportado
3.048.137 kilogramos en pergamino y 1.324.121 kilogramos
en café oro™. En caso de embodegar los sacos de café en el
beneficio o en bodegas de ultramar, este grano se mantenia
en pergamino como proteccién a su calidad.

En la cosecha de 1928-29 el precio internacional del
grano costarricense habia aumentado significativamente
desde la Primera Guerra Mundial; sin embargo, este inicié
una caida vertiginosa con la crisis mundial del 30, pero con
un crecimiento en volumen dado al incremento anterior en
la siembra no solo en el pafs sino en el mercado mundial por
los anteriores buenos precios (tabla 4.15).

Hubo un méximo de volumen exportado con la cosecha
de 1932-33 con un precio muy bajo. Este fue el afio mas duro
en cuanto a desempleo y precio por kilogramo del grano pero
como el tipo de cambio de 4,55 colones por délar se mantuvo,

70 Interesante dato, Japdn estuvo interesado en la importacion de café en 1935.
Ref. ANCR. Fomento. Doc. 10707, 99-100.

71 RIDC. 1935. Principales marcas en el Mercado de Londres, del 8 de abril al
27 mayo, no. 8, 160-163.

72 RIDC. 1935, s.p.
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esto perjudicé menos a toda la cadena de la produccién y
comercializacién del café. Las estadisticas estudiadas para
1934-35 tampoco fueron positivas, pues fue el afio cuando se
hundié el precio del café costarricense, pero con un tipo de
cambio més alto de 5,94 colones por délar, aminoré el impacto
en la actividad cafetalera (Pérez y Albarracin, 1977, 26).

Tabla 4.15.
Exportacion de café de Costa Rica,
en kilogramos y precio en ddlares FOB.
Segun cosechas, 1928-29 a 1938-39

Cosechas Precio Exportacion
1928-29 0.62 19.676.115
1929-30 0.44 23.536.645
1930-31 0.43 23.014.687
1931-32 0.29 18.499.038
1932-33 0.28 27.777.939
1933-34 0.31 19.062.662
1934-35 0.22 24.238.574
1935-36 0.23 21.326.158

Fuente: Héctor Pérez y Priscila Albarracin. 1977.
Estadisticas del comercio exterior de Costa Rica.
(1907-1946). Universidad de Costa Rica/Univer-
sidad Nacional, 27.

Con el fin de investigar cuéles de estos beneficiadores enlistados
también exportaron, se compard esa lista con la de exportadores
de café, que llevaba el Idecafé. El total de empresas beneficia-
doras que ademds de beneficiar lograron exportar sumaban 169.
Sin embargo, el grupo de empresas exportadoras era mayor. De
nuestra lista de beneficiadores, el 93,37% también export6 en la
cosecha de 1934-35. Por otra parte, en cuanto a volumen de ex-
portacién del grano (café oro o pergamino), representé el 75,12%
de la exportacién total del pais. La diferencia de 6.120.646 kilos
es posible que fuera la cosecha por otros beneficios, que solo
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procesaban su cosecha propia y que otras firmas exportadoras
se introdujeron en el negocio de la exportacién sin beneficiar
el fruto. Por ejemplo, Reimers con un monto de 533.248 kilo-
gramos, 2,20% del total, Saborio y Ulloa con un 1,75%, Grace
& Co con 0,98%, y Agencias Unidas con un 0,86%7.

Tabla 4.16.
Cuatro ejemplos de casas
beneficiadoras/exportadoras del grupo analizado

Firma Exportacion Beneficiado Diferencia
Challe Sucs. S.A. 620.800 390.218 230.582
Bonilla Hnos. S. A. 208.236 225.722 -17.486
Rosemount Estates Ltd. 115.888 101.936 13.952
Ernestina C. vda. de Zonta 30.310 31.740 -1.430

Fuente: ANCR. Doc. 10707.

De estas firmas, Challe Sucs. compré café de otros beneficia-
dores por 230.582 kilogramos igual que Rosemount Estates que
adquiri6 13.952 kilogramos, algo menor por estar en el cantén
de Jiménez, con menos beneficios a quien comprarle el grano
para exportar. Por su parte, Bonilla Hermanos debe haber ven-
dido parte de su café beneficiado a otro exportador y Ernestina
C. vda. de Zonta de igual forma export6 un poco menos de su
volumen procesado. Tobfas Umatia exporté 206.007 kilogramos
de café, y beneficiaba alrededor de 4.667 fanegas, equivalentes
a 214.682 kilogramos de café oro. El resto seguramente lo
vendié a otra empresa exportadora. Del total comercializado
por Umaiia, envié 2,4% a los Estados Unidos y a Inglaterra un
97,6%". Ha sido comtin que, algunas partidas de la beneficiada
se entregaran a otro exportador ya fuera por un mejor precio
o un mercado escogido de conveniencia para el beneficiador.

73 Peters, 1994, 572-573.
74 Embarques de Café de la cosecha 1934-1935.RIDC.1935. No. 4. sp.
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En los casos de beneficiadores independientes de las
exportadoras, existia cierta fidelidad de la casa beneficiadora
con algunas sociedades exportadoras. Esta situacién fue cam-
biando por la imposicién de la legislacién costarricense y otros
acontecimientos mundiales. Primero, por medidas estatales
que controlaban la exportacién del grano y la obligacién de
traer al pafs el total de las divisas en la venta del café. En este
sentido, el gobierno costarricense creé la Junta de Control de
Exportacién de Productos en 1935%. Varias empresas bene-
ficiadoras/exportadoras fueron disminuyendo su actividad de
comercio internacional y esta operacién se fue especializando
poco a poco en firmas solamente exportadoras™.

Hubo un aspecto de los beneficios que cambié en esos
afios: en 1933, se cre6 el primer beneficio seco en el pafs por
Ottis McAllister, representante de la exportadora Agencias
Unidas S.A. El beneficio fue construido para procesar grandes
volimenes del grano en pergamino. De esta manera, la empresa
exportadora enviaba al exterior mayores cantidades de café oro
y posiblemente, a un costo menor de procesamiento que en
Europa”. Su mercado era Londres pues ya tenfa una sucursal allf,
aunque su sede central estaba en California. Segtin la noticia,
este beneficio procesaria 500 sacos diarios, y se convertia en un
actor que generaria una amplia competencia con otros actores
econémicos. Ademds, la forma de liquidacién de esta compafifa
a las firmas exportadoras asentadas en Costa Rica iba a ser
por ventas en firme, igual que en el mercado norteamericano,
un cambio de pago en el que no mediaba un adelanto antes de
llegar el café a Londres, perjudicial para la financiacién de los
beneficiadores/exportadores localizados en el pafs. Agencias
Unidas envié 0,86% en 1934-35 y en 1944-45 un 19% del
total de café exportado™. De la cosecha de 1933-34 se export6
a Inglaterra 49.000 sacos en café oro y 133.000 en pergamino.

75 En 1936 se amplié laley de control de las exportaciones. Gertrud Peters. 1994, 589.
76 Peters, 1994, 508.

77 La Tribuna, 1933, 30 de agosto, .

78 Peters, 1994, 508.
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De toda esa importacién, Inglaterra reexportaba alrededor del
50% del café costarricense a Alemania™.

La gran caida de empresas beneficiadoras/exportadoras
se dio durante la cosecha de 1942-43, cuando el 87,65% de
la produccién de café exportada estuvo en pocas firmas con
estrecho vinculo con importadoras norteamericanas e inglesas:
Costa Rican Coffee House Lid., Lyon Comisionistas, Agencias
Unidas S.A, Cox & Co., Frank N, Lara y Co., Aniceto Esquivel y
Grace& Co. Ceniral America™. Eran los tiempos de la Segunda
Guerra Mundial y el mercado europeo estuvo cerrado.

En definitiva, alrededor del 90% de los exportadores
también beneficiaban su café y el de sus clientes, la mayorfa
de empresas familiares que contrastaban con las firmas
netamente exportadoras. Todavia no se habfa configurado un
grupo especializado en la comercializacién internacional, sino
que atn compartian con los beneficiadores/exportadores los
sacos de café exportados y la especialidad irfa en aumento
en los tiempos de la segunda guerra mundial.

Conclusiones

La contribucién de esta investigacion a la historiograffa del café
de Costa Rica se enfoca en obtener de una nueva fuente, detalles
de los diferentes beneficios en Costa Rica y de los productores/
entregadores como parte de la cadena de produccién y comercia-
lizacion del café. La Secretaria de Fomento de 1934-35 recolecté
los datos por duefio de beneficio, lo que nos ofreci6 una radiogra-
fia del cafetalero beneficiador y en especial de los caficultores y
sus entregas a determinados beneficios. Estas plantas procesa-
doras tenfan diverso tamafio y estaban localizadas en variadas
zonas geogréficas. Este documento permitié precisar mejor la
ubicacién de los beneficios y la de sus clientes en el paisaje ca-
fetalero. Aunque se conocia el Censo Cafetalero de 1935, esta

79 RIDC, 1935, no. I, 27-58.
80 Peters, 1994, 566 -582
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informacién nueva fue fundamental para catalogar a las empresas
beneficiadoras por distintas variables y la proporcién de benefi-
cios que procesaban el fruto de sus fincas y de las fincas de los
productores/entregadores. Es importante anotar que solo fueron
enlistados los beneficios que recibian café de los productores/
entregadores, por lo cual los beneficiadores autosuficientes por
la produccién de sus fincas estdn ausentes en este documento.
El gobierno actué de acuerdo a las nuevas leyes para regular
las relaciones entre beneficiadores y productores/entregadores.

Esta investigacién estd posicionada dentro de un perfodo
conflictivo entre la crisis de 1930 y el movimiento social de los
pequefios productores que demandaban mejores precios por
calidad del fruto, un financiamiento adecuado a sus posibilidades
y una medida exacta al entregar su fruta en los beneficios o
recibidores, situacién que fue armonizada con la creacién del
Instituto de Defensa del Café de Costa Rica en 1933.

La caficultura en Costa Rica en la década de 1930 fue un
cosmos heterogéneo en cuanto a regiones agroecolégicas, la
diversidad en los tamafios de las fincas de los productores, las
escalas de los beneficios, la contratacién de fruto por parte de
pequefios y medianos caficultores, la oferta limitada de tierras
aptas, de mano de obra en las cosechas, la infraestructura y
el volumen de exportacién de un grano con buenos precios
internacionales. La poblacién se aglomeraba en el Valle Central,
pero ya la frontera agricola dentro de éste estaba llegando
a su finalizacién y los cafetales se mostraban viejos y con
poca productividad, en especial si no se utilizaban abonos.

Los beneficios tenfan distintos niveles de mecanizacién,
tamaiio de los patios y secadoras y, rendimientos variados. Los
beneficios artesanales fueron disminuyendo con el paso del
tiempo: si en 1905 eran ochenta, en 1928 disminuyeron a 48°!.
Los camiones que pertenecian a los beneficiadores no cubrian
a todos estos empresarios, pues habfa solamente 189 para 220

8l Jorge Ledn. 2008. Cuadro 730. IICE. Estadisticas: Proyecto de Historia
Econdmica de Costa Rica. Universidad de Costa Rica: https://iice.ucrac.cr/
compendioxx/ Consultado el 6 de diciembre de 2024.
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plantas industriales; eran vehiculos medianos para transitar
por caminos irregulares. Sin embargo, las carretas jaladas por
bueyes todavia eran el medio de transporte usual para trasla-
dar el café en fruta y listo a las estaciones ferroviarias para la
exportacion desde los puertos de Puntarenas y Limén.

Esta diversidad histérica y geogréfica de los beneficios y de
sus productores/entregadores se observa en las diferencias en
cuanto al volumen y al niimero de caficultores para completar la
capacidad de los beneficios en cada regién. ;(Qué prometia cada
grupo? El beneficiador ofrecia la financiacién de la cosecha a
los productores, con un adelanto sobre el pago final de cosecha,
y por el procesamiento de la materia prima que el beneficio
iba a transportar y a procesar y a vender al mercado exterior.
El caficultor ofrecia el volumen y calidad del fruto convenidos
con el beneficiador, ya fuera en el recibidor o en el patio de los
beneficios. Sin embargo, la falta de capital para la inversién y
funcionamiento de un beneficio que compitiera con los existentes
fue una barrera constante para los productores/entregadores.

El tamafio de los beneficios era variado, como lo era tam-
bién su posicién geografica. Fundamentamos la investigacién
en regiones distintas: dentro y fuera del Valle Central. La
versatilidad de las plantas dependia también del nimero y
volumen que pudieran entregar los caficultores y de la cosecha
propia. Perduraron en esos afios, un 42% de beneficios que
procesaban menos de 1.000 sacos de café®?, un 50 % de bene-
ficios de capacidad entre 1000 a 5000 sacos y los beneficios
mayores que procesaban més de 5.000 sacos fueron solamente
un 7,2 %. Alrededor del 60% se encontraban ubicados en
la zona mds antigua de siembra de café: la Meseta Central,
y el resto entre el oeste y el este del Valle Central y la zona
de Los Santos, y marginalmente en el Pacifico.

La construccién de los recibidores fue un sistema que
mantenfan los grandes beneficios para conseguir la entrega
de fruta de clientes ubicados lejos de sus plantas, y es posible

82 Sacos de 60 kilogramos.
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que esa cosecha fuera transportada por camiones o con ayuda
de tractores. Estas construcciones se ubicaban generalmente
en lugares estratégicos, donde se cruzaban varios caminos
y conforme la frontera agricola cafetera iba amplidndose, al
igual aumentaba la colocacién de recibidores®.

La dependencia de los beneficios de la fruta de los pro-
ductores entregadores resulté mayor a lo que se esperaba al
inicio de la investigacién, su volumen ha sido crucial para el
trabajo en el beneficio. Alrededor de 85% de los beneficiadores
tenfan necesidad de comprar café a productores-entregadores.
La dependencia del beneficiador ante la escasa cosecha
propia, especialmente en la Meseta Central, se mantuvo alta
en esos afios. El vinculo entre el productor y el beneficiador,
en cuanto a la proporcién del café beneficiado que no era
producido por este tltimo, variaba desde 100% hasta menos
del 25% del café procesado, con otras cifras intermedias de
dependencia entre ambos. Incluso, fueron cuatro solamente
los beneficiadores con dos o mds plantas que beneficiaron
mayormente café sembrado en sus fincas, dependiendo menos
de las compras a los productores/entregadores: estos eran las
firmas de Niehaus, Florentino Castro, Rohrmoser y Lindo.

El nimero de los productores y el volumen por entrega
a beneficios se relacionaba directamente con la zonificacién
cafetalera, con el rendimiento por manzana cultivada, con el
transporte y con la posibilidad de escogencia del beneficio (o
recibidores) en su localidad. Los beneficios tenian la tarea de
financiar a los clientes y cada uno se manejaba como un banco,
con datos nominales del entregador, la calidad y cantidad del
café ofrecido y el adelanto al pago total al finalizar la cosecha.
Cuando el beneficiador solicitaba un crédito ponfa en garantia
la cantidad de sacos de café a futuro con un precio determinado
aceptado también por el acreedor. Estos convenios entre las dos
partes conformaban el sistema neurélgico de los beneficiadores,

83 El flete no se cobraba a menos que lo hubieran advertido en los avisos que
se pegaban fuera del recibidor.
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quienes consegufan parte de la financiacién por comerciantes y
bancos nacionales e internacionales. Era necesaria una conta-
bilidad muy acuciosa, supervisada por el Idecafé igual que el
precio que se debfa pagar al productor, tarea ardua cuando se
manejaban cuentas de mds de quinientos entregadores.

Igualmente diverso era el mundo de la comercializacién
internacional, donde el 93% de todos los exportadores fueron
los beneficiadores/exportadores que recibian fruto de clientes
ademds de procesar la cosecha de su propia finca, y el resto
fueron otros beneficiadores que solo procesaban cosecha de
sus propiedades, y los exportadores y consignatarios que
negociaban con el café de Costa Rica. El 75% del volumen
exportado fue vendido por el grupo de beneficiadores/expor-
tadores que recibieron café de otros productores. En 1933,
aparece en el pafs el primer beneficio seco y exportador de
café que concentraba la exportacién de café oro a Inglaterra;
este modelo de acumulacién de convertir el pergamino en café
oro tendrd importancia durante la segunda guerra mundial
y més adelante, cuando los beneficios himedos cercanos a
las ciudades fueron prohibidos por la contaminacién de las
aguas de rfos cercanos a las poblaciones.

Por ultimo, siempre es interesante investigar la historia del
café de este pafs. Si tuviéramos que observar un plano del paisaje
cafetalero de Costa Rica durante la primera mitad del siglo XX,
este se parecerfa a un rompecabezas con mas de 25.000 fichas
de fincas, recibidores y beneficios de todos los tamafios posibles
localizados en distintas regiones y de colores variados de acuerdo
a la intensificacion del cultivo de esta fruta. La riqueza nacional
le pertenecia a un mundo diverso compuesto por esta cadena
de produccién y comercializacién del café y sus enlaces con la
economia y sociedad costarricense. En suma, el 53% del café
que se beneficiaba en esos afios fue cultivado y cosechado por
los caficultores/entregadores del café costarricense en distintos
patrones espaciales de interconexién entre ambos sectores en
las subregiones del Valle Central, Los Santos y Tilardn.
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Anexos

Anexo 1. Algunos conceptos precedentes:

Mano de obra temporal y permanente. En general algunos
de los peones y mandadores vivian en casas prestadas
en la misma propiedad, junto con sus familias. Los
recolectores del fruto provenian de los habitantes de las
mismas fincas, o fuera de ellas.

Productor/entregador: El caficultor era financiado por
medio de los beneficiadores quienes se comprometian
a entregar su cosecha o parte de esta. Las unidades en
general eran de la propiedad familiar, por lo cual varios
miembros de la familia caficultora podian entregar la
cosecha. Esta definicién siempre confunde, asi que
las personas que entregan café serdn designadas como
productores-entregadores™.

Beneficiador: Un beneficiador podia recibir de varios
entregadores la fruta y procesarla junto con la de su propia
finca. Algunos beneficiaban solo su café o solo recibian
café de los caficultores, pero, el 95% de los beneficios
operaban con sus cosechas y las de caficultores indepen-
dientes®. La mayorfa de las fincas y el beneficiado del
café eran firmas familiares, y se encontraba nominado por
el duefio o duefia del beneficio o por nombre del beneficio,
en especial si pertenecian a familias extranjeras.
Exportador: En aquel tiempo, los mismos beneficiado-
res exportaban el grano o lo enviaban a una sociedad
especializada en el mercado internacional, ya fueran
consignatarios o importadores directos®.

84
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Alejandro Renjifo. 1990.Nota | | al pie de pégina.

Para el proceso detallado del beneficiado himedo, ver Ledn Sdenz, Jorge,
Nelson Arroyo Monge y Andrea Montero Mora.2016. La industria en Costa
Rica en el siglo XX.San José, Editorial de Universidad de Costa Rica, 363-372.
Con esta fuente analizada se pudo visualizar que la gran mayorfa de los
exportadores eran también beneficiadores.
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Diversidad de las fincas de café: Los tamafios dependian
de la zona geogréfica, de los caminos y la obtencién de
mano de obra y también de la especializacién de la finca
de acuerdo a las regiones cafetaleras®’.

Tenencia de la tierra: Generalmente era propiedad
privada ya que el cafeto es un producto permanente y
el Idecafé ordenaba que el productor tenfa que ser el
propietario, estaba prohibido la venta del productor a
un intermediario y éste a los beneficiadores. Aunque
existian siempre portillos entre los mismos productores
y beneficiadores.

Recibidores: Eran estructuras arquitecténicas, bastante
sencillas hechas de madera y con techo de zinc, que,
segtin la arquitecta Jimena Ugarte, en América Latina
solo han existido en Costa Rica®.

Anexo 2. Costa Rica: la cadena de produccion y
comercializacion de la cosecha del café 1934-35

Total:
25,447
fincas

Cosechas No.
Fincas/produccién Entregadores/beneficios
100% 1,994/

247.924
N 53%
| 145943 s sce
31% NN fanegas en
169 plantas

84%

«
76,776 » tadores
TR fanegas en -
16%
Total:
469.644
fanegas

53 plantas

4 12,5%de.

Total: 222 o
beneficios

Hall, 1976. Pag. 138.
Jimena Ugarte. 2008. Los recibidores y el café de Costa Rica. San José,
Instituto de Arquitectura Tropical.
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Explicacion:

De acuerdo al Censo Cafetalero de 1935% y los datos reco-
pilados del documento de la Serie Fomento No. 10.707 del
Archivo Nacional de Costa Rica. Ver tablas 4.1 y 4.2.

Iniciamos con los tipos de beneficios:

B1 es una planta himeda y seca que recibe conjuntamente
fruto de los productores/entregadores y de sus propias fincas.

B2. Es una planta himeda y seca que solo trabaja con
el fruto de sus propias fincas.

B3. Nuevo tipo de beneficio solamente seco que recibe
café en pergamino de B1 y B2, y lo convierte en café oro o
“green coffee” para la exportacion.

Los beneficiaderos posefan uno o més plantas en un
mismo cantén o en diferentes lugares.

B1: recibi6 393.868 fanegas de café en fruto, un 53% de
productores/entregadores (247.924 fanegas) que procedian de
las F1 y un 31% (145.943 fanegas) de F2, sus propias fincas.
En total beneficiaban el 81% de toda la cosecha.

F1. Nimero de productores/entregadores propietarios
de fincas: 21.874 productores.

F2. Las fincas pertenecientes a los beneficiadores (B1)
Sin datos exactos.

B2: Beneficié 76.776 fanegas de sus fincas, un 16% de
la totalidad de cosecha nacional. De acuerdo al nimero de
beneficios del pafs, estos podrian ser 53 plantas.

F3. Las fincas pertenecientes a los beneficiadores (B2)
Sin datos exactos.

Cosechas: Representa el ntimero de entregadores/be-
neficio, el porcentaje de fruto recibido por beneficio en total
de su cosecha y el nimero de beneficios por cada categoria.

89 Total, ndmero de fincas Censo 1935:25.477 y total niimero de duefios: 21.283.
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Regiones: zonas servidas
por productores/entregadores en porcentajes.

Café de consumo nacional, 12.5% de totalidad de la cosecha.

Exportacién café pergamino/oro por tipo de beneficio:

Bl/exp: nimero de beneficios/exportadores: 93.3% y
por volumen el 75%.

B2/exp: nimero de beneficios/exportadores: 6.7% y por
volumen el 25%.

B3. Sin datos, existia posibilidad que algunos beneficios
hidmedos le entregaran el pergamino a esta planta y luego, la

exportara por medio de Exportadores independientes de los
beneficiadores (B1 y B2)
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CAPITULO 5
Territorios y cadenas del café

de Costa Rica desde 1970

Mario Samper y Jorge Leon

Introduccién

El propésito de este capitulo es caracterizar los principales
cambios en la organizacién territorial de la caficultura
costarricense desde 1970, observando transformaciones
en su espacialidad, estructura de produccién primaria,
acopio y elaboracién, participantes en su cadena de valor
y organizaciones. A partir de una cuestién central y varias
interrogantes especificas, presentadas a continuacién, se
revisan selectivamente aportes al respecto de estudios
anteriores para Costa Rica. También se exploran relaciones
entre datos censales agropecuarios, series temporales y
representaciones cartogréficas para el pats. Luego se ofrece
una visién de conjunto de los territorios en los cuales era
especialmente relevante la caficultura en los afios setenta
y de los cambios en su organizacién socioeconémica y
espacial desde entonces. Seguidamente se abordan las
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relaciones entre politicas ptblicas y estructuras productivas
desde 1970, y se hace referencia a la evolucién reciente,
caracterfsticas generales y bases territoriales de la actual
cadena del café en Costa Rica. En las conclusiones se
exploran relaciones entre condiciones externas e internas
—tanto favorables como desfavorables— y la expansién o
contraccién de dreas cultivadas. También se recapitulan los
cambios en la organizacién espacial y socio-productiva de la
caficultura costarricense y las combinaciones variables de
factores de produccién. En el cuerpo del texto se insertan
mapas, graficos y algunos cuadros-resumen, mientras que
las informaciones mds detalladas, asf como algunos mapas
complementarios, se presentan en anexos.

La cuestién central que orienta este trabajo es la
identificacién y explicacién de las cambiantes expresiones
espaciales, en términos de la organizacién territorial y de
la relacién entre factores de produccién de la caficultura
costarricense en dos momentos histéricos: la fase final de
su expansién espacial y productiva, y su fase més reciente
de contraccién gradual y variacién altitudinal de las dreas
dedicadas al café en el pais. Entre ambos momentos, se
exploran ciertas tendencias, transformaciones y continui-
dades en aspectos pertinentes y relevantes, asi como sus
posibles explicaciones.

Al abordar esta cuestién, se estudian los cambios en las
bases territoriales de la cadena del café en Costa Rica en
nuevos contextos del mercado internacional, con cambios
tecnolégicos y en la organizacién de la produccion, acopio,
procesamiento y comercializacién del café. Se considera,
asimismo, la trayectoria de las politicas piblicas pertinentes
y sus impactos en la organizacién espacial y socio-productiva
de la caficultura en el pafs. También se hace referencia a
estrategias territorialmente diferenciadas de caficultores y
beneficiadores, en contraste con las dindmicas territoriales
de otras caficulturas centroamericanas, y en particular de
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la hondurefia, por su fuerte y sostenida expansién espacial

y productiva hasta hace muy pocos afios, a pesar de fuertes

cambios en el mercado internacional del café después de

la suspensién indefinida de las cldusulas econémicas del

Convenio Internacional del Café en 1989.

Las preguntas especificas que nos planteamos son:

e ;Cudles fueron los principales cambios en la organizacién
espacial de la caficultura costarricense y la direccionalidad
de esos cambios entre 1970 y 2020, aproximadamente,
asf como sus procesos de expansién y contraccién
territorialmente diferenciados a lo largo de este perfodo?

e ;Qué factores han incidido principalmente en los cambios
en la organizacion espacial y técnica de la caficultura en
las dltimas cinco décadas?

e, Qué cambios ocurrieron en las relaciones entre factores
de produccién utilizados en la actividad cafetalera en el
periodo de andlisis y de qué manera afectaron o estimularon
cambios en su organizacién espacial?

e ,Cuiéles han sido los principales territorios cafeteros
histéricamente identificables y diferenciados entre si
en Costa Rica, y c6mo han variado en términos de la
cobertura geogréfica y altitudinal, grados de especializacién
productiva y organizacién espacial del cultivo, acopio y
procesamiento del café?

Estas cuestiones fueron abordados mediante una serie de
pasos metodolégicos que se indican en el anexo 1.

Como cuestion emergente, a raiz de los intercambios
entre ponentes y comentaristas en el simposio “Territorios y
territorialidades, paisajes y fronteras del café en Mesoamé-
rica”, en conversatorios posteriores y en otros capitulos de
este libro, surgen de manera més explicita interrogantes

ler Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Historia Rural, México
D.F, 24-27de junio de 2024.
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acerca de c6mo se gestionan las relaciones entre actores
relevantes en los eslabones de la cadena nacional de
produccién primaria, acopio y transporte, transformacién
y comercializacién del café de los principales territorios
cafetaleros del pafs. También nos preguntamos sobre la
relacién entre los cambios en la organizacién espacial de
dichos procesos —en particular de las bases territoriales
del cultivo de café, y c6mo estas se organizan fisicamente
a través de las redes de recibidores y la ubicacién de los
beneficios. Finalmente analizar como la cadena nacional
del café, con sus varias subcadenas basadas en diferentes
territorios, participa en dindmicas transfronterizas o supra-
nacionales, estd inserta en la cadena global y el mercado
internacional del café, e interactida con otras cadenas
nacionales que acceden a determinados segmentos de ese
mercado y con empresas transnacionales que operan en él.

Contribuciones de estudios sobre
la caficultura costarricense con perspectiva
espacial y vision de proceso

En esta seccién se presentan de manera sintética y selec-
tiva los resultados de una revisién de estudios clédsicos
y recientes acerca de la caficultura costarricense en lo
referente a su cambiante distribucién espacial, transforma-
ciones socio-productivas y posibles factores explicativos.
Los estudios seleccionados por su pertinencia para este
propésito se han organizado por abordajes disciplinarios y
temdticos, ordendndolos cronolégicamente al interior de cada
categoria. Se presentan sucesivamente estudios geograficos
e histérico-geograficos; contribuciones de la sociologia rural;
abordajes econémicos e histérico-econémicos; balances
historiogréficos; historia de empresas e historia socio-am-
biental, y estudios sobre cadenas de valor e indicaciones
geograficas o denominaciones de origen.
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Estudios geograficos en su relacion
con la distribucion espacial de la caficultura
en Costa Rica

A principios de los afios setenta, en su Atlas preliminar de
Costa Rica, el geégrafo alemdan Helmut Nuhn representé
cartograficamente los principales usos agropecuarios del
suelo en el pais (anexo 2)?, identificando zonas altamente
especializadas en café y sus combinaciones con otros usos
agropecuarios. Las primeras se ubicaban principalmente en
la region central del pafs, en torno a las ciudades de San
José y Heredia, hasta las proximidades de Alajuela. También
se encontraban 4reas de monocultivo en zonas especificas
de los extremos occidental y oriental del denominado Valle
Central, y en Coto Brus. En Paraiso y Turrialba, asf como
en partes altas de Grecia, Naranjo y San Ramén, las dreas
en que dominaba el café se alternaban con otras en las cua-
les era co-dominante con la cafia de azicar, y en altitudes
menores predominaba claramente la produccién cafiera.
En las regiones costeras y fronterizas del pafs, el café se
entremezclaba con varias producciones agroalimentarias,
sobre todo en el Valle de El General (mayormente en torno
a San Isidro, cantén de Pérez Zeled6n), en la frontera co-
tobrusefia, en la zona norte sancarlefia, en Tilardn y en la
Peninsula de Nicoya (Pacifico norte). En estos territorios de
colonizacién agricola mds reciente era un cultivo comercial
a pequefia escala que generaba ingresos monetarios estacio-
nales a familias cuyos sistemas de produccién y medios de
vida eran diversificados, y el café probablemente todavia no
permeaba en grado importante la vida cotidiana, la cultura
local y las identidades territoriales. Esta diferenciacién
puede observarse en el mapa 5.1.

2 Helmut Nuhn. 1978. Atlas preliminar de Costa Rica. San José: Instituto Geogrdfico
Nacional. Para la elaboracién de este mapa, Nuhn recurrié a informaciones
del WorldAtlas of Agriculture y a los trabajos anteriores de Sandnery Spielman.
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Mapa 5.1.
Cultivo de café y su combinacion con otros usos agropecuarios
de la tierra en Costa Rica hacia 1971

ssow worw

COsSTA RICA
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(o5 s NICARAGUA

©  Ciudades
Uso

o cafe
(0 café, cara de azicar, granos.

@ café, caria de azicar, granos, legumbres, tabaco
{1 cafta de azicar y café.

PANAMA

Fuente: Elaboracion propia del Sistema de Informacion Geohistérico Centroameri-
cano - Sighca, a partir del mapa original de Helmut Nuhn. 1978. Atlas preliminar
de Costa Rica. San José: Instituto Geografico Nacional, digitalizado por Jesus Urena;
elaboracién y disefo cartografico de Marco Martinez y Jesus Urefa.

Como factores explicativos principales de la especializa-
cién agroexportadora o la combinacién con cultivos para el
mercado interno y el consumo de las familias productoras,
Nuhn consider6 el clima y el suelo, entre otras condiciones
fisico-geograficas, aunque sin duda intervienen otros como los
asentamientos humanos y procesos de colonizacién agricola,
vias de comunicacién y medios de transporte.

Otros estudios geogréficos se han enfocado en territorios
especificos como Puriscal®, modelizando agroespacialmente

3 Leonel Meneses y Manuel A. Solano. 1995."Modelo agroespacial en el cultivo
de café, caso de Puriscal. Cambios generados a raiz de la disminucién de
los precios”, Revista Geogrdfica de América Central, no. 31, | semestre, 35-57.
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la distribucién del cultivo y los cambios generados por la
reduccién de precios después de 1989, o en Coto Brus?,
para estudiar los impactos socioambientales de la actividad
cafetalera desde 1940 hasta 2015. Este tdltimo trabajo
relaciona el establecimiento del cultivo de café en tierras
enriquecidas por las cenizas del volcdn Bard con el proceso
de ocupacién de este territorio fronterizo con Panamd, donde
tras la demarcacién limitrofe convergieron pobladores costa-
rricenses y panamefios e indigenas Ngobe-Buglés, algunos de
ellos con doble nacionalidad, y posteriormente una colonia
italiana. En esta y otras zonas de reciente poblamiento, la
colonizacién agricola estuvo asociada a transformaciones
del paisaje por deforestacién asociada principalmente a la
caficultura durante su expansién entre mediados de siglo y
la década de 1970, como también a la ganaderia, y luego
al establecimiento de pequefios centros urbanos que han
ido extendiéndose. Dicho proceso de deforestacién fue
parcialmente contrarrestado luego por la creacién de dreas
de conservacién y corredores biolGgicos, como también por
el abandono de pastizales o cultivos y una reforestacién
espontdnea. Después de 1989, la reduccion en los precios
del café condujo a una disminucién de su produccion, y
alent6 también la emigracién cotobrusefia, pero curiosamente
de manera contraria se estimul6 la siembra del café en la
zona panamefia limftrofe con Coto Brus, de Boquete y sus
inmediaciones como se verd en el capitulo 7 de este volumen.

Un trabajo interesante del geégrafo Carlos Granados® ofrece
una visién de conjunto, con perspectiva geogréfica e histérica,
de los impactos ambientales de la caficultura en Costa Rica,
anteriormente subvalorados o invisibilizados. Ofrece una

4 Ronald E. Diaz y Adolfo Quesada. 2016."El impacto socioambiental de la actividad
cafetalera en el cantén de Coto Brus, Costa Rica (1940-2015)”, en Proyecto
EcoEpisteme: Las disciplinas ambientales frente a los desafios actuales. FEPA.

5 Carlos Granados.2004 [1994]."El impacto ambiental del café en la historia cos-
tarricense”, Didlogos. Revista Electrdnica de Historia, vol.4, no. 2, noviembre-marzo.
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visién panordmica de la evolucién del cultivo del café y sus
impactos en tierras boscosas después de su expansién inicial,
y enfatiza en las transformaciones asociadas a la denominada
Revolucién Verde en los cafetales durante el dltimo tercio del
siglo XX. Granados contrasta los sistemas de cultivo de café
con sombra —biodiverso y agroecolégicamente resiliente— con
la caficultura a pleno sol en plantaciones densas y altamente
tecnificadas. También se refiere al procesamiento del fruto
cosechado, cuyo beneficiado hiimedo conllevé la contaminacién
de rfos por cdscaras y otros residuos. Comenta asimismo el
desplazamiento de cafetales de las tierras plano-onduladas
en proceso de urbanizacién en el Valle Central hacia laderas
en partes mds altas y mas susceptibles de erosién y pérdida
de nutrientes, con mayor dependencia de los agroquimicos,
donde afecta las zonas de captacién de aguas.

Perspectivas historico-geograficas
sobre trayectorias del café en Costa Rica

La obra cldsica y siempre vigente de la geégrafa Carolyn Hall
ofrece un conjunto integral de perspectivas histérico-geo-
gréaficas acerca de la organizacién espacial de la caficultura
costarricense y sus transformaciones a lo largo del tiempo.
En su tesis doctoral sobre la caficultura y el desarrollo
geografico e histérico del pafs, publicada en castellano a
mediados de los afios setenta,® Hall considera como facetas
relevantes para abordar la expansién de la caficultura dentro
y fuera del Valle Central de Costa Rica el ambiente natural,
las transformaciones del paisaje y los usos de la tierra, asi
como la infraestructura econémica de la actividad cafetalera
(mercados, financiamiento, beneficiado, fuerza de trabajo
y transporte carretero o ferroviario). Y tras la introduccién

6 Carolyn Hall. 1976. El café y el desarrollo histdrico-geogrdfico en Costa Rica.
San José: Editorial Costa Rica y Universidad Nacional.
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del café en el ectimene colonial de la denominada Meseta
Central’, la autora reconstruye su difusién en asocio con la
colonizacién agricola primero hacia los extremos occidental
y oriental de la depresién tect6nica central (conocida como
Valle Central), y posteriormente hacia el norte del pais
(principalmente en el piedemonte sancarlefio, tras intentos
fallidos en las llanuras célidas y himedas); el Pacifico
norte (Tilardn y Nicoya, con pobladores provenientes del
centro del pais); hacia las montafias al sur del Valle Central
(Puriscal, Aserri, Acosta y Tarrazi), y finalmente en la Zona
Sur del pafs, habilitada por la construccién de la Carretera
Interamericana (Valle de El General y San Vito de Coto Brus,
principalmente, aunque también se sembré café en Buenos
Aires). A manera de recapitulacién interpretativa, se refiere
al café en los paisajes costarricenses hacia 1971, y en una
serie de mapas relaciona este cultivo con otras producciones
agropecuarias, con la precipitacién y altitud, con las vias de
transporte y las densidades poblacionales.

Aportes de la sociologia rural
sobre la caficultura en la sociedad costarricense

Durante la década de 1980, varias contribuciones sociol6-
gicas abordaron distintas facetas de la actividad cafetalera
en el pafs y en algunos casos su evolucién para entonces
reciente. Entre otros trabajos realizados en el Instituto de
Investigaciones Sociales de la Universidad de Costa Rica,
cabe mencionar los de Mario Ferndndez sobre la evolucién
de la estructura agraria cafetalera y sobre la dindmica
del capital, la tenencia de la tierra y el paisaje rural en

7 Algunas veces se denomina Meseta Central (sin serlo en realidad) a toda
la depresidn tectdnica o valle intermontano, llamado también Valle Central,
donde se establecid la mayor parte de la poblacién desde el periodo colonial,
y otras veces se refiere a su parte central, incluyendo a la actual Gran Area
Metropolitana y a las zonas cafetaleras préximas a las ciudades principales.
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Costa Rica®, asf como los de Ciska Raventés sobre la dife-
renciacién social de los productores de café hasta 1980 y
sobre las estructuras econémicas y contradicciones sociales
en la produccién de café’. Sin enfocarse especificamente en
su diferenciacién espacial y dindmicas territoriales, estos
y otros aportes desde la sociologia rural ofrecieron marcos
interpretativos del desarrollo de la caficultura costarricense
entre mediados del siglo XX y 1980.

Pocos afios después José D. Cazanga abordé la evolucién
del cooperativismo cafetalero durante ese mismo periodo, e
hizo observaciones sobre c6mo su heterogeneidad socioeco-
némica hacia 1980 se correspondia con su dispersién geo-
gréfica, relacionada a su vez con condiciones agroecolégicas,
escalas de produccién y la heterogeneidad en la organizacién
técnica y social del cultivo y beneficiado del café'.

Posteriormente, Otto Calvo y Luis Wachong abordaron
el cooperativismo cafetalero desde la sociologia de sistemas,
combinando la modelizacién sistémica de una cooperativa y
de un sistema de café con interconexiones entre entregadores,
beneficiadores y exportadores privados y cooperativos, con
estudios de caso de sistemas locales de café de ambos tipos
en varios territorios del pafs''.

8 Mario Fernandez, 1980. " "Apuntes acerca de las bases de la evolucién de
la estructura agraria cafetalera en Costa Rica”. Avances de Investigacién No.
36, Instituto de Investigaciones Sociales, Universidad de Costa Rica, y Mario
Ferndndez. 1983."Evolucién de la estructura de la tenencia de la tierra en
Costa Rica: café, cafia de azlcar y ganaderia (1950-1978). Investigaciones,
No. |, Instituto de Investigaciones Sociales, Universidad de Costa Rica.

9 Ciska Raventds. 1985. El café en Costa Rica. Desarrollo capitalista y diferenciacién
social de los productores |950-1980. Cuadernos Centroamericanos de
Ciencias Sociales, no. 12.San José: CSUCA, y Ciska Raventds. 1986."Desarrollo
econdmico, estructura y contradicciones sociales en la produccién del café”,
Revista de Historia, no. |4, julio-diciembre, 179-195.

10 José Cazanga. 1987 [1982]. Las cooperativas de cdficultores en Costa Rica. San
José: Editorial Alma Mater, Universidad de Costa Rica.

Il Otto Calvo y Luis Wachong. 1998. Sistema de café y cooperativismo. Serie:
Instituto de Investigaciones Sociales. San José: Editorial de la Universidad
de Costa Rica.
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Contribuciones de la economia
y la historia economica del café

En el campo de los estudios econémicos e histérico-econémicos
sobre el café en Costa Rica para el periodo posterior a 1970,
Justo Aguilar, Carlos Barboza y Jorge Leén publicaron en 1982
un anélisis amplio del desarrollo tecnolégico de la caficultura
desde 1950 hasta 1980, tanto desde el angulo de las politicas
e instituciones dirigidas a promover el cultivo como de aspec-
tos macroeconémicos (precios, mercados) y microeconémicos
(empleo de factores de produccion y de los costos de produc-
cién), que incidieron en la actividad cafetalera'®.

A fines de ese decenio, Alejandro Renjifo publicé en el
Noticiero del Café, de la Federacién de Cafeteros de Colombia,
una amplia resefia sobre la actividad cafetalera costarricense,
su contribucién a la produccién nacional, a las exportaciones
y alos ingresos del gobierno en las décadas de 1960 a 1980.
Utilizé censos agropecuarios y otras estadisticas oficiales
para examinar, en lo referente a la economia del café, los
cambios en la produccién total y por divisién administrativa,
asf como la productividad por hectdrea. Analizé la estructura
de produccién del sector, incluyendo la tecnologia y capacidad
de procesamiento; los tipos de café producidos; los costos y
financiamiento de la cosecha, y los mercados de destino®.

Una actualizacién sobre las politicas después de 1985 y hasta
el 2000, que incidieron y sus efectos en el sector rural, incluyendo
el café, es presentada en Jorge Le6n'®. Alvaro Jiménez, por su
parte, analiza diversos aspectos del desarrollo del café hasta
2010, profundizando en temas especiales como el desarrollo
cooperativo en café; el papel de los beneficiadores; los precios

12 Justo Aguilar, Carlos Barboza y Jorge Ledn. 1982. El desarrollo tecnolégico
del cultivo del café en Costa Rica y las politicas cientifico tecnoldgicas. San
José: Conicit/IDRC.

I3 Alejandro Renjifo. 1989, El café en Costa Rica”, Noticiero del café, enero, 29-77.

14 Jorge Ledn. 2012. Historia Econémica de Costa Rica en el siglo XX Tomo II.
La economia rural. |CE-CIHAC, Universidad de Costa Rica.
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recibidos por los productores, y la estructura institucional y la
legislacion que rige la actividad. Ofrece ademds un importante
compendio de estadisticas histéricas asf como una relacién de
hitos importantes para comprender la evolucién de la actividad'.

En lo atinente a la ubicacién de las zonas cafetaleras,
Andrea Montero y colegas muestran la expansién de las
dreas sembradas, la produccién y la productividad por
region cafetalera, y ofrecen un anilisis de los factores que
intervinieron en ese proceso de 1950 a 1989'. Ronulfo
Alvarado de manera esquemética resefia c6mo el café se
fue estableciendo en los principales cantones productores,
asf como los retos que enfrentan para el futuro'’.

Los resultados del tltimo censo agropecuario realizado
en 2014 fueron analizados en cuanto a cambios en el uso de
la tierra por Alejandra Arias y Maureen Corrales, mientras
que Nelson Arroyo y Jorge Leén enfocaron variaciones en la
estructura productiva del sector rural por estratos de tama-
fio de las explotaciones, y adem4s para 10 productos (uno
de los cuales el café), sefialando las principales variantes
inter-censales en su ubicacién por regiones'®.

El papel del crédito como instrumento que facilité la
expansion de las dreas de café es senialado por, y varios otros
autores desde los afios setenta y ochenta por Hayden, Morris
y Tinnermeir', entre otros autores, y mds recientemente,

I5 Alvaro Jiménez. 2013. £/ café en Costa Rica. Gran modelador del costarricense.
San José: Editorial Universidad de Costa Rica.

16 Andrea Montero, Marc Badia-Mird y Enric Tello. 202 |."Geographic expansion
and intensification of coffee-growing in Costa Rica during the Green Revolution
(1950-89): Drivers and outcomes", Historia Agraria, 83, abril, |-36.

17 Ronulfo Alvarado. 2003. Cantones productores de café: formacion y desafios
actuales. Serie Cantones de Costa Rica. [IFAM.

18 Alejandra Arias y Maureen Corrales. 2017."Cambio en el uso de la tierra
en Costa Rica: 1984-2014"; Nelson Arroyo y Jorge Ledn. 2017." " Cambios
en la estructura productiva del sector rural costarricense con base en el
Censo Agropecuario 2014”, ambos en INEC. 2017. Una Visién del Sector
Agropecuario Basado en el CENAGRO 2014. San José: INEC.

19 William Hayden. 1972. “Relacién entre el crédito otorgado al café y la
expansion de la produccién. San José”. Mimeografiado. Banco Central, Serie
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en mayor amplitud, por Alvaro Jiménez (2013) y por Manuel
Chacén y Andrea Montero®. Jiménez y Tinnermeir analizan
en particular la contribucién de las cooperativas de café a
la difusién del crédito para este cultivo.

Historia socioambiental y caficultura

El desarrollo reciente de la historia socioambiental del café
en Costa Rica ofrece abordajes conceptuales, temdticos y
metodolégicos innovadores y enriquecedores, algunos de
los cuales ataiien a las transformaciones agroecolégicas
y socio-productivas territorialmente diferenciadas de la
caficultura a lo largo del tiempo.

La tesis doctoral de Andrea Montero aborda entre otros
aspectos las variables agrocliméticas (altitud, brillo solar y
precipitacién); los usos del suelo disponible en la superficie
agraria util; los procesos demogréficos (principalmente densi-
dad poblacional, pero también desplazamientos estacionales
internos o transfronterizos de fuerza laboral), y el acceso al
mercado (infraestructura de transporte y distancia a puerto)
como determinantes de la creciente especializacién en la
produccién de café en seis regiones definidas por lcafé.
También delimita espacialmente las dreas de cobertura
efectiva de este cultivo en los cantones dentro de los cuales
se localizan dichas regiones y para los cuales se publicaron
datos censales agropecuarios referentes al café. La relacién
espacial entre aquéllas y éstos se refleja en el siguiente
mapa elaborado por Montero (mapa 5.2). La autora ofrece,
asimismo una caracterizacién sintética de cada una de las

Asuntos Econédmicos No. 5; Gayle Ann Morris. 1982. Una relacién econémica
de la entrega y la distribucién del crédito de café en Costa Rica. Universidad de
Nebraska. Department of Agricultural Economics, Report No.27; R Tinnermeir:
1988. “First evaluation of USAID&FEDECOOP coffee technification and
diversification Project!” Colorado State University. USAID.

20 Manuel Chacdn y Andrea Montero. 2015. El Banco Nacional y el desarrollo
econémico de Costa Rica. San José: Imprenta Nacional.

Capitulo 5 221



seis regiones cafetaleras del Icafé estudiadas: Central,
Occidente, Tarrazi, Turrialba, Brunca y Pacifico.

Mapa 5.2.
Regiones cafetaleras y limites de los cantones con produccion significativa
de café en Costa Rica

Regiones cafetaleras
en Costa Rica
. 5:uica (RB)
[ I central (RC)
. Occiental (RO)
W Fcifco (RPAC)
Tarrazi (T4)
B Turisiba (RTU)
Ciudades:
Limies cantonales

[ Limites nacionales

Mar Caribe

Diagrama de ubicacion

Fuente: Tomado de Montero (2018), mapa 1.2

Una publicacién posterior de Montero, Badia-Mir6 y Tello
sintetiza los impulsores ambientales y geo-econémicos de la
expansién de la frontera cafetalera, la especializacién regional
en este cultivo, y su tecnificacién progresiva entre 1950 y 1989.
Ese estudio subraya que la importancia relativa de dichos
factores cambi6 a lo largo del tiempo en el marco de un complejo
entramado agroecolégico y tejido socioeconémico, y concluye
que las respuestas a condiciones favorables de mercado y a
politicas publicas, en el marco de la denominada Revolucién

21 Andrea Montero. 2018. Café, Revolucion Verde, regulacion y liberalizacion del
mercado: Costa Rica (1950-2017). Tesis doctoral en Historia Econdmica,
Universitat de Barcelona. Los autores agradecen su autorizacién para
reproducir dicho mapa en esta publicacion.

222 Mario Samper y Jorge Ledn



Verde en café, fueron diversas espacialmente y cambiantes
a lo largo del tiempo por combinaciones interactuantes de
factores geograficos e histéricos (Montero et al., 2021).
Otro trabajo muy reciente de Anthony Goebbel y Andrea
Montero (2023) introduce el enfoque teérico-metodolégico del
“metabolismo social” —entendido como el intercambio de
energia, materiales e informacién del medio ambiente con la
sociedad—, enmarcado en la Economia Ecolégica y aplicado
a las transformaciones socioambientales en el sistema agrario
costarricense y en particular, para lo que atafie a esta ponencia,
al espacio productivo especializado en café y cafia de azicar
durante la Revolucién Verde, entre 1950 y 19807, Dicho espacio
abarcaba hacia 1955 un conjunto de 114 distritos principal pero
no exclusivamente en la Regién Central del pafs, y los autores
constatan fuertes pérdidas de agrobiodiversidad asociadas a la
especializacién e intensificacién productiva y la simplificacién
de los agroecosistemas durante las dos décadas siguientes.
Otro aspecto pertinente para los propésitos de este trabajo es
su conclusion de que el incremento en la produccién de los
cultivos —bésicamente café y cafia en este espacio productivo—
respondi6 a la conjuncién de la expansién del drea cultivada,
en una frontera agricola abierta, y la intensificacién agricola
asociada a los componentes tecnolégicos de la Revolucién Verde.

Analisis de la cadena de valor del café

Una serie de estudios sobre la cadena o cadenas de valor del café
costarricense® hacen alguna referencia a sus bases territoriales

22 Anthony Goebbel y Andrea Montero. 2023. Ni (muy) verde ni (muy) revo-
lucionario. Transformaciones socioecoldgicas del sistema agrario costarricense
en el contexto de la “Revolucién Verde)” (1950-1980). San José: Cihac,
Universidad de Costa Rica.

23 Entre otros:Wim Pelupessy. 998."La cadena internacional del café y el medio
ambiente”, Economia y Sociedad, no 7, mayo-agosto, 5-20; Mario Samper y Paul
Sfez.2002. La cadena de produccién y comercidlizacidn del café: perspectiva histérica
y comparada. San José, UNA e IPGH; José A. Sandi, Carolina Zdfiga y Andrea
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en las zonas productoras del fruto y en los beneficios, como
también a las redes de transporte, financiamiento y comerciali-
zacién. En ciertos casos exploran las respuestas regionalmente
diferenciadas de los caficultores a las tendencias y coyunturas
del mercado internacional, en particular a partir de su libera-
lizacién después de 1989, o a los cambios en la estructura de
la cadena nacional del café y a la creciente integracion vertical
de la cadena internacional. Su espacialidad e historicidad,
sin embargo, no siempre se abordan de manera explicita y en
profundidad, aunque algunos trabajos se enfocan en cadenas
basadas en territorios especificos como Los Santos, Turrialba u
Orosi. Otros, de indole general, mencionan las regiones cafetaleras
definidas por el Icafé, sin ahondar en las particularidades de
los territorios ni en elementos diferenciadores de las cadenas
de produccién y comercializacién cimentadas en ellos.

Historias de empresas cafetaleras

La historia de empresas cafetaleras individuales, como el
estudio de Carolyn Hall (1978) sobre Céncavas en Turrialba,
los trabajos de Gertrud Peters (1980, 2018) sobre la empresa
Tournén en la Meseta Central y de Luis Beer Witting en
Naranjo, Alajuela, o el de Rojas, Samper y Torres (1994)
sobre la de Alfredo Gonzilez Flores en Heredia, ofrecen
una visién geograficamente localizada, para determinados
periodos, de la organizacién técnica y espacial, econémica
y social —tanto del trabajo en cada empresa como en sus

Montero. 2007." Tarrazd y Orosi: Cambios en la cadena de comercializacion
del café y estrategias ante la liberalizacién del mercado, 1989-2006", Revista
de Historia (Costa Rica), no. 55-56, enero-diciembre, 96- 1 | 7, Norman Mora.
2008. Agrocadena del café. MAG, Direccidn Regional Huetar Norte; Carlos
Carranza, Rafael Diaz y Jenny Salazar: 2010."Financiamiento y competitividad
de las cadenas agroindustriales: Cadena del café de Los Santos, Costa Rica”,
Economia y sociedad, no. 37 y 38, enero — diciembre, 103-126; Redilacg. s.f. La
cadena de café en Costa Rica; Pongratz Chander; Krisztina, 2017."The global
coffee commodity chain: Coffee famers in Costa Rica,and its ‘ups and downs”)"
Journal of Globalization Studies, vol. 8, no. 2, noviembre, 92—107.
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relaciones con entregadores de la zona. Algunas empresas
combinaban usualmente el cultivo del café con su procesamiento
y comercializacion, generalmente orientada hacia mercados
europeos®*. Otros trabajos relevantes de Peters® se refieren
al conjunto del empresariado cafetalero costarricense, en
algunos casos hasta 1980. Cabe esperar que investigaciones
en curso u otras mds adelante aborden de manera integral,
para sucesivos perfodos, la cambiante organizacién espacial
del conjunto de empresas beneficiadoras con sus redes de
acopio, cuyos alcances geograficos han tendido a ampliarse
con el mejoramiento de los medios de transporte.

Estudios sobre territorios cafeteros e indicaciones
geograficas y denominaciones de origen

Muiltiples trabajos de investigacién sobre territorios cafe-
teros?® contribuyen a su caracterizacién agroecolégica y

24 Carolyn Hall. 1978. Céncavas: formacién de una hacienda cafetalera, |889-
[911.San José: Editorial Universidad de Costa Rica; Gertrud Peters. 1980.
“La formacidn territorial de las fincas grandes de café en la Meseta Central:
Estudio de la firmaTournon (1877-1955)", Revista de Historia no.9-10, enero-
diciembre, 81-167; Gertrud Peters.2018."De la crisis de fin de siglo XIX a la
Segunda Guerra Mundial: La firma de café Luis Beer Witting (1896-1945)",
Revista del Archivo Naciondl, vol. 82, enero-diciembre, 69-100; Margarita Rojas,
Mario Samper y Margarita Torres. 1994. " “Cambio técnico, ciclo laboral y
productividad del trabajo en una empresa cafetalera costarricense, |946-
1961, Revista de Historia, no. 30, julio, 103-36.

25 v.g. Gertrud Peters. 1985. “Historia reciente de las grandes empresas
cafetaleras 1950- 1980", Revista de Historia (Costa Rica), no. especial: Historia,
problemas y perspectiva agraria en Costa Rica, 241-263; Gertrud Peters.
2004."Exportadores y consignatarios del café costarricense a finales del siglo
XIX", Revista de Historia (Costa Rica), no. 49-50, enero-diciembre, 59-109.

26 vg el del agroeconomista Paul Sfez- 1995."La evolucién de un frente de
colonizacién agricola y el desarrollo de una caficultura attamente productiva”,
Revista de Historia (Universidad Nacional y Universidad de Costa Rica), no.
32, julio-diciembre, 175-214, sobre Pérez Zeleddn; el de Leonel Meneses
y Manuel Solano. 1995."Modelo agroespacial en el cultivo de café, caso de
Puriscal. Cambios generados a raiz de la disminucion de los precios”, Revista
Geogrdfica de América Central, no. 31, | semestre, 35-57; el del historiador
Wilson Picado. 2000. La expansién del café y el cambio tecnoldgico desigual
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socioeconémica, con diferentes énfasis y con mayor o menor
profundidad histérica. Ciertos estudios sobre indicaciones
geogréficas y denominaciones de origen para territorios
cafeteros costarricenses, a partir de principios del siglo ac-
tual®”, ahondaron en las condiciones geogréficas y practicas
culturales que sustentan las particularidades de los cafés
producidos en determinados territorios, y ofrecen algunos
elementos interpretativos de su conformacién histérica, con
mayor o menor profundidad temporal. Algunos se refieren
a los procesos de colonizacién agricola en el territorio, a
las transformaciones del paisaje, al establecimiento y desa-
rrollo posterior de la caficultura, a la especializacién pro-
ductiva local o a la tecnificacién e intensificacién de este
cultivo. Otros abordan la organizacién agroespacial de la
caficultura y los cambios en sus dindmicas productivas ante
la baja tendencial o coyuntural de los precios del café; los
agroecosistemas y a los cambios tecnolégicos diferenciados
en distintos tipos de fincas cafetaleras, o sus impactos am-

bientales en un territorio especifico.

en la agricultura del cantdn de Tarrazi. Tesis de Maestria en Historia Aplicada
con énfasis en Estudios Agrarios, Universidad Nacional, Costa Rica; el de
Brunilda Hilje y Margarita Torres. 2008. “El café en un drea periférica de
Costa Rica: Tilardn 1900-1994", Revista Ensayos Pedagégicos, 4,57-78; el de
Wilson Picado, Rafael Ledezma y Roberto Granados. 2009. " Territorio de
coyotes, agroecosistemas y cambio tecnoldgico en una regidn cafetalera
de Costa Rica”, Revista de Historia, No. 59-60, enero-diciembre, | 19-165.
sobre Tarrazu, o el de Ronald Dfaz y Adolfo Quesada. 2016."El impacto
socioambiental de la actividad cafetalera en el cantén de Coto Brus, Costa
Rica (1940-2015)", en Proyecto EcoEpisteme: Las disciplinas ambientales
frente a los desafios actuales. FEPA.

27 Entre ellos los de Alejandra Larrain. 2004. Evaluacion de las fuerzas y
debilidades de las localidades de Orosi'y Santa Maria de Dota en Costa Rica en
el marco de una estrategia de valorizacién del café a través de una Indicacién
Geogrdfica. Tesis de Maestrfa en Ciencias en Desarrollo Agricola Tropical,
Opcidén Agronomia e innovacién en el medio rural. Cnearc. Montpellier, y
de Jacques Avelino, Denia Roman, Sergio Romero y Carlos Fonseca. 2006.
Indicaciones Geogrdficas y Denominaciones de Origen: Algunos fundamentos y
metodologias con ejemplos de Costa Rica sobre café. San José: |café.
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Balances sobre historia
de la caficultura en Costa Rica

Varios balances historiograficos sobre estudios sobre el café
en este pafs hacen alguna referencia a la variabilidad espacial
y a lo largo del tiempo en las formas de organizacién de la
actividad cafetalera. El de Lowell Gudmundson, a mediados
de los afios ochenta, si bien se enfoca en el primer siglo de la
expansion cafetalera en el pafs, aborda cuestiones medulares,
amanera de interrogantes, para la contrastacién entre distintas
trayectorias territoriales en Costa Rica y su discusién comparada
respecto de otras experiencias latinoamericanas®: el origen y
consolidacién de la pequeiia propiedad en la produccién de
café; la combinacién de formas de produccién hacendarias y
campesinas, preponderantes en una u otra zona cafetalera pero
frecuentemente entremezcladas e interactuantes al interior de
un mismo territorio, y el significado o significados de la pequefia
propiedad cafetalera en el desenvolvimiento de la modalidad
de capitalismo agrario durante el siglo en el cual el crecimiento
agroexportador en Costa Rica se basé sustancialmente en el café.

Otro balance historiografico realizado por Edwin Gonzélez,
hacia mediados de los afios noventa, se enfocé en los estudios
sobre café publicados entre 1984 y 1994, lapso durante el cual
se multiplicaron las investigaciones sobre la historia de este
cultivo en Costa Rica y las discusiones comparadas respecto de
otros pafses latinoamericanos®. Varios de los aspectos abordados
—ademds de algunos ya sefialados por Gudmundson— atafien
directa o indirectamente a las transformaciones en la organi-
zaci6n social, técnica y espacial del cultivo y procesamiento
del café, incluyendo los cambios en la tenencia de la tierra;

28 Lowell Gudmundson. 1986."La Costa Rica cafetalera en contexto comparado”,
Revista de Historia, 14, | 1-23.
29 Edwin Gonzdlez. 1994."El estudio del café en la historiografia costarricense

de los ultimos diez afios (1984-1994):Un balance”, Revista de Historia (Costa
Rica), No. 30, julo, 267-96.
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las relaciones entre empresas beneficiadoras privadas y los
productores-entregadores de café, y el surgimiento del coo-
perativismo cafetalero con financiamiento estatal a partir de
mediados del siglo XX; las funciones del crédito en la expansion
secular de la caficultura en el pafs; la naturaleza de las relacio-
nes sociales de produccién en la caficultura y los procesos de
diferenciacién social al interior de ésta en distintas regiones.
También se refiere a los efectos socioeconémicos de la creciente
especializacién mercantil asociada al café en determinados
territorios y a los de la urbanizacién y metropolizacién sobre
las actividades y 4reas cafetaleras del Valle Central después
de 1950; al papel de las migraciones en la expansién de la
caficultura, y alos cambios tecnolégicos en los distintos sistemas
de produccién en los cuales es relevante el café.

Territorios cafeteros costarricenses

en la década de 1970

En las postrimerfas de la prolongada expansién espacial de
la caficultura en Costa Rica, primero dentro del Valle Central
y luego hacia otras regiones del pais, la distribucién espacial
de este cultivo en el pafs y los grados de especializacién
locales en él permiten observar sus expresiones territoriales,
resultantes de la conformacién y consolidacién de zonas
claramente diferenciadas entre si.

Cartografia historica del café en los anos setenta

Un mapa de la Misién Alemana para América Central®, repre-
senta en forma simplificada la distribucién espacial de las 4reas
especializadas en café hacia 1970. Estas incluyen principalmente
zonas proximas a la Gran Area Metropolitana y hacia el oriente

30 Mapa centroamericano digitalizado por Marco Martinez y Maria Laura Arias,
durante la construccién inicial de un Sistema de Informacion Geohistdrico
territorial, posteriormente donado a la UCR.
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y occidente del Valle Central, y dreas menores en Coto Brus,
cerca de lafrontera con Panamé, hacia el norte en el piedemonte
sancarlefio, en el alto valle del rfo Reventazén y en la zona de
Tilardn. El drea especializada en café para entonces era ligera-
mente superior a la extensién bananera, y duplicaba con creces
la de cafia de azticar, triplicaba la de palma africana, y superaba
ampliamente la de otros cultivos mayormente agroalimentarios.
En cambio, era mucho menor que la dedicada a pastizales.

En varios territorios donde la caficultura era relevan-
te alternaba con otro cultivo mayormente agroindustrial, la
cafia de aztcar, y en algunos se combinaba con produccién
fruticola, musdceas u otros cultivos alimentarios. El mapa 5.3,
basado en uno anterior de uso del suelo en Costa Rica de

Mapa 5.3.
Areas cafetaleras especializadas o en combinacion con cafia de aztcar
o pldtano y otros usos del suelo en Costa Rica hacia 1977
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la Oficina de Planificacién Sectorial Agropecuaria (OPSA,
1978), del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, en lo
atinente al café ofrece una visién mds detallada de la dis-
tribucién espacial de la caficultura en la Regién Central del
pafs, como también de la combinacién de café y cana de
aztdcar en el extremo oriental del Valle Central, hacia 1977.
Contrastdndolo con el mapa anterior, se observan 4reas cafe-
taleras no registradas en el de 1970, incluyendo la expansién
de la caficultura en las zonas de Los Santos y Pérez Zeledon, y
un drea cafetalera considerablemente mayor en Coto Brus.

Principales zonas cafetaleras,
fincas y areas cosechadas hacia 1973

El grueso del 4rea cafetalera se concentraba en once zonas
principales definidas para efecto de este estudio®', y hacia
1973 éstas representaban el 85% del drea cosechada de café
y 77% de las fincas productoras de café del pafs. Para ese
afio, dichas zonas inclufan 160 distritos, en los cuales habia
25.562 fincas con café, y un drea cafetera de poco mds de
66 mil ha (tabla 5.1). De ese niimero de fincas, el porcentaje
mayor se encontraba en la zona sur de San José, seguida
por Pérez Zeledon, el occidente del Valle Central y la zona
Alajuela-Grecia, en ese orden. Estas cuatro zonas también
tenfan los mayores porcentajes del drea cafetera cosechada en
ese afio, aunque la proporcién mayor correspondia a la zona
oeste del Valle Central, y Pérez Zeledén tenia una parte algo
menor del drea total cosechada de café (tabla 5.1 y anexo 4).

Una comparacién entre las fincas y dreas cafeteras y
los totales de fincas y sus dreas en 1973 en estas 11 zonas
(anexo 4), ofrece una aproximacién a los grados de espe-
cializacién cafetalera en cada una de éstas. Asi, el niimero

31 Estas zonas fueron definidas para la presente investigacion por los autores
con base en el andlisis a nivel de distrito de los censos agropecuarios de
1973 y 2014.Ver detalles metodoldgicos en el anexo |.
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Tabla 5.1.
Fincas y areas cosechadas en las zonas cafetaleras
principales de Costa Rica en 1973

Namero . % del total % del area
No. de ) Area de café ) .
o de fincas de fincas de café
Zonas distritos A cosechada .
1973 con café en en 1973 con café cosechada
1973 1973 1973
Zona Sur
29 5.297 9.305,9 20,7% 14,0%
de San Jose
Zona Pérez
, 8 4.601 8.083,1 18,0% 12,2%
Zeledon
Zona Alajuela-
onafiajela 19 2.856 9.164,7 11,2% 13,8%
Grecia
Zona Oeste Vall
onasesteldle  y 3.860 12.797,0 15,1% 19,2%
Central
Zona Heredia 20 2.088 6.439,2 8,2% 9,7%
Zona Cartago-
ona tartago 13 1.566 5.326,9 6,1% 8,0%
Orosi
Desamparados-
Tres Rios- 15 955 3.808,0 3,7% 5.7%
Curridabat
Zona Turrialba-
ona furmialba " 1.687 6.007,7 6,6% 9,0%
Juan Vifias
Zona Coto Brus-
ona %0 BiLs 10 1.785 4.142,1 7,0% 6,2%
Buenos Aires
Zona Si
ona Siefra 5 300 507,7 1,2% 0,8%
Guanacaste
Zona Peninsula
. 3 567 895,8 2,2% 1,3%
de Nicoya
Subtotal
uplota 160 25.562 66.478,1 100% 100%
11 zonas

Fuente: Elaboracion propia con datos del censo agropecuario de 1973 y Anexo 4.

total de fincas con café y el total de fincas en los 160 distritos
de estas 11 zonas nos indican que se producia café en dos
tercios del nimero total de fincas, pero la siembra del café
representaba apenas un 8% del drea total en fincas. Por zonas
cafetaleras, la mayor proporcién de fincas con café respecto
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del total en la zona, segtin el censo agropecuario de 1973,
correspondia a la zona de Heredia, con casi 92%, seguida
por la zona Desamparados-Tres Rios-Curridabat donde habia
café en casi 80% de las fincas. En esta ultima zona el café
representaba poco mds de la mitad del drea total en fincas,
y un 38% en Heredia. En el otro extremo, los porcentajes
mds bajos del café en fincas correspondian a la Peninsula
de Nicoya y la Sierra guanacasteca (23% y 30%), donde
el café representaba porcentajes minimos del drea total en
fincas (1,1% y 0,9% respectivamente). Evidentemente, la
transformacioén de los paisajes por el café era mucho mayor
en las dos primeras zonas, de larga tradicién cafetalera,
mientras que era incipiente en las zonas de colonizacién
posterior en el Pacifico norte. En otras zonas de poblamiento
relativamente reciente, como Pérez Zeledén y Coto Brus,
hacia el Pacifico sur, la proporcién de fincas con café era
alta o intermedia (77% y 43% respectivamente), pero la del
drea total en fincas era todavia muy baja (6,3% y 2,2%).

Territorios cafeteros, transformacion
del ectimene y practicas culturales

Enla década de 1970, algunos territorios eran ya eminente-
mente cafetaleros, por la fuerte preponderancia del café en
los sistemas-finca o sistemas de produccién como se indicé
arriba, transformando los paisajes locales y los sistemas
agrarios territoriales, con sus dindmicas socioambientales,
socioeconémicas y sociopoliticas, y el café sin duda era
relevante en los modos de vida y en las practicas culturales
de su poblacién.

Cada una de estas zonas cafetaleras tiene particularidades
resultantes de su geografia fisica y de su historia, y en particular
de las interacciones Sociedad-Naturaleza en ellas a lo largo
del tiempo. La caficultura se insertd, temprana o tardiamente,
en el proceso de transformacién del medio natural por la
acciéon humana, acompafiando a los colonos en 4reas aptas
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para este cultivo, o sustituyendo a otros usos agropecuarios
de la tierra en zonas incorporadas tiempo atrés al ectimene.
Esas trayectorias geohistéricas diferenciadas contribuyeron al
surgimiento de territorialidades, modos de vida e identidades
colectivas asociadas en mayor o menor grado a la caficultura.
Sus derroteros territorialmente diferenciados durante las
décadas siguientes afianzarfan o debilitarfan la relevancia
del café en los paisajes, en los sistemas productivos locales
y sistemas agrarios regionales, en el conjunto de actividades
econémicas y en los tejidos sociales de estos territorios, en las
préacticas culturales y en los sentidos de pertenencia, arraigo
o desarraigo de sus pobladores.

Cambios territoriales en la
caficultura costarricense desde 1970

En esta seccion se tratan sucesivamente distintas facetas de
las transformaciones de la caficultura costarricense durante
el dltimo medio siglo. Estas incluyen aspectos como las
relaciones tendenciales y coyunturales entre precios del café
en el mercado mundial y la expansién o reduccién de dreas
cafeteras, en particular los impactos de la crisis cafetera de
1989-93, asociada a la suspensién del sistema de cuotas de la
OIC, y de otros cambios posteriores del mercado internacional
del café que condujeron a que se desarrollaran estrategias
territorialmente diferenciadas en Costa Rica. También se
ofrece una aproximacion geogréfica a los territorios ocupados
por siembras de café en 1970 y 2018, y se contrastan las
areas de cafetales en produccion y las cantidades de fincas
cafeteras registradas en los censos agropecuarios de 1973 y
2014. Finalmente, se aborda la variabilidad espacial de los
territorios cafetaleros costarricenses a inicios y finales del
periodo estudiado, combinando cartografia histérica digital
y estadisticas censales agropecuarias.
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Dinamica productiva y comercial, expansion
e intensificacion de la caficultura costarricense
y su participacion en el mercado internacional

Este apartado enfoca las relaciones —cambiantes en el
tiempo y con impactos territorialmente diferenciados— entre
la produccién de café costarricense y en su participacién en
los mercados durante la segunda mitad del siglo XX.

Precios del café y su influencia
sobre la produccion y drea sembrada

Fundamental para el crecimiento de la actividad econémica
es contar con un nivel de precios estable —y si es posible
en aumento— en el mediano y largo plazo. La figura 5.1
recoge la informacién sobre precios en délares corrientes y
constantes del café de Costa Rica puesto en el barco (FOB)
para su exportacién desde 1970 hasta 2003.

Figura 5.1.
Precio del caté exportado 1970-2003 en USD corrientes
y constantes de 1950 por tonelada métrica
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Dicho gréfico muestra una marcada variabilidad en el
precio de café en délares corrientes, con una fuerte alza
inicial seguida por violentas fluctuaciones. Esta inestabi-
lidad afect6 de manera importante a la actividad cafetalera
nacional, como se analiza en el primer apartado de la préxima
seccion, sobre politicas que influenciaron el desarrollo de
la actividad cafetalera.

Para visualizar con claridad las tendencias y variaciones
en precios reales, es necesario ajustar los precios nominales
por efectos de la inflacién inherente que afecta a la economia
mundial y en particular a la de los EE.UU. Al deflactar los
precios, se observa en la misma figura anterior una baja
tendencial sostenida después de 1977 en el mediano plazo,
con variaciones mucho menores en precios constantes que
en precios corrientes. Esto fue reflejo de la alta inflacién
mundial que tuvo lugar después de 1974, cuando el fuerte
aumento de los precios del petréleo inicié una escalada
inflacionaria en el mundo.

Durante el periodo 1970-2023 la produccién de café
en Costa Rica mostré una tendencia al alza sostenida hasta
el afio 1998 (figura 5.2), pero luego a partir de 1998 hasta
2023 la produccién tendi6 a la baja (figura 5.3). La expor-
tacién de café sigui6 un patrén similar, como se observa en
ambas figuras que presentan datos del volumen producido
y exportado en 1970-1999 y 2000-2023 respectivamente.

Al comparar ambos gréficos es claro que los afios 1998-
2000 formaron un parteaguas en la caficultura de Costa Rica.
Las tendencias en produccién y exportacién después de 1998
claramente se invirtieron respecto a su trayectoria histérica.

Entre los principales factores que contribuyeron a esta
caida en la produccién se pueden senalar: la inestabilidad
de los precios, cuyo efecto fue paliado durante un tiempo
por el sistema de cuotas, suspendido en 1989, y los cambios
en las politicas econémicas nacionales que habian brindado
un apoyo fuerte a la expansién cafetalera entre 1970 y 1985
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Figura 5.2.
Produccion y exportacion de café 1970-1999 en TM de café oro
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Figura 5.3.
Produccion y exportacion de café 1998-1999 a 2022-23
en TM de café oro
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aproximadamente, pero que posteriormente por razones fiscales
y de economia politica, restringieron los servicios de crédito
y de asistencia técnica a la actividad. En consecuencia, la
productividad promedio del café en Costa Rica, que llegé
a ser la més alta del mundo —como promedio nacional—
alcanzando las 37 fanegas por hectdrea en 1985, descendié:
entre 1998-2003 lleg6 a 29 fanegas por hectdrea, luego bajé
a 23 fanegas en 2010-2013, y a 21 fanegas en 2016-2019.

Impacto de la crisis cafetera de 1989-93
y de cambios posteriores del mercado
en estrategias territorialmente diferenciadas

En un contexto de liberalizacién o desregulacién de mercados
tanto internacionales como nacionales y de una tendencia a
la reduccién —mencionada en el apartado anterior— en los
precios reales del café en el mercado internacional a lo largo
la década de 1980, la suspensién de las cldusulas econémicas
del convenio de la OIC en 1989, y por ende de las cuotas por
pafs, acentué dicha baja y generé incertidumbre acerca de la
rentabilidad futura de la produccién de café en Costa Rica.
Ello, aunado a dindmicas y factores endégenos, condujo a
una creciente diferenciacién de las estrategias de quienes
cultivan, procesan y comercializan café tanto en los mercados
internacionales como en el mercado nacional. Estas estrate-
gias, a su vez, tuvieron expresiones territoriales, relacionadas
con cambios en la organizacién espacial, técnica y social de
la actividad cafetalera en las distintas zonas productoras y
también en las bases territoriales diferenciadas de la cadena
o subcadenas del café en Costa Rica.

Desregulacion e incertidumbre generaron riesgos pero
también oportunidades, aprovechadas més exitosamente
en algunos casos que en otros, por quienes producian y
procesaban café en los distintos territorios de Costa Rica,
comercializandolo luego directamente dentro del pafs o
vendiéndolo a compradores de otros paises.
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La primera linea de defensa que levanté la caficultura
costarricense, y que ha sido fundamental para lograr que el
pafs se mantuviera en el mercado internacional, fue la decisién
de variar la estrategia sobre el tipo de mercado a privilegiar.
Debido a los cambios importantes introducidos en la comercia-
lizacién del café durante la Segunda Guerra Mundial cuando
se re-direcciond la exportacién hacia los EE.UU., al reestable-
cerse el comercio después de 1950, el pais —sin abandonar
la tradicional politica de concentrarse en cafés de calidad
principalmente para el mercado europeo— aposté también
por competir con mayor volumen en el mercado mundial, que
en esa época mostraba preferencia por el consumo de mezclas
de diferentes tipos de café. Asi, hacia 1960, el 65% de las
exportaciones se dirigfa al mercado europeo de mayor exigencia
de calidad y cerca de 35% hacia los EE.UU y otros®.

Durante la vigencia del sistema de cuotas del Convenio
Internacional del Café (CIC), Costa Rica fue un participan-
te renuente del convenio, debido a que se le restringfa la
exportacion a cerca de un 3% del mercado mundial, y a un
promedio de 6% en el mercado de cafés ardbigos de mejor
calidad®. En el dmbito politico nacional esto condujo a dis-
cusiones sobre la conveniencia de renovar las cldusulas de
convenio, argumentdndose que el pais por la calidad de su
café tenfa un nicho de mercado que reconocia mediante un
mayor precio el producto costarricense®. Al suspenderse
indefinidamente las cldusulas econémicas del Convenio,
eliminando de hecho el sistema de cuotas, y ante la so-
breoferta mundial subsiguiente, la politica de aumentar la
produccién mediante la modernizacién tecnolégica dejé de

32 Montero 2018, 99. La autora sefiala que en ese momento ademds de
los seis paises principales a los que se exportaba, habian al menos otros
20 paises a los que se exportaban pequefas cantidades. En décadas de
1960 a 1980, aumentd el nimero total de paises a los cuales se exportaba,a
38y yaen el periodo 1990-2000 de liberalizacién de cuotas aumenté a 46.

33 Montero 2018, 94.

34 Montero 2018, 95-97.
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ser una opcién viable debido a que los precios de esa época
ya no cubrfan los costos de produccién. En consecuencia,
los productores redujeron las aplicaciones de insumos (fer-
tilizantes, herbicidas, fungicidas) durante el periodo critico
de bajos precios de 1991-1993%. Fue entonces cuando el
sector cafetalero respondié incorporando diferentes medi-
das para trascender dicha crisis. Asf se establecié en 1992
el Fondo Nacional de Especializacién Cafetalera (Fonecafé)
para ofrecer compensacién a los productores cuyos costos de
produccion superaran a los precios. También se promovieron
programas para diversificar las fincas cafetaleras con la in-
troduccién de nuevos cultivos comerciales o alimenticios, y
en especial se enfatizé el mejoramiento de la calidad. Para
mejorar el producto y diferenciarlo en el mercado mundial,
se promovié la aplicacién de practicas de manejo enfoca-
das en la calidad tanto en las fincas como en las plantas de
procesamiento y se opté por pagar un precio de liquidacién
hasta un 20% superior para aquellos cafés definidos como de
calidad®. La nueva apuesta por la calidad del café se volvig
central a la politica cafetalera a partir de los primeros afios
de la década del 2000 y ha continuado hasta el presente.
La crisis de los noventa también impacté a la fase de
beneficiado al causar el debilitamiento o desaparicién de
algunas cooperativas, como también de ciertos beneficios
privados. Esto abri6 espacios para la entrada de transnacionales
a la cadena nacional del café, en especial en la produccién
primaria, en el beneficiado y en el comercio exterior, donde
ya tenfan un relevante papel. En un estudio publicado en
2013, Rafael Diaz y Wilson Picado subrayaron esta irrupcién
fordnea directa en la cadena nacional, ante cierta retirada

35 Montero, 2018, 186-190. La disminucién en el uso de insumos no fue
igual en todas las zonas de café, siendo mayor en San Carlos, Guanacaste,
Turrialba, Juan Vifias, Coto Brus y Pérez Zeleddn, en su mayorifa dreas de
expansion reciente.

36 Montero, 2018, 197-198.
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progresiva del capital privado nacional, con lo cual tendieron
a contraponerse el capital transnacional y las cooperativas®.
Cabe indicar que esta contraposicién es mds clara en cuanto
al volumen procesado por empresas fordneas o asociativas
que en cuanto al nimero de firmas beneficiadoras.

En este mismo estudio, Diaz y Picado encontraron una
reduccién del ndmero de entregadores de café de 114.959
en la cosecha 1989-1990 a 60.483 en la de 2003-2004 y
a 50.627 en la de 2008-2009. En esos tres afios cafeteros,
constataron asimismo un incremento progresivo en el
ntimero total de beneficios, pero la cantidad de benefi-
cios cooperativos varié poco, manteniéndose en torno a
una veintena; el de beneficios ligados a exportadores se
redujo ligeramente, a unos quince, mientras que el de
beneficios independientes aumenté hasta 79. El nimero
de exportadores tuvo variaciones menores, llegando a 65
en 2008-2009, cuando los torrefactores nacionales por su
parte ascendieron a 55. Estos datos sugieren que si bien el
capital agroindustrial nacional pudo haber cedido espacios
ante las inversiones de transnacionales en el beneficiado, por
otra parte se increment6 el nimero de pequefios beneficios
independientes no cooperativos.

Ciertamente, las nuevas condiciones internas e inter-
nacionales dieron pie a otras formas de asociatividad bajo
modalidades distintas de las cooperativas, y a emprendimien-
tos por parte de productores —anteriormente entregadores
de café— quienes optaron por procesar el suyo propio y el de
sus vecinos en micro-beneficios tecnificados. Estos han pro-
liferado en ciertas zonas como Los Santos, complementados
algunas veces por tostadoras, que les permitieron comercializar

37 Rafael Diaz y Wilson Picado. 2013."Entre la tendencia y la contratendencia:
Auge vy crisis en la cafeticultura de Costa Rica tras la liberalizacién del
mercado mundial”, en Pablo Pérez y Alma A. Gonzédlez Cabafias (coord.).
2013. Del sabor a café y sus nuevas invenciones. Escenarios cafetaleros de
Meéxico y América Latina. México: UNAM, 105-146.
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directamente el café que beneficiaban en nichos del mercado
internacional y también nacional reconocedores de calidades
especiales y origenes territorialmente diferenciados.

Lo antedicho gener6 nuevas modalidades de integra-
cién vertical, ya no s6lo desde las transnacionales del café
sino también desde pequefias o medianas empresas produc-
toras, beneficiadoras y torrefactoras. El cambio hacia los
micro-beneficios ocurrié a inicios del nuevo siglo. Durante
el periodo anterior, desde 1950 a 2000, el nimero total de
beneficios varié entre 150 al inicio y unos 100 en promedio
para la décadas de 1980 y 1990. Sin embargo, a partir del
2000 aproximadamente comenzé un aumento sustancial en
el nimero total, que alcanzé 135 en 2008, 239 en 2015 y
272 en 2019. Este aumento fue debido casi enteramente
al aumento de los micro-beneficios cuya capacidad de pro-
cesamiento es de menos de 1.000 fanegas. Estos ltimos
pasaron de 10 en 2003, a 28 en 2008, y saltaron a 137 en
2015y a 178 en 2019.

La utilizacién de pequefios beneficios, aunada a la pre-
miacién de microlotes en concursos internacionales y la
obtencion de altos precios por éstos, contribuy6 a mantener
su viabilidad econémica incluso bajo condiciones adversas
en términos de los precios de referencia internacionales.
Estos nuevos tipos de encadenamientos, incluyendo alianzas
con importadores o torrefactores especificos en los paises
de destino, asi como denominaciones de origen e indica-
ciones geogréficas, y algunas veces con sellos ambientales
o de responsabilidad social, les permitieron reducir costos
de intermediacién, obtener primas de calidad o establecer
acuerdos que les dieran cierto grado de proteccion antes la

volatilidad de los precios en las bolsas mundiales de café.*

38 De acuerdo con criterio experto sobre la zona de Los Santos, actualmente
una proporcién importante de microbeneficiadores enfrenta dificultades
por endeudamiento y reduccién de precios del café.
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Territorios cafeteros costarricenses
hacia 2003-2006 y 2017-18

Entre finales del siglo XX e inicios del actual el drea cafe-
talera total en el pafs tendi6 primero a estabilizarse y luego
a reducirse gradualmente, con variaciones locales relacio-
nadas entre otros factores con la urbanizacién de antiguos
cafetales, con la siembra de cafetales a mayor altura o con
el abandono de zonas cafeteras a menores altitudes. El
mapa siguiente, elaborado durante la realizacién del censo
cafetalero por parte del INEC e Icafé entre 2003 y 2006,
representa con un alto grado de precisién la distribucién
espacial de zonas cafetaleras concentradas o dispersas, con
mayor o menor especializacién local de los sistemas de pro-
duccién en café, y con paisajes claramente dominados por
cafetales u otros en los cuales éstos se entremezclaban, en
proporciones y patrones variables, con otras producciones
agropecuarias (mapa 5.4). Entre los primeros, mds especia-
lizados en café, sobresalen los territorios ubicados entre el
centro y occidente del Valle Central (algunos en combina-
cién con cana); el territorio entre Turrialba y Jiménez en el
extremo oriental de la depresién tecténica; otro hacia el sur
de San José y el territorio de Los Santos, y hacia el sur del
pafs los de El General y Coto Brus. Otras zonas evidencian
sistemas productivos en los cuales el café se combina con
cafia de azticar u otras producciones tanto agroindustria-
les como agroalimentarias, con ganaderfa y algunas veces
con bosque: cerca de Tilardn en la Sierra guanacasteca;
por Hojancha y Nandayure en la Peninsula de Nicoya; en
el piedemonte sancarlefio, y en sitios dispersos en Buenos
Aires, en la Zona Sur.

39 INEC e Icafé (Instituto del Café de Costa Rica). 2007. Censo Cafetalero Turrialba
y Coto Brus 2003, Valle Central y Valle Central Occidental 2004, y Pérez Zeledén,
Tarrazt y Zona Norte 2006. Principales resultados. San José: Icafé.
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Mapa 5.4.
Distribucion espacial del drea sembrada en café en Costa Rica hacia 2005
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Fuente: Elaboracion propia con insumos cartogréaficos digitales del Instituto Tecnologi-
co de Costa Rica. 2014. Atlas Digital de Costa Rica.

Las capas SIG hechas ptblicas por Icafé en su nodo en
el Sistema Nacional de Informacién Territorial (SNIT),
sirvieron de base para los mapas 5.5 y 5.6 para 2012 y
2017-18, respectivamente, elaborados en el marco de la
actividad de investigacién del Sighca, en el Cihac-UCR.
En ambos se constata la continuidad y relativa estabilidad
de las zonas y territorios cafeteros principales, y se obser-
van algunos desplazamientos locales, v.g. desde el piede-
monte sancarlefio hacia el norte de San Ramén. Y en los
gréficos preparados por Juan Gémez, geégrafo-historiador
del Sighca, insertos en ambos mapas, se constata por una
parte la distribucién relativa similar del drea dedicada
a este cultivo entre las principales zonas cafetaleras en
ambos momentos, y por otra una disminucién absoluta de
dicha drea en varias de ellas.
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Mapa 5.5.
Area cultivada de café en Costa Rica hacia 2012: Distribucion
espacial y hectareas por regiones cafetaleras establecidas por el Icafé
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Mapa 5.6.
Areas cultivadas de café en Costa Rica hacia 2017-2018: distribucion
espacial y hectdreas por regiones cafetaleras establecidas por el Icafé
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Claramente a partir del 2000 habia terminado la pro-
longada fase de expansién de las dreas cultivadas de café
en el pais?, y desde entonces los territorios cafetaleros
establecidos durante el largo “siglo del café” —primero
dentro del Valle Central y luego sobre todo hacia el sur del
pais, y en menor grado hacia zonas montafiosas del Pacifico
norte— han comenzado a contraerse localmente.

Contrastacion inter-temporal a partir
de los censos agropecuarios de 1973 y 2014

Para complementar el anélisis espacial y geoestadistico de
las cambiantes bases territoriales de la cadena nacional del
café de Costa Rica, con sus varias sub-cadenas, se contrastan
seguidamente datos de los dos censos agropecuarios que
enmarcan este perfodo, en lo atinente a las territorialidades
cafetaleras en el pafs.

Extension sembrada y fincas cafetaleras
comparadas por territorios

Para analizar cudles fueron las principales variaciones en
superficies sembradas de café en el periodo de interés, 1973 a
2014, fueron recopilados datos de los censos correspondientes
a esos dos afos a escalas nacional, cantonal y distrital, con
la finalidad de llevar el estudio al mayor nivel de detalle.
Este ejercicio permitié cuantificar los cambios en dreas y
fincas de café hasta el nivel distrital, la menor escala a la
cual se publican los datos censales. Se trabaj6 entonces con
el universo de 481 distritos (2014) en los que se divide el
pais y se analizaron en detalle los datos para establecer en
cudles de estos el café era sembrado en una escala comercial
significativa, la cual se defini6 como mayor a 100 ha de café.

40 Ver HECR, Base de Datos, cuadro708.
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Aplicando ese criterio, el nimero de distritos seleccionados
disminuyé6 a 173, es decir a s6lo 36 % de los distritos totales,
permitiendo asf reducir la magnitud del trabajo a un niimero
razonable de unidades de andlisis.

Se compar6 para ese conjunto de 173 distritos el ndmero
de fincas y el drea sembrada en cada uno de ellos segun los
dos censos (tabla 5.2), y se calcularon los cambios netos en
ambas variables. Luego, para efectos analiticos de acuerdo con
su ubicacién geografica y administrativa —pues los distritos
pertenecen a 81 cantones— se realiz6 la tarea de re-agrupar
aquellos 173 distritos segiin su cercania fisica y ubicacién,
para determinar un nimero més reducido de “zonas” de café
que tuvieran distritos con caracteristicas homogéneas en lo

Tabla 5.2.
Evolucion de las areas y numero de fincas 1973-2014,
segun zonas principales

No.de  Nimerode  Areacose- Nimerode  Area cose-

Zonas distritos  fincas 1973 chada 1973  fincas 2014  chada 2014
Zona Sur San José 30 5,297 9,306 5,460 15,453
Zona Pérez-Zeleddn 10 4,601 8,083 4,952 10,525
Zona Alajuela-Grecia 19 2,856 9,165 2,753 9,702
Zona Oeste Valle Central 28 3,860 12,797 4,090 12,917
Zona Heredia 21 2,088 6,439 889 3,779
Zona Cartago-Orosi 14 1,566 5327 1,757 5,354
Desamp-Tres Rios-Curri 15 955 3,808 170 939
Zona Turrialba Juan Vifias 1 1,687 6,008 1,101 4,027
Zona Coto Brus-Bs Aires 13 1,785 4,142 2,144 7,038
Zona Sierra Guanacaste 6 300 508 340 761
Zona Peninsula Nicoya 6 567 896 215 631
Subtotal 11 zonas 173 25,562 66,478 23,871 71,125
Total nacional 481 33,066 77,919 26,527 75,185
11 Zonas

como % del total 36% 7% 85% 90% 95%

Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos agropecuarios de 1973y 2014.
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atinente a la caficultura. Con este andlisis se identificaron once
“zonas de café” principales*. Entonces se sumaron las fincas
y dreas de cafetales en produccion para las once zonas, para
cuantificar los cambios ocurridos en cada una de ellas entre
1973 y 2014. Por el largo periodo transcurrido entre ambas
fechas (41 afios) esta no fue una progresién lineal ni uniforme,
por cuanto cambiaron rdpidamente durante las décadas de 1970
y de 1980, con tendencia a incrementarse aunque a ritmos y
en grados disimiles, para luego estabilizarse y en algunos ca-
sos decrecer para el censo de 2014. La tabla siguiente ofrece
un resumen de las variaciones ocurridas en ese periodo, por
zona, indicando el nimero de distritos que componen cada una.

De la tabla anterior es posible tener una idea del grado
de representatividad que tuvieron los 173 distritos seleccio-
nados por ser importantes productores. Esa representatividad
es menor para el afio 1973, pues retdnen, entre las 11 zonas,
77% de las fincas cafetaleras, a las cuales correspondia 85%
del 4rea sembrada, pero aun con estas cifras al contrastar con
que representan el 36% de los distritos, se nota que es un alto
porcentaje. Para el aiio 2014, en cambio, esa representatividad
alcanza un nivel mucho més alto, con 90% de las fincas y 95%
del drea sembrada. Lo anterior denota un significativo aumento
en la concentracion del café en las 11 zonas respecto al total del
pais, y especialmente en su representatividad a nivel nacional.

Refiriéndonos a la situacién hacia 2014, como se observa
en la tabla 3, la zona cafetalera situada al sur de San José,
incluyendo Los Santos, tenfa el mayor nimero y la mayor pro-
porcién tanto de fincas con café como de hectéreas dedicadas
a este cultivo. Otras tres zonas relevantes en cifras absolu-
tas y relativas eran las de Pérez Zeledon, el Oeste del Valle
Central, y Alajuela-Grecia. En el otro extremo de la tabla y

41 Se aclara que los distritos que forman estas | | zonas fueron definidas
para el andlisis de datos en este estudio siguiendo criterios propios de
la investigacion. El Icafé para sus propdsitos operativos divide al pafs en
8 regiones cafetaleras.
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de la especializacién productiva, los nimeros y porcentajes
tanto de fincas con café como de hectdreas en produccién
se mantenian bajos en la Peninsula de Nicoya y en la zona
de Tilardn en la Sierra guanacasteca. Mds importante aun,
cuatro zonas mostraban una fuerte reduccién: Turrialba-Juan
Vifias, Heredia, Cartago-Orosi y especialmente Desamparados-
Tres-Rios-Curridabat, donde los cafetales habfan cedido
ante la expansién urbana de la Gran Area Metropolitana.

Tabla 5.3.
Fincas y dreas cosechadas en las zonas cafetaleras principales en 2014

No.de Numero Area de café % del total % del area

o de fincas de fincas de café
Zonas distritos ) cosechada .

2014 con café en en 2014 (ha) concaféen  cosechada

2014 2014 2014
Zona sur de San Jose 30 5.460 15.453,0 22,9% 21,7%
Zona Pérez Zeleddn 10 4952 10.525,1 20,7% 14,8%
Zona Alajuela-Grecia 19 2.753 9.701,6 11,5% 13,6%
Zona Oeste Valle Central 28 4.090 12.916,9 17,1% 18,2%
Zona Heredia 21 889 3.779,1 3,7% 5,3%
Zona Cartago-Orosi 14 1.757 5.353,9 7,4% 7,5%
D dos-Tr
esamparados-Ies 15 170 938,8 0,7% 1,3%
Rios-Curridabat
Zona Turrialba Juan Vifias 1" 1.101 4.026,6 4,6% 5,7%
Zona Coto Brus-
ona o (.J s 13 2.144 7.037,7 9,0% 9,9%

Buenos Aires
Zona Sierra Guanacaste 6 340 760,8 1,4% 1,1%
Zona Peninsula d
N?:jyaem”su ace 6 215 6314 0,9% 0,9%
Subtotal 11 zonas 173 23.871 71.124,9 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de los censos agropecuarios de 2014.

Asi, de las once zonas pluri-distritales identificadas, con
varios centenares o millares de hectdreas de café cose-
chadas en 2014, las cuatro primeras podrian considerarse
como territorios propiamente cafetaleros en términos de la
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relevancia de la caficultura en ellos; en otras tres el café
era un cultivo comercial menor pero relevante para mas
de un millar de fincas; en dos —préximas a la GAM— la
caficultura habia perdido terreno econémica y espacialmente
ante la urbanizacién, y en las dos restantes —ubicadas en el
Pacifico norte agro-ganadero, donde el café era un producto
marginal en los sistemas de produccién y paisajes rurales,
estas no cuentan con capacidad para ampliar la caficultura
mucho m4s all4 del drea actual bajo cultivo.

Variaciones espaciales en los
territorios cafetaleros costarricenses

Los cambios y continuidades en la distribucién espacial de
las dreas dedicadas a café desde 1973 y la relativa estabili-
zacién de las mismas en once zonas cafetaleras principales
hacia 2014 permiten actualizar la cuestién de los territorios,
territorialidades y paisajes del café en la Costa Rica hace un
decenio, cuando se realizé el dltimo censo agropecuario. La
superposicién cartogréfica de 4reas cafetaleras hacia 1970
y 2012 y su combinacién con datos detallados por distrito
permitieron levantar cartograficamente los cambios ocurri-
dos aproximadamente entre principios de los afios setenta y
mediados de la década de 2010, generando tres mapas que
integran progresivamente estos elementos espaciales y esta-
disticos a escala nacional. En el primero de ellos (mapa 5.7)
se destacan las zonas cultivadas de café hacia 2012, con
tonalidad rojiza y un alto grado de precisién espacial, mien-
tras que poligonos con tonalidad gris y alta transparencia
muestran las dreas especializadas en café hacia 1970, con
menor detalle local, parcialmente superpuestas con algunas
de las actuales o recientes, sobre todo en el Valle Central y
hacia los extremos oriental y occidental del mismo valle, asi
como otras hacia la ladera norte de la Cordillera Volcanica
Central, que sugieren una disminucién de las extensiones
dedicadas a este cultivo en ellas.
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Mapa 5.7.
Areas especializadas en caficultura hacia 1970
y dreas con café hacia 2012 en Costa Rica
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Fuente: Elaboracion propia del Sighca, a partir del segmento costarricense del mapa
de la Mision Alemana para América Central hacia 1970y de la capa 2012 para SIG del
Icafé, disponible en el SNIT.

El mapa siguiente muestra la ubicacién de las once zonas
principales conformadas por conjuntos de distritos o cantones
en los cuales ha sido especialmente relevante la caficultura,
basado en el andlisis de este estudio con datos de los censos
agropecuarios de 1973 y 2014 (mapa 5.8). En un recuadro en
la esquina inferior izquierda del mapa se hace un resumen
de los cambios en extensién sembrada entre las zonas para
esos dos afios. Se consideran tres situaciones: zonas con
dreas cafeteras en crecimiento; zonas con pocos cambios,
y zonas con drea cafetera en reduccién.

Cuatro zonas muestran crecimiento: en orden de mag-
nitud son la zona Sur de San José (+6147 ha); la zona Coto
Brus-Buenos Aires (+2895 ha); la zona Pérez Zeledén (+2442

ha), y la zona Sierra Guanacaste-Puntarenas (+253 ha).
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Tres zonas muestran poco cambio: Alajuela-Grecia, Oeste del
Valle Central y Cartago-Orosi. Finalmente, otras cuatro zonas
tuvieron disminuciones importantes de drea: Desamparados-
Tres Rios (-2860 ha), Heredia (-2660 ha), Turrialba-Juan
Vifias (-1981 ha) y Nicoya (-264 ha) (mapa 5.8).

En sintesis, los datos censales para las zonas pluri-distri-
tales en las cuales ha sido relevante la caficultura evidencian
c6mo el Valle Central, tradicionalmente el mayor productor
de café, ha sido reemplazado por las zonas al sur tanto de la
Regién Central como del pafs, en la regién Brunca.

Mapa 5.8.
Conjuntos de distritos en las cuales ha sido mas relevante la caficultura en
Costa Rica segun los censos agropecuarios de 1973 y 2014
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En el mapa 5.9 se combinan las dreas sembradas de café (segtin
la capa SIG 2012 del Icafé) con las once zonas conformadas
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por conjuntos de unidades politico-administrativas definidas
por el estudio en las cuales ha sido relevante la caficultura,
para observar la relacién cambiante entre aquéllas y éstas.
Al interno del Valle Central las dreas dedicadas al café han
llegado a abarcar la mayor parte de dichas zonas pluri-distri-
tales, y una proporcién importante de éstas en los extremos
oriental y occidental del Valle Central, como también hacia
el sur en Los Santos y en Pérez Zeledén. En cambio, las
areas de cultivo del café hacia 2012 en Coto Brus-Buenos
Aires y en el Pacifico Norte (Peninsula de Nicoya y Sierra
Guanacaste-Puntarenas) cubren sélo una parte menor de las
zonas pluri-distritales correspondientes.

Mapa 5.9.

Evolucion espacio-temporal del drea cultivada de café

segun conjuntos de distritos en los cuales ha sido més relevante
la caficultura en Costa Rica entre 1970y 2012
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El Valle Central es complejo de analizar y se requirié
mapas més detallados para poder analizar los cambios en
torno a la Gran Area Metropolitana. El drea a representar
cartogrdficamente cubre una extensién limitada de unos
100 por 50 kilémetros, es decir como un diez por ciento
del territorio nacional, y se centra sobre el Valle Central y
las estribaciones de las montafias de Talamanca al sur, y
las de la cordillera volcénica central al norte. Cinco zonas
cafetaleras principales quedan comprendidas dentro de
estos limites: el oeste del Valle Central; Alajuela-Grecia;
Heredia; Cartago-Orosi, y sur de San José. Las tres prime-
ras corresponden a las zonas cafetaleras que no mostraron
cambio significativo en dreas sembradas entre 1973 y 2014;
mientras que la zona del sur de San José fue la que més
crecimiento de drea mostré en ese perfodo.

Para espacios no urbanos de la GAM y en sus alrededo-
res, los mapas 5.10 a 5.12 siguientes permiten observar en
mayor detalle las variaciones locales de las dreas cafetaleras
entre 1970y 2012, con algunas diferencias en la naturaleza
de las cartografias de base y los grados de especializacién
en este cultivo. Asf, para 1970 se representan sélo las dreas
especializadas en café, con un menor grado de precisién
local y excluyendo algunas otras dreas en las cuales este
cultivo se intercalaba con otros, mientras que para 2012 se
representan todas las dreas sembradas de café, con mayor
precisién por el tipo de tecnologia utilizada para la elabo-
racion cartografica (mapa 5.10).

En este mapa —con las salvedades y precauciones
indicadas anteriormente por la distinta naturaleza de sus
fuentes cartograficas— se constata que las dreas sembradas
de café hacia 2012 eran considerablemente mayores que
las zonas especializadas en café hacia 1970. En particular,
se observan amplias dreas sembradas hacia 2012 que no se
representaron como zonas especializadas en café 42 afios antes,
principalmente hacia el extremo occidental del Valle Central y
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Mapa 5.10.
Areas sembradas de café dentro de la Gran Area Metropolitana

y en torno a ella, 1970-2012
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Mapa 5.11.
Zonas especializadas y con produccion significativa de café

segun distritos dentro de y en torno a la GAM, 1970-2012
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hacia Los Santos, en la zona montafiosa hacia el sur del
Valle Central. En ambos casos, el café se combiné con otras
producciones, principalmente cafia de azicar hacia el oeste y
diversas actividades agropecuarias hacia el sur. Cabe plantear,
entonces, que el café pudo estar presente anteriormente en
estas dos zonas, donde fue expandiéndose hasta abarcar dreas
cafeteras relativamente amplias y compactas.

En el mapa 5.11 se representan once conjuntos de dis-
tritos en los cuales la caficultura era especialmente relevante
hacia 2014 y ya era importante en 1973, segtin los censos
agropecuarios realizados en esos dos aflos. Se constata que
ademds del drea de café del Valle Central, entre Heredia y
Cartago, habfa conglomerados de distritos con produccién
significativa de café tanto en la zona occidental del Valle
Central como hacia el sur de San José. Cabe indicar que el
drea efectivamente sembrada con café al interior de estas
zonas pluri-distritales era menor —y en ciertos casos mucho
menor— que la de los distritos correspondientes.

El mapa 5.12 detalla a nivel distrital las 4reas sem-
bradas en café, pero a la escala que se presenta aqui no es
facil de interpretar. Comenzando por la zona Oeste del Valle
Central, se observa que hay un desplazamiento aparente de
las 4reas con café mas occidentales donde se observan au-
mentos en la extensiéon sembrada, segtin los datos censales
agropecuarios, mientras que la parte oriental muestra pocos
cambios o una disminucién en las dreas. Es decir, dentro
de una misma zona cafetalera, se da el doble fenémeno de
que aumenta en un lado y se mantiene estable o disminuye
en otro. Para profundizar m4s en el estudio de la zona, serfa
necesario incluir informacién sobre la demanda de tierras
para usos alternativos al café, como urbanizacién, industria
e infraestructura. Una segunda zona, la de Alajuela-Grecia,
evidencia una situacién similar a la del oeste del Valle
Central, posiblemente debido tanto al limitado espacio para
expandirse —excepto sembrando a mayor altura— asf como
a un avance del urbanismo e industria.
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Mapa 5.12.

Evolucion espacio-temporal del area cultivada de café

sequn distritos dentro de y en torno a la Gran Area Metropolitana,
por zonas cafetaleras principales, 1970-2012

Zonas iali y con i6n significativa de café segiin distritos dentro de y en torno a la Gran Area Metropolitana,
1970-2012
720000 760000 300000 840000 880000

Simbologia
Zonas cafetaleras (GAM):

3. Desamparados-Tres Rios-Curridabat
4. Heredia
5. Zona Oeste Valle Central

[ Zonas especiaizadas en café (1970)

1120000

distritos segin rangos porcentuales

* Distritos con zonas en crecimiento
% [ peseaden
(mayor a 90 a 110 %)
:’ Distritos con zonas en disminucién
(mayor a 0 a 90 %)
Diagrama de ubicacién: Costa Rica

1089000

tos proporcion eSaralo Marco 1
gebarafo ). Solano (2024). Pr

Univrsal Transversal de Mercator (UTM Zona 16). Datum W

Ao 2024

(G584,

A

Escala numérica: 1: 900 000

15 0 30 60

Centro de Investigaciones UNIVERSIDAD DE d
Histéricas de América Central COSTARICA Geografia

3
Escala gréfica

Una tercera zona, la de Heredia, muestra en cambio una
clara disminucién de café en casi todos sus distritos, ex-
cepto cuatro que se ubican en las laderas del volcan Barva
y los cerros de Zurqui, a una mayor altitud. Sin duda que
la reduccién de drea en café estd muy relacionada con el
fuerte proceso de urbanizacién ocurrido durante los dltimos
40 anos en dicha zona de Heredia vecina inmediata al nicleo
urbano de la Gran Area Metropolitana.

Al extremo este del mapa 5.12 se ubica la zona Cartago-
Orosi, donde se da un contraste entre la sub-zona de Orosi
con aumentos importantes en el drea cafetalera, mientras
que en las inmediaciones del valle del Guarco (Cartago),
altamente urbanizado, las 4reas decrecen.

Finalmente, la zona del sur de San José se destaca por
ser la que mostré el mayor aumento en 4rea a escala nacional.
Como en otros casos, la informacién del mapa revela que
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se puede dividir en dos sub-zonas: la del norte en general
muestra disminucién en el café sembrado, pero en la parte sur
hay un gran incremento, y es en estos distritos donde se ha
centrado casi todo el crecimiento del 4rea cafetera (en unas
6.150 ha) de la zona en su totalidad, segtin lo registrado en
los censos agropecuarios de 1973 y 2014.

El andlisis breve aqui realizado apunta a que existen
situaciones de gran complejidad al contrastar las zonas, y que
incluso al interior de cada una también pueden observarse
grandes contrastes. Hay factores fisiograficos, clim4ticos, calidad
de suelos, competencia entre tipos de usos, u otros, que deben
tomarse en cuenta para realizar estudios de mayor profundidad.

Politica cafetalera
y estructura productiva desde 1970

Esta seccién aborda dos facetas interrelacionadas de los
cambios en la caficultura costarricense, relacionadas respec-
tivamente con el marco de politicas publicas (detalladas en
el anexo 3) y con las estructuras productivas territorialmente
diferenciadas y cambiantes a lo largo del perfodo.

Politicas cafetaleras y la incidencia
de factores internos y externos

A manera de antecedente, cabe recordar que el pais mantuvo
una politica de libertad de comercio en lo referente al café
durante el siglo XIX y el primer tercio del XX, pero la crisis
econémica mundial y su repercusién sobre la actividad cafe-
talera nacional, obligaron a un cambio temprano en el papel
del Estado. La abrupta y sostenida caida de precios del café
entre los afios 1929 a 1932, que pasé de USD 569 por TM
a USD 270%, produjo fuertes tensiones sociales y politicas

42 HECR base de datos, cuadros 605, 606, a precios corrientes de exportacion
de Costa Rica.
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internas, que llevaron a miembros de grupos productores,
beneficiadores y exportadores, asf como al gobierno de Ricardo
Jiménez (1932-1936) a reconocer la necesidad de un cambio
en la politica econémica del café, el cual ha tenido una gran
trascendencia en el largo plazo. En 1933 se aprobaron las
Leyes No. 121 y 171, que establecieron un importante papel
para la intervencién publica en el negocio del café, instaurando
un sistema de gestién a través del Instituto de Defensa del
Café, ente semi-auténomo del Estado, en cuya junta directiva
fueron representados todos los grupos de interés mencionados.

La temprana intervencién ptblica en el ordenamiento y
regulacion del sector cafetalero desde la década de 1930 se ha
mantenido vigente hasta el presente, con algunos ajustes para
actualizar los mecanismos de coordinacién y regulacién de la
actividad econémica. Dos nuevas leyes, la No. 2762 en 1961
y No. 6988 en 1985, ademds de variar los nombres del ente
——primero a Oficina del Café de Costa Rica y luego a Instituto
del Café de Costa Rica, — introdujeron facultades para esta-
blecer normas relativas al registro de productores, para definir
la zonificacién del café segin tipos, y para impulsar el cambio
tecnolégico, asi como el mandato de considerar en su gestién
las obligaciones internacionales que el pais asumié desde la
década de 1960. El Convenio Internacional del Café (CIC), al
cual Costa Rica se adhirié en 1962, fue la principal de estas,
siendo ratificado en 1968 y 1976. El sistema de asignacién de
cuotas de exportacién a los pafses fue el mecanismo principal
empleado por dicho Convenio para tratar de mantener estables
los precios en el mercado mundial de café, prologdndose su
existencia hasta mediados de 1989, cuando dejaron de regir
las cuotas al suspenderse la cldusulas econémicas del CIC.
Esta decisién externa de eliminar las cuotas ocurrié durante
un ciclo de baja de los precios en valores constantes, el cual
se habfa iniciado desde 1985 y se prolongé hasta 1993%.

43 HECR base de datos, cuadro 606.

258 Mario Samper y Jorge Ledn



La disposicién establecida en el Convenio original era
que los pafses miembros se comprometian a cumplir con la
cuota asignada (850.000 sacos en el caso de Costa Rica),
cuyo cumplimiento serfa supervisado por la Organizacién
Internacional del Café (OIC). El pais decidié no aumentar
el d4rea cafetalera, como medida para evitar un incremento
de la produccién y por tanto de las exportaciones. Esto im-
plicé limitar el 4rea sembrada a unas 83.600 ha, razén por
la cual las politicas de produccién del pais comenzaron a
desincentivar nuevas siembras de café**. Las politicas de
estimulo basadas principalmente en la concesién de créditos
para la cosecha como se hacia hasta entonces por medio de
topes de crédito fueron eliminadas a finales de la década
de 1970 Asfi, el Sistema Bancario Nacional fue bajando el
financiamiento con fondo propios para la cosecha, lo cual
llev6 a su vez a un aumento en el uso de financiamiento
externo provisto por las empresas exportadoras como ade-
lantos a la cosecha de café, financiamiento que se amplié
cuando después de la eliminacién del sistema de cuotas
en 1989, ingresaron al pafs empresas transnacionales que
se dedicaron al beneficiado y exportacién®.

Por otra parte, continuaron las politicas de mejoramiento
tecnolégico del cultivo, basadas en promover la utilizacién
de hibridos de mayor rendimiento y una mayor densidad
de siembra, con pricticas culturales mas intensivas en el
uso de insumos. Para 1980 se reporté que dos tercios del
drea en café correspondia a tipos bourbon mejorados me-
diante hibridizacién (principalmente Caturra, de porte bajo,
e Hibrido Tico) y en el afio cafetero 1980-81, se alcanzé
la alta productividad de 1,4 TM (café oro) por hectdrea®.
Mediante esa politica, entonces, la produccién nacional

44 Jiménez, 2013, 82.
45 Aguilar et al,, 1982, 6-40, cuadro 6-12.
46 Jiménez, 2013, 556. Aguilar et al, 1982, cuadro 2-5.
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de café aumenté a través de mayores rendimientos. Asf,
mientras que en 1973 con 83.400 ha sembradas de café,
la produccién fue de 369.200 TM, en 1984 la produccién
alcanzé 562.200 TM en un drea de 89.900 ha. Es decir,
en 12 afios con un aumento de solo 8% en drea, se logré
un aumento de 52% del volumen de produccién. En este
periodo, las politicas internas cumplieron parcialmente con
la meta de no ampliar el 4rea, pero al aumentar al mismo
tiempo la producciéon, para colocar el producto en exceso a
la cuota de la OIC fue indispensable abrir mercados nuevos
en paises no miembros de ese organismo, y que por tanto
estaban “fuera de cuota”. La apertura de nuevos mercados
inicié a mediados de la década de 1960 y se mantuvo hasta
el final del sistema de cuotas de la OIC en 1989, incluyen-
do a los paises socialistas de Europa, Japon, paises drabes
y otros, donde se logré colocar parte del café extra-cuota,
pero no sin dificultades de negociacién y aceptando precios
descontados respecto a los del mercado mundial®’.

La actividad cafetalera costarricense debié enfren-
tar entonces el reto de las politicas de liberalizacién de
mercados, que desde la década de 1980 comenzaron sis-
temdticamente a desarmar los esquemas comerciales que
establecian limitaciones en los mercados internacionales.
La que mds directamente impacté en esta actividad pro-
ductiva, fue la ya mencionada eliminacién de cuotas del
CIC y el consecuente efecto sobre los precios del café, al
liberarse al mercado mundial grandes existencias, que se
habfan retenido en un vano intento por elevar el precio
del café. Este, en términos corrientes, al inicio continué
bajando, para repuntar a partir de 1992/93, afio en el cual
se inicié una fuerte alza desde USD 1.393 por TM hasta
USD 3.248 en 1994/95, oscilando alrededor de ese nivel

hasta 1996/97, cuando de nuevo inicié un ciclo fuertemente

47 Jiménez, 2013,296-297 y cuadro 29.
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descendiente hasta 2001/02, y el precio bajé a USD 1.270
por TM*8. Si se esperaba que la eliminacién del sistema de
cuotas redujera las fluctuaciones de precios de exportacién
de café, esto no ocurrié.

En el marco del proceso de liberalizacion o desregulacion
de las relaciones entre actores en el mercado mundial del
café y en la cadena nacional de este producto, derivado
en parte de la suspensién de las cldusulas econémicas del
convenio de la OIC en 1989, se sintetizan a continuacién
sus efectos sobre la caficultura nacional.

En la fase de la produccién agricola los impactos de esa
liberalizacién fueron principalmente la reducciéon tanto del
nimero de productores como del drea sembrada de café.
Segtin los datos censales agropecuarios de 1984 y 2014 (un
periodo intercensal muy largo), el nimero de productores de
café pas6 de unos 34.500 en el primer afio, a solo 26.500
en el segundo afio censal, es decir una disminucién abso-
luta de 8.000, esto es, un -23%. La cantidad de hectareas
sembradas también disminuy6 pero en menor grado en ese
periodo al bajar en unas 5.800 ha, o un -5,5%". Si en lugar
de las cifras censales se hace uso de datos del nimero de
entregadores de café del Icafé, y para un periodo m4s corto
entre la cosecha 1995-96 (6 afios después de la liberalizacién)
cuando se registraron 78.800 entregadores y la de 2016-17
con unos 42.000, estos muestran una tasa de disminucién
aun mayor, de -3% anual®.

En la fase de procesamiento, la brusca caida de pre-
cios en 1998 y su continuacién hasta 2007 conllevaron
entre otras consecuencias una reduccién en el nimero
de beneficios cooperativos y privados independientes y
que firmas exportadoras transnacionales incursionaran de

48 HECR, Cuadro 606.
49 HECR, base de datos, cuadro 918.
50 Montero, 2018, 206.

Capitulo 5 261



manera directa en la fase de procesamiento de café en el
pais, adquiriendo o alquilando beneficios, lo cual les per-
miti6 comercializar cerca de 40% de la produccién. Esta
situacion se revirtié después de 2008, aumentando los be-
neficios independientes, especialmente por la entrada en
operacién de numerosos micro-beneficios, mientras que la
presencia de beneficios ligados a exportadores de café se
fue reduciendo®. La introduccién de la tecnologia de mi-
cro-beneficios signific6 un cambio sustancial en la cadena
de valor, al permitir que productores de café con diversas
escalas de produccién, afectados por la crisis de precios,
tomaran la decisién estratégica de integrar verticalmente
en su empresa fases de produccién primaria, procesamiento
e incluso comercializacién (estableciendo sus propias mar-
cas)*?, con lo cual lograban obtener un mayor porcentaje
del precio de venta FOB.

También en la fase de comercializacién hacia el exte-
rior, después de 1989 con la liberalizacién del mercado,
aument6 la concentracién en unas cuantas empresas, en su
mayorfa transnacionales. Mientras que en la década de 1990
las transnacionales controlaban en promedio 27% de las
exportaciones, su participacién aumenté rdpidamente de
manera que para finales de la segunda década de este siglo
comercializaban méas del 60%.

En cuanto a la distribucién final del valor del café expor-
tado, Andrea Montero sefiala que en promedio para el periodo
2006-2016, 78% queds en manos de los productores, un 27%
en los beneficiadores, y 1% con los exportadores, quedando
un 2% como aporte para financiar la institucionalidad de la
actividad cafetalera a nivel nacional®.

51 Montero, 2018,210-211.
52 Montero, 2018, 216.
53 Montero, 2018,215-217.
54 Montero, 2018, 219.
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Medidas de compensacion a productores

Ante la situacién de bajos precios hasta 1992/93, el Estado
establecié un Fondo Nacional de Estabilizacién Cafetalera
— Fonecafé, el cual compensaba a los productores si los pre-
cios de liquidacién de cosecha eran menores que los costos
de produccién. Este fondo se reactivé en 2001, al bajar de
nuevo los precios. En ambas ocasiones el fondo debié recurrir
a préstamos con bancos para financiarse, aunque en la se-
gunda ocasién conté también con aportes de los productores,
fruto de un impuesto por saco exportado (Art. 6, Ley 7301).
El Fonecafé terminé de liquidar los pagos hasta 2010.
Posteriormente se dio un nuevo ciclo al alza del café en
precios corrientes, esta vez aumentando constantemente de
2001 hasta 2012 cuando alcanzé los USD 4.700 por TM. A
pesar de esta condicién de precio favorable®, la produccién
nacional enfrentaba una crisis ocasionada por la fuerte com-
petencia de Vietnam en el mercado internacional, que impacté
en la caficultura nacional, llevando a que se eliminaran dreas
marginales, resultando (con las demoras por la naturaleza
perenne de este cultivo) que el drea sembrada bajara del
méximo de 113.400 ha en 2001, hasta 98.700 ha en 2006°°.
La situacién en los siguientes afios continué siendo nega-
tiva para el café. La roya que habfa entrado al pais en 1983
se fue extendiendo y hacia 2019 estaba haciendo estragos
en las regiones de Turrialba, Coto Brus, Pérez Zeledén y
el Valle Central®. Desde 2013, ante el avance de la roya,
se establecié el Fideicomiso de apoyo a los productores
de café afectados por la roya, con la finalidad de que se
atendieran las diversas necesidades agricolas, econémicas
y sociales de los cafetaleros, en particular de los pequefios

55 Segun Jiménez, 2013, 560, Costa Rica obtuvo el precio promedio de
exportaciéon mds alto del mundo.

56  Jiménez, 2013,39 y 556.

57 MAG. 2019. Informe al Congreso Cafetalero, diciembre 2019,20-21.
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y medianos™. Se destinaron 20.000 millones de colones para
ese propésito pero el Fideicomiso, a cargo del MAG, fallg
en cuanto a controles previos de los usuarios y luego en la
recuperacion de los créditos, razén por la cual en 2019 pasé
a formar parte del nuevo Fondo Nacional de Sostenibilidad
Cafetalera —Fonascafé—, establecido el afio anterior como
ente no estatal y con personerfa propia para facilitar a los
productores acceso a crédito y a avales con la finalidad de
mejorar la capacidad de produccion.

Las diversas medidas de politica enunciadas anteriormente
atenuaron, pero no revirtieron totalmente, la reduccién en la
produccién cafetalera del pafs. El grafico siguiente (figura 5.4)
muestra la evolucién de la produccién en los tltimos ocho
afios cosecha, la cual tendié a decaer lentamente aunque
volvié a aumentar en un 16% en el afio 2022-2023.

Figura 5.4.
Produccion de catfé fruta en fanegas (dos dobles hectolitros) segtin
regiones Icafé, cosechas de 2015-16 a 2022-23
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Fuente: Icafé, Estadisticas Nacionales y elaboracién propia.

58 Montero, 2018, 205.
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Afortunadamente los precios FOB para Costa Rica en
ese periodo mostraron un alza, ayudados de manera muy
significativa por el diferencial entre el precio Nueva York
y el precio FOB en puertos nacionales, como se observa en
la figura 5.5, y que alcanzé un promedio de 27,9% en el
periodo 2015-2023.

Figura 5.5.
Precios del café de Costa Rica libre a bordo y diferencial
sobre mercado de Nueva York, 2015-16 a 2022-23
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Fuente: Icafé, Estadisticas Nacionales y elaboracién propia.

Evolucion en el uso de factores

Al analizar el empleo en la caficultura costarricense de
los factores de produccién tradicionales, tierra, capital y
trabajo —dejando por ahora aparte el estudio del factor de
cambio tecnolégico— se observan variaciones significativas
alo largo del periodo. Esto se debié principalmente a causas
internas de la economia politica del café, que incidieron en
las decisiones de productores e instituciones en lo referente
a la produccién de café.
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Acceso al factor tierra

El fuerte crecimiento demografico costarricense desde
mediados del siglo pasado, aunado a los desplazamientos
rural-urbanos de poblacién y a la expansién de ciudades
principales e intermedias, ejercié presién sobre espacios
histéricamente ocupados por el café en las inmediaciones de
éstas™. Asi, con el rdpido crecimiento de la poblacién urbana
después de 1950, esta fue ocupando grandes extensiones
antes sembradas de café, las cuales consecuentemente
fueron reduciéndose. Sin embargo, como en las partes mds
altas del Valle Central atin se encontraban terrenos aptos
para café, aumentaron las siembras en esas zonas, y con el
incremento gradual de las temperaturas promedio, aunado
a determinadas précticas en el cultivo, su piso altitudinal
fue ascendiendo progresivamente. El crecimiento mayor
del 4rea en café ocurrié entonces fuera del Valle Central,
en zonas como Pérez Zeledén y Coto Brus, asi como en las
tierras altas al occidente del valle.

Fuerza de trabajo

El crecimiento demogréfico en zonas rurales del Valle Central
y las dificultades para acceder a la tierra, sobre todo para
hombres jévenes que a menudo trabajaban en las fincas de
sus familias 0 como peones en otras, impulsaron la emigracién
de muchos de ellos hacia otras regiones del pais, donde las
limitaciones para acceder a la tierra eran menores y donde

algunas tenfan condiciones aptas para el café®.

59 Los datos dicotémicos disponibles de los Censos Nacionales de Poblacién y
Vivienda registran fuertes incrementos absolutos y porcentuales de la poblacion
urbana en la denominada Meseta Central a lo largo de la segunda mitad del
siglo XXy si bien ha ido ralentizdndose desde entonces el ritmo de crecimiento
demogrdfico, ha continuado la expansion de la “mancha urbana” en antiguos
cafetales, asi como la transformacién de espacios rurales en rural-urbanos.

60 DGEC.1953. Atlas estadistico de Costa Rica. Heredia: Casa Grafica, 46-47
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Los movimientos migratorios, tanto dentro del Valle
Central como hacia otras regiones, en busca de tierras o
de trabajo, facilitaron la expansién de las siembras de
café en nuevas zonas, ya que este producto tiene una
alta demanda de mano de obra, especialmente para las
épocas de cosecha.

La inmigracién permanente de trabajadores nicaragiienses
que se acentué de manera notable desde la década de 1990
y la migracién estacional de familias indigenas Ngobe-
Buglé en la zona sur del pafs, proveyeron una proporcién
creciente de la fuerza de trabajo requerida para cultivary
cosechar el café. En 2020, el Ministerio de Trabajo estimé
que 60% de la fuerza laboral en la cosecha de café era
mano de obra migrante estacional®'.

Inversion de capital en café v su financiacion

El capital necesario para establecer una siembra de café
es alto (USD 1,800 por hectédrea en 1980) razén por la cual
dados los riesgos inherentes al crédito agricola, habian sido
escasos los recursos que los bancos destinaron a este propésito,
debiendo la inversién ser cubierta mayormente con recursos
propios o con préstamos privados®.

En décadas recientes, el financiamiento privado para
la caficultura, incluyendo el de empresas exportadoras, ha
cobrado una importancia creciente y la integracién vertical
en segmentos importantes de la cadena internacional del café
ha conllevado la movilizacién de recursos financieros para su
inversién en produccién o procesamiento del café por parte
de algunas empresas transnacionales.

61 https://confidencial.digital/nacion/trabajadores-imprescindibles-los-nicas-que-
cosechan-el-cafe-de-costa-rica/
62 En el periodo 1967 a 1971 por ejemplo, solo 2% del crédito en café era

canalizado a inversién con crédito de largo plazo; 97% era destinado a financiar
la cosecha a corto plazo. Hayden, 1972, 15.
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Cambios técnicos y organizacionales

Los cambios en la organizacion técnica y social de la caficultura
costarricense, los cuales no se abordaran de lleno aquf, son
relevantes y pertinentes para la evolucién de su estructura
productiva y han incidido en la distribucién espacial del cultivo,
como también en las redes de acopio y en el beneficiado, a
distintas escalas técnicas y geogréficas.

La difusién de tecnologias asociadas a cultivares de por-
te bajo, con altas densidades de siembra y uso intensivo de
insumos agroquimicos, multiplicé no sélo los rendimientos
por 4rea sino la productividad fisica del trabajo tanto para la
atencién de los cafetales como para la recoleccién del fruto.

Una serie de cambios organizacionales transformaron las
relaciones entre actores econémicos a lo largo de la cadena
de produccién, elaboracién, transporte y comercializacién
del café costarricense, como también al interior de sus es-
labones. Aqui cabe mencionar solamente, por ahora, los
cambios mds relevantes: las variaciones en la contribucién
de productores de diferentes escalas tanto en la produccién
primaria como en el beneficiado, y también mediante la
comercializacién directa de su café en determinados nichos
del mercado nacional e internacional; la entrada al pafs
de empresas multinacionales y su impacto en la reorgani-
zacién del acopio, elaboracién y exportacién del café, asi
como la comercializacién diferenciada del grano, basada en
precios diferenciados por calidades, tipos de productores
y mercados consumidores.

Apoyo publico al

financiamiento y asociatividad

Una caracterfstica muy significativa que ha contribuido
al desarrollo de la caficultura costarricense, fue el alto

grado de sinergia que existi6 durante la mayor parte del
periodo, entre los entes publicos y privados principales,
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lo cual potencié la iniciativa de los productores primarios

y procesadores. En particular destaca la cooperacién entre

lo publico y lo privado en tres dreas:

i. el apoyo en el financiamiento a través del crédito del
sistema bancario nacional (SBN), en especial en el
periodo entre 1950 y 1990;

ii. el impulso dado a la formacién de cooperativas de café,
las cuales al incorporar a miles de pequefios y medianos
productores, fueron fundamentales en crear las condi-
ciones para que estos —quienes forman la mayorfa del
sector primario productivo— pudieran integrarse en un
movimiento cohesivo que ocupa un lugar importante en
la cadena del café, y

iii. en cuanto al desarrollo tecnolégico, las innovaciones
obtenidas de la investigacién, fueron ampliamente
difundidas a los productores por entes tanto publicos
como privados.

Politica de crédito al café post 1970

Como se senal6 en el capitulo 3, el SBN llegé a financiar
en la década de 1960-1970 en promedio anual 93% de las
fanegas cosechadas y en el periodo posterior a 1970 el fi-
nanciamiento lleg6 a superar el 100%, lo cual obviamente
planteaba problemas de cémo justificar tan alto nivel. La
alta disponibilidad de crédito lleg6 incluso a promover la
siembra de café en zonas que se consideraban marginales
(no adecuadas), es decir ampliando las siembras més all4 de
lo que era rentable para el café%.

Sin embargo, paralelamente las politicas crediticias
generales tendieron a canalizar cada vez mds crédito a
sectores como el de gasto personal y de consumo, dejando
de lado la preferencia que hasta la década de 1980 habia
recibido la agricultura.

63 Morris, 1982, 46.
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La figura 5.6 presenta informacién sobre el crédito al
café por parte del SBN entre 1973 y 1998, y muestra que el
financiamiento del café fue perdiendo rdpidamente prioridad
durante este periodo. En términos constantes el crédito para
café del SBN pas6 en este lapso de unos ¢636 millones a solo
¢8 millones aproximadamente.

Figura 5.6.

Costa Rica. Crédito para café, produccion agricola

y beneficiado entre 1973 y 1998, en millones de colones
a valores corrientes y constantes de 1975

2000
1500
1000

500

N N OO AN M N OO d N M T N O
INISISINISNINTIN 00 0 00 00 00 0 0 0 0w D D
[<) M=) e N e) B ) N o) I ) B o ) I« ) R o B« I« I e I e I e I e I e I e i e ) I e ) I e ) I o) i e ) I o) i e ) I )]
B S B IS B TR R TR IR IR B IR IR B B R R S RS B IR IR IR IR B |

= Colones corrientes === Colones constantes base 1975

Fuente: HECR, base de datos, Cuadros 601 y 805 actualizado, y elaboracion propia.

Asi, en el caso del sistema de crédito para pequefios produc-
tores de las Juntas de Crédito Rural, este pasé de colocar un
13% del crédito agricola total en 1950 a colocar solo 3% para
1999, y el niimero de operaciones también disminuyé. No fue
sino hasta el 2000, cuando el Banco Nacional establecié el
sistema conocido como Banca de Desarrollo®, que se recuper

64 William Hayden. 2012. Transformacién de un banco ruinoso en un banco exitoso.
Memorias de mis doce afios en la gerencia del Banco Nacional de Costa Rica.
San José: William Hayden, 175-190. Desde 1998 el BNCR establecid el
Programa de Servicios financieros para la pequefia y mediana empresa y
este fue refundido con el programa existente de Juntas Rurales de Crédito
en 2000 para formar BN-Desarrollo, que se ha consolidado como un
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el interés por financiar a los productores en pequefia escala,
aunque ya para entonces la mayorfa de las operaciones de
crédito se canalizaban a clientes urbanos y no a agricultores.
La red de Juntas Rurales en todo caso siguié aumentando
hasta aproximadamente 1990 como se muestra en el mapa
5.13 siguiente. y posteriormente el BNCR amplié la red
de servicios de Banca de Desarrollo hasta 116 oficinas del
banco en todo el pais®.

Mapa 5.13.
Juntas de Crédito Rural, Centros Agricolas Cantonales y expendios de
almacigo de café en Costa Rica después de 1970
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Fuente: Elaborado en 2024 por el equipo técnico del Sistema de Informacién Geohis-
torico Centroamericano del Cihac-UCR, con informacién del Banco Nacional de Costa
Rica y capas de informacion geografica del Icafé y del MOPT, a partir de un mapa
originalmente elaborado en 2005 por el proyecto “Cartografia historica de procesos
de innovacion en la agricultura costarricense”, de la Escuela de Geografia de la UCR.

programa exitoso y sirvié para la creacion en 2008 del llamado Sistema de
Banca para el Desarrollo que involucra a todo el SBN, y no solo al BNCR.
65 Hayden, 2012, 195.
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Asociatividad cooperativa

En el capitulo 3 fueron mencionados los antecedentes del
movimiento cooperativo en el pafs y en particular de papel
relevante jugado por las cooperativas de productores de
café. Estas cooperativas cafetaleras al ofrecer una gama
de servicios a los asociados fueron claves en la expansién
del café a partir de la década de 1960, ya que financiaban
la cosecha del café, recibian y procesaban ese café (y el de
otros productores) y luego lo comercializaban, en su mayorfa a
través de la Federacién de Cooperativas de Caficultores R.L.
(Fedecoop) establecida en 1962. La Fedecoop dio impulso al
cooperativismo en café, de manera que para 1979 ya agrupaba
30 cooperativas individuales. Fue exitosa en las negociaciones
para la venta del café y durante largo tiempo ocupé un sitio
importante en esa fase de la actividad cafetalera, pero pos-
teriormente entré en problemas financieros en parte debido
a la época de bajos precios a inicios de la década de 1990 y
fue disuelta pocos afios después. Otras cooperativas de café
se mantuvieron aparte de la federacién y comercializaron
por su propia cuenta el grano en el mercado internacional®.

El mapa 5.14 permite vislumbrar la ubicacién de nuevas
cooperativas beneficiadoras en el periodo posterior a 1970,
en adicién a las ya existentes antes de ese afio, indicadas
en el mapa respectivo en el capitulo 3. Esto ocurrié en
aquellas dreas que mostraron una mayor expansién de las
siembras de café, lo cual tuvo lugar probablemente por dos
vias: la primera, mediante el impulso del crédito bancario
en zonas ya establecidas en produccién donde era indis-
pensable establecer nuevas plantas para procesar y vender
la produccién en aumento; la segunda en nuevas zonas de
expansion, donde esto permitié integrar a miles de productores
pequefios y medianos via cooperativas a la cadena de produc-
cioén. El sistema basado en cooperativas ha sido exitoso en

66 Jiménez,2013,206-208.
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el largo plazo, pero pasé por un periodo de crisis en las
décadas de 1990 y del 2000, cuando muchas de estas orga-
nizaciones debieron cerrar operaciones, debido mds que todo
a problemas financieros. De las 44 cooperativas de café que
llegaron a establecerse, para 2013 quedaban en operacién
22, es decir solo 50% continuaban operando. En todo caso
el porcentaje de la cosecha manejada por las cooperativas se
mantuvo alto al alcanzar 45% del café en 1985-86, y hacia
2009-2010 procesaban un 41% del total.

Mapa 5.14.
Formacion de nuevas cooperativas cafetaleras
en Costa Rica entre 1970 y 2008
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Fuente: Elaborado por el equipo técnico del Sistema de Informacién Geohistérico Cen-
troamericano del Cihac-UCR, con datos de Alvaro Jiménez, 2013. £/ café en Costa
Rica. Gran modelador del costarricense. Editorial San José: Universidad de Costa Rica,
y capas de informacion geografica del Icafé y del MOPT.

Ademis del procesamiento del café para su venta y el fi-
nanciamiento de la cosecha, las cooperativas impulsaron el
desarrollo tecnolégico en café mediante programas dirigidos
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a sus asociados, como el de tecnificacién y diversificacion de
cafetales de Usaid/Cofisa/Fedecoop, llevado a cabo entre 1986
y 1990, con 31 cooperativas de café asociadas a Fedecoop y
otras federaciones. Durante ese periodo se otorgaron en
poco més de dos afios alrededor de ¢ 930 millones a unos
6.200 cafetaleros, los cuales renovaron unas 6.880 ha de café
y diversificaron otras 765 ha en otros cultivos®. Se estima que
de las 31 entidades involucradas, 19 correspondian a zonas de
expansion y la mitad del drea de nuevos cafetales financiada
correspondié a dichas zonas. Entonces, aun en un perfodo
dificil para el café, como fue 1989-1993, las cooperativas
fueron un instrumento para expandir las siembras en 4reas
no tradicionales del café.

Cambios recientes, caracteristicas
generales y bases territoriales de
la actual cadena del café de Costa Rica

La cadena nacional del café, con sus eslabones de cultivo
y recoleccién, acopio y transporte, beneficiado himedo y
seco, exportacién y distribucién para el consumo interno
(figura 5.7), integra varias sub-cadenas basadas en territorios
cafetaleros ubicados en diferentes regiones del pais y con
caracteristicas diversas.

Las sub-cadenas y los distintos eslabones de éstas
han mostrado diferencias significativas en cuanto a la
cantidad de actores que las conforman. En la fase de
cultivo del café, hay actualmente unos 26.700 producto-
res/entregadores del fruto, poco mds de la mitad de los
50.600 registrados hace 10 afios. El nimero de firmas
beneficiadoras, en cambio, ha aumentado durante este
lapso de 203 a 307, principalmente por la multiplicacién
de micro-beneficios. También hay mds firmas exportadoras,

67 Tinnermeir, 1988, 20.
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Figura 5.7.
Estructura general de la cadena actual del café de Costa Rica
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actualmente 98 en comparacién con 62 hace un decenio,
mientras que la cantidad de empresas torrefactoras ha bajado
de 65 a 55 en el mismo lapso (Icafé, 2023, tabla 2-1).

Por regiones cafetaleras, las de mayor relevancia en tér-
minos de la cantidad de fanegas cosechadas y su peso relativo,
son Los Santos, con 41% de la produccién nacional, el Valle
Occidental y Central, con 20% y 15% respectivamente, y
Pérez Zeledén con 11% (Icafé, 2023, tabla 2-2).

En términos de la estructura de produccién en la primera
fase agricola, en todos los estratos por tamafio ha ocurrido una
reduccién en el nimero de cafetaleros, pero esta ha sido mayor en
los estratos familiares y mediano-grandes, respecto a los estratos
de micro- y pequefios productores®. Es posible que para los
productores de menor tamafio relativo resulte mas dificil salir

68 De acuerdo con los datos de los censos agropecuarios entre 1984 y 2014,
los estratos micro- y pequefios redujeron su peso relativo en 24% y 6%,
mientras que los productores familiares y medianos grandes se redujeron
en 37%y 35% respectivamente.
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de esa actividad cafetalera que ha sido tradicional para ellos,
que aquellos que poseen mayores recursos y que por eso les ha
sido més f4cil dejar el café, cuando la rentabilidad ha bajado.

Casi 85% de los productores entregaron menos de
100 fanegas a las firmas beneficiadoras en la cosecha 2022-
2023, y su produccién representé 29% del total nacional.
Poco mas de tres mil productores entregaron entre 100 y
300 fanegas, para un 26% de la cosecha total, mientras que
167 empresas cafetaleras entregaron mis de mil fanegas
y representaron cerca de 22% del volumen procesado en
beneficios (Icafé, 2023, grafico 2-3) .

Por su parte, 245 micro-beneficios que procesaron cada
uno menos de 3 mil fanegas en 2022-23, beneficiaron poco
mds de 6% de la cosecha nacional, y representaron 83%
del ndmero total de firmas beneficiadoras, mientras que
20 empresas que procesaron méis de 30 mil fanegas cada
una, en conjunto beneficiaron 77% del café producido en
el pafs (Icafé, 2023, tabla 2-4). Hay, por consiguiente, una
marcada diferenciacién en términos de escala, asi como un
alto grado de concentracién de la capacidad de procesamiento
agroindustrial, a la vez que una proliferacién de pequeiias o
muy pequefias plantas operadas por familias que procesan
su café y en algunos casos el de otros productores locales.

El nimero de asociaciones cooperativas beneficiadoras de
café actualmente se ha reducido, siendo solamente 17 %, pero
procesaron 38% del café en 2022-23 —proporcién no muy
diferente de hace 30 afios— en instalaciones agroindustriales,
mientras que 290 sociedades comerciales procesaron el 62%
restante en plantas de muy variada escala, desde micro-beneficios
hasta grandes beneficios corporativos (Icafé, 2023, tabla 2-5).

La estructuracién de la cadena costarricense del café y de
cada uno de sus eslabones es por consiguiente muy dindmica

69 Existen ademads otras once organizaciones estructuradas como Asociaciones
de Productores. Icafé, 2024.
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y heterogénea, con una marcada reduccién del nimero de
productores/entregadores y una fuerte concentracién de la
produccién del café en fruta, al tiempo que proliferan los
micro-beneficios, pero el grueso del procesamiento se realiza
en agroindustrias tanto cooperativas como corporativas.
Paralelamente, hay procesos de integracién vertical tanto
entre el beneficiado y la exportacién, a diversas escalas,
como también entre las fases agricola y agroindustrial. En
esta integracién vertical participan tanto emprendimientos
familiares como medianas o grandes empresas nacionales,
asf como firmas transnacionales, algunas de las cuales —v.g.
Starbucks— invierten en todas las fases del negocio del café,
desde su cultivo hasta su comercializacién en el pafs.

Conclusiones

La actividad cafetalera en Costa Rica en el largo periodo
1950 a 2023 ha tenido épocas de crecimiento y més recien-
temente situaciones adversas, con una disminucién gradual
del drea en produccién, de los rendimientos y del volumen
cosechado, que no se ha agravado m4s debido a los esfuerzos
de varios actores privados y publicos que forman parte de
la estructura del sector.

Los incrementos, estancamiento o reducciones en las dreas
cosechadas, asf como variaciones tendenciales y coyunturales
en la produccién de café, se deben fundamentalmente a :

e Condiciones externas favorables

- Auge de precios 1954-1957, 1977, 1994-1998,
2002-2012

- Participacién en el Convenio Internacional de Café
(1962-1989)

- Apertura de mercados extra-cuotas para café costa-
rricense en la década de 1970

- Integracién a la Asociacién de Paises Productores

de Café en 1993
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Demanda externa por cafés especiales, con indicaciones
de origen, sellos o certificaciones internacionales y
precios diferenciados durante las tltimas tres décadas

Condiciones exdgenas desfavorables como

Bajas en los precios mundiales 1989-1993, 1999-2003
Eliminacién de cuotas del CIC en 1989
Enfermedades del cafeto, como la roya desde 1983
y la broca desde el 2000

Efectos sobre la capacidad de produccién debido a

cambio climético (por ejemplo, afectando a la regién
Brunca de 2015 en adelante)

Condiciones internas favorables como:

Desarrollo temprano de una legislacién e institucio-
nalidad inclusiva de grupos de interés desde 1933,
y cambios positivos posteriores.

Politicas de fomento de la produccién muy favorables
de 1950 a ca. 1985.

Desarrollo de capacidad tecnolégica nacional, que
contribuy6 a elevar la productividad del café hasta unas
37 fanegas por hectdrea a mediados de los afios ochenta.
Inversién piblica en mejoras en el transporte interno
hacia los beneficios y hacia los puertos.

Apoyo crediticio sistemdtico del Sistema Bancario
Nacional desde 1950 hasta 1985.

Desarrollo exitoso del sistema cooperativo en café,
acelerado desde 1960, tanto para crear entidades
locales con capacidad de desarrollo auténomo, como
para ampliar servicios de crédito y beneficiado del
café a asociados.

Aumento en rendimientos por drea y productividad
fisica del trabajo de atencién a cafetales y en la cosecha
durante la vigencia del CIC permiti6 obviar parcialmente
las politicas restrictivas del aumento de drea derivadas
de sistema de cuotas de la OIC entre 1962 y 1989.
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- Politicas dirigidas a aumentar la disponibilidad de
mano de obra migrante para las cosechas, escalonadas
en el tiempo por diferencias altitudinales.

e (Condiciones internas desfavorables

- Fuerte expansién urbana en dreas anteriormente
especializadas en la siembra de café.

- Efectos de la emergencia de salud ptblica y de las
restricciones necesarias para enfrentarla entre 2020
y mayo de 2023.

- Politica monetaria desfavorable para exportaciones
por sobrevaloracién del colén en 2024.

El largo ciclo de expansién secular de la caficultura costa-
rricense basado en la extensién del drea bajo cultivo finalizé
hacia la década de 1960-1970, con una ralentizacién del
crecimiento del drea cafetera nacional, pero el crecimiento
de la produccién se mantuvo por otros veinte afios gracias a
los mayores rendimientos por drea y a la elevadada producti-
vidad fisica del trabajo tanto en la atencién de los cafetales,
cada vez m4s densos y tecnificados, como en las cosechas,
con cafetos de porte bajo y abundantes frutos. Posteriormente
tendi§ a estabilizarse y finalmente a decrecer el drea cafetera
nacional, y los rendimientos promedio del pafs, que habfan
llegado a ser los mds altos del mundo, primero se estabilizaron
y en afios recientes se han reducido en parte por la limitada
tasa de resiembra de los tltimos afios.

Estos cambios fueron territorialmente diferenciados a
escala nacional, combinando incrementos del drea cafetera
en zonas de reciente colonizacién agricola con decrecimientos
de la misma en otras zonas de mds antigua data en términos
de los asentamientos humanos y la produccién de café, es-
pecialmente aquéllas sometidas a la presién de la expansién
urbana asociada a la Gran Area Metropolitana.

Hubo asimismo desplazamientos locales de la caficultura
al interior de un mismo territorio, y cambios altitudinales por
el abandono progresivo de zonas bajas y la incorporacién de
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tierras mas altas a la produccién de café. De las 11 zonas
de concentracién de la produccién cafetera identificadas en
2014, hubo disminuciones del drea cosechada en aquellas
zonas ubicadas en o aledafias al Valle Central, principal-
mente en Heredia, Desamparados-Tres Rios-Curridabat y
Turrialba-Juan Vifias; incrementos en otras ubicadas hacia el
sur del pafs, como la zona sur de San José (la mds dindmica
de todas), Coto Brus-Buenos Aires y Pérez Zeledén, y una
estabilidad relativa del drea cafetera en tres zonas ubicadas
en el Valle Central o sus inmediaciones: Alajuela-Grecia,
Oeste del Valle Central y Cartago-Orosi. Al interior de algu-
nas de éstas hubo reducciones principalmente por efecto de
la urbanizacién pero también incrementos del drea dedicada
al café en lugares m4s alejados de los centros urbanos.

Los cambios en la organizacién espacial y socio-productiva
de la caficultura costarricense durante el perfodo estudiado
obedecieron en parte a combinaciones variables de factores
de produccion, especialmente; i. la disponibilidad y acceso a
tierras aptas para este cultivo; ii. fuerza de trabajo (nacional e
inmigrante), permanente y estacional para la siembra de nuevos
cafetales, la atencién de los ya establecidos, y la recoleccién
del fruto, y iii. capital, financiando las cosechas por parte de
beneficiadores privados, del sistema bancario nacional y de
Juntas Rurales de Crédito. Los cambios tecnolégicos, tanto en
la fase agricola como en el procesamiento del fruto cosechado,
incluyendo la proliferacién de micro-beneficios tecnificados,
tuvieron efectos relevantes para reconfigurar el procesamiento
y comercializacién del café. A esto, se adiciona la ampliacién
de las redes de acopio (1.500 recibidores) y la mejora en los
medios de transporte. Por tltimo, la institucionalidad del
sector y las politicas cumplieron funciones relevantes para
el desempefio y las transformaciones del sector.

280 Mario Samper y Jorge Ledn



Anexos

Anexo 1. Pasos metodologicos
Revision selectiva de literatura académica pertinente

Se partié de un conjunto relativamente amplio de estudios
histérico/geograficos, propiamente histéricos o geograficos
y desde otros campos disciplinarios, acopiados por los dos
investigadores, identificados mediante referencias a ellos en
otras investigaciones publicadas, o ubicados mediante motores
de biisqueda y sitios web o repositorios de publicaciones
académicas de libre acceso.

El principal criterio orientador de las bisquedas y
de la seleccién de trabajos académicos o técnicos para su
revisién posterior en mayor profundidad fue que abordaran
de manera explicita la cambiante organizacién espacial de
la caficultura costarricense, especialmente a partir de 1970
o sus transformaciones socio-productivas territorialmente
diferenciadas. Esto permitié generar un listado selectivo
de investigaciones publicadas con énfasis en el periodo
de estudio, agrupadas por campos disciplinarios, asf como
una identificacién preliminar de los tipos de abordajes
tematicos y metodolégicos. Seguidamente se efectué una
revisién preliminar de estudios previamente seleccionados
por tipo de abordaje, con énfasis en sus explicaciones de
los cambios en la espacialidad y estructura productiva
del café por regiones cafeteras o territorios mayormente
especializados en café.

Complementariamente se realiz6 una revisién andloga
pero mds selectiva en términos disciplinarios y teméticos
de algunos estudios especialmente relevantes y pertinentes
sobre la caficultura en América Central, asi como anélisis
comparados o contrastaciones de paises o territorios de
esta region.
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A medida que se avanzé en la seleccién y revision de
estudios costarricenses y centroamericanos, se elaboré
una sintesis y balance interpretativo de los aportes de
los estudios revisados a la caracterizacion y explicacién
de los cambios espaciales y productivos de la caficul-
tura en el pais y su diferenciacién/especializacién por
regiones o territorios, y de manera més sucinta para la
regién centroamericana, para fines de contextualizacién
y discusién comparada. Los resultados de esta revisién
para Centroamérica y Costa Rica se incorporan, respec-
tivamente, en los capitulos 3 y 5.

Combinacion de mapas historicos, andlisis espacial median-
te SIG, series temporales y censos agropecuarios

Uno de los puntos de partida para este estudio fue la car-
tografia digital o digitalizada del café en Costa Rica, con
la doble finalidad de caracterizar su distribucién espacial
en diferentes periodos o momentos, y de contrastar inter-
temporalmente dicha distribucién para identificar procesos
de expansién, desplazamiento o contraccién de las dreas
cafetaleras, asi como las transformaciones principales en
la organizacion técnica y social de la caficultura, y valorar
luego las explicaciones que se han dado al respecto u otras
que surgieran de este proceso investigativo.

Para Costa Rica, con el apoyo del gedgrafo e historiador
Juan Alberto Gémez, del Sighca, se procedié a elaborar un
“recorte” nacional de la capa de café basada en el mapa cen-
troamericano de la Misién Alemana, hacia 1970 (Nuhn, Krieg
y Schlick, 1975). Posteriormente, se descargaron del nodo del
Instituto del Café de Costa Rica (Icafé) las capas SIG colocadas
ahi por Icafé para 2012 y 2017-18, y se elaboraron mapas con
gréficos estadfsticos y otros elementos cartograficos incorpora-
dos. El geégrafo-historiador del Sighca también generé mapas
para representar los resultados del anélisis de datos cafeteros
de los censos agropecuarios de 1973 y 2014, incluyendo la
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identificacién de las principales zonas productoras de café y los
cambios de drea dedicada a este cultivo entre ambos censos.

Para efectos de completar el anlisis cartografico del café,
actualmente se exploré infructuosamente™ la posibilidad de
acceder a la capa geoespacial de Icafé basada en los censos
cafeteros regionales realizados entre 2003 y 2006, cuya
imagen fue publicada por Icafé en 2007, y se estd dando se-
guimiento a la elaboracién de un mapa de cobertura cafetera
nacional actualizado a 2022-2023 por Icafé y el Instituto
de Investigaciones y Servicios Forestales (Inisefor) de la
Universidad Nacional con apoyo de la agencia de coopera-
cién alemana GIZ. Otras opciones a explorar, para usos mds
generales del suelo que podrian relacionarse con territorios
cafeteros para identificar paisajes productivos co-dominantes,
en los cuales el café se combina con otro uso agropecuario,
son las coberturas de uso de la tierra para 1986 y 1992 (ma-
pas Agresta/REDD+) y las coberturas agropecuarias en 2022
(capa de la Agencia Espacial Europea, ESA).

Procesamiento de datos cantonales
y distritales de censos agropecuarios

Parafacilitar el establecimiento de relaciones geoestadisticas
y geoespaciales entre datos censales agropecuarios y los ma-
pas cafeteros de 1970 y 2012, se opt6 por priorizar los datos
distritales sobre café en los censos agropecuarios de 1973 y
2014. Los del primero de estos afios (cuadro 17 de ese censo
agropecuario), no disponibles anteriormente como bases de
datos u hojas de célculo, fueron escaneados en alta resolucién
a partir del original impreso, convertidos de pdf a Excel con
un programa especializado” y verificados posteriormente dato

70 Finalmente se optd por elaborar un nuevo mapa de cobertura de café hacia
2005, con una capa del Atlas Digital de Costa Rica, publicado en 2014 por
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

71 Se ensayd esta digitalizacion con varios programas, incluyendo el propio
de Excel que resultd inapropiado para este propdsito, y se optd por el
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por dato a fin de corregir errores de alineamiento de columnas
o de reconocimiento éptico de caracteres especificos.”

Para el censo agropecuario de 2014, se tuvo acceso a
una base de datos facilitada por el INEC a investigadores
costarricenses en el marco de un simposio para el cual se
realizaron estudios con informacién censal mds detallada
que la publicada en forma impresa. La informacién sobre
café ya habia sido procesada a escala cantonal en el marco
del proyecto Historia Econémica de Costa Rica, coordinado
por Jorge Leén, y publicada junto con datos cantonales de
otros censos agropecuarios anteriores en el sitio web del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémica (IICE) de
la Universidad de Costa Rica. En la presente investigacién
se realizaron andlisis estadisticos y geoestadisticos de la
informacién sobre este cultivo a escala distrital.

Los datos sobre café en los censos agropecuarios de
1973 y 2014 se procesaron de manera independiente pero
con criterios y procedimientos anédlogos, para lograr com-
parabilidad intertemporal de los resultados de los anélisis
estadisticos para ambos afios. Se reagruparon distritos
colindantes o préximos entre si en los cuales era relevante
la produccién de café en 2014, como aproximacion inicial
a la conformacién de territorios cafeteros pluri-distritales,
para luego estudiar sus caracteristicas en 1973. Se digité
el drea total en fincas para cada uno de estos distritos, y
se calculé el porcentaje de drea cafetalera en produccién
respecto de ese total.

software comercial pdftoexcel, que puede utilizarse gratuitamente para
bajos volimenes de datos.

72 El desalineamiento parcial de columnas ocurrié en las seis pdginas del
cuadro, pero pudo corregirse sin dificultad. Los errores en el OCR fueron
principalmente la confusién ocasional de dos cifras (5 y 9) por tipografia
imprecisa, y la interpretacién no consistente de puntos como decimales o
como indicadores de millares, lo cual se corrigié manualmente. El tiempo
estimado de estas revisiones y correcciones dato por dato fue de 45-60 minutos
por hoja, de un cuadro con seis hojas.
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Quedé planteada la opcién de explorar relaciones entre
distribucién espacial del café en estos dos momentos y otras
variables™ a escalas cantonal y distrital. Para profundizar
en procesos precedentes, se cuenta con informacién de
los censos agropecuarios de 1963 y de 1955, estos tltimos
como base de datos generada por el programa de investi-
gacién en Historia Agraria, de la Escuela de Historia de la
Universidad Nacional, durante las décadas de 1980 y 1990.
Y como datos cafeteros intermedios pueden utilizarse los
datos publicados del censo agropecuario de 1984 y el censo
cafetero realizado en las principales regiones cafeteras por
el Icafé entre 2003 y 2006.

Empleo de series temporales

Se graficaron series histéricas de dreas cafeteras, produc-
cién y rendimientos desde 1961, obtenidas de FAOSTAT.
Por tratarse de cifras nacionales no es posible diferenciar
las dreas en produccién o los volimenes producidos por
territorio o regién cafetera, pero estas series temporales
permiten observar el efecto agregado de los cambios
tendenciales y variaciones coyunturales en los precios
internacionales del café costarricense. Aquellos y estas, a
su vez, tienen expresiones territorialmente diferenciadas,
asociadas a procesos de expansién o contraccién de las
dreas cafetaleras, las cuales pueden explorarse mediante
estadisticas agropecuarias y mapas de coberturas.
Respecto a los datos sobre drea de siembra, niimero de
fincas y otras caracteristicas socio-econémicas de los produc-
tores, distribuidos por regién y cantén, y en algunos casos por
distrito, se utilizaron como fuente bdsica los censos agrope-

cuarios de 1963, 1973, 1984 y 2014, utilizando la base de

73 v.g. distancia, tiempos y costos de transporte a puertos o a la GAM; salarios
agropecuarios; precios pagados al productor por café en fruta; precios
de la tierra.
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datos construida por el Proyecto de Historia Econémica
de Costa Rica (HECR) y ubicada en la pdgina web del
Instituto de Investigaciones en Ciencias Econémicas de la
Universidad de Costa Rica. Igualmente se utilizaron cua-
dros de la base de datos del proyecto HECR para construir
series de crédito agricola y cafetalero, precios FOB y otras
variables utilizadas en el anilisis.

Triangulacion metodoldgica entre
fuentes cartogrdficas y estadisticas

Los datos sobre dreas y cosechas de café en censos agrope-
cuarios se contrastaron con la cartografia disponible, tanto
para delimitar las dreas efectivamente dedicadas a este
cultivo en los cantones o distritos, como para identificar
zonas productoras de café no reflejadas en determinados
mapas, como el de la Misién Alemana en 1970. Este dlti-
mo se contrasté asimismo, para Costa Rica, con las dreas
cafetaleras identificadas en el mapa de usos de la tierra
elaborado hacia 1977 por la Oficina de Planificacién Sectorial
Agropecuaria, hoy Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial Agropecuaria (Sepsa).

Dichas fuentes estadisticas y cartograficas se comple-
mentaron mediante sintesis interpretativas y contrastaciones
inter-temporales de los territorios cafeteros en sucesivos
momentos histéricos a lo largo del periodo. Se exploraron
posibles explicaciones de sus cambios o continuidades, y
se dieron sugerencias para la discusién comparada respecto
de las trayectorias diferenciadas de los territorios cafeteros
en otros paises centroamericanos.

Se contrast6 la demarcacién de regiones cafetaleras por
Icafé y la cartografia disponible asf como los datos censales
sobre café hacia 1970-73 y 2014-2018, para constatar
sus grados de correspondencia o divergencia e identificar
territorios cafeteros histéricos y actuales en Costa Rica. Por
otra parte, se exploré el grado de especializacién cafetalera
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de los distritos en los cuales se ha producido este grano,
contrastando las dreas dedicadas al café con la de estas
unidades politico-administrativas, asf como la mayor o menor
relevancia de otros usos de la tierra, tanto agropecuarios
como urbanos, en ellas. También se valoraron los grados de
especializacién cafetalera en fincas y sistemas de produccién
en los territorios cafeteros, y su mayor o menor relevancia
en sistemas agrarios regionales.

Anexo 2. Mapa de usos agropecuarios
de la tierra en Costa Rica hacia 1971,
original de Helmut Nuhn

NICARAGU &

COSTA RICA

USO AGROPECUARIO DE LA TIERRA
IDWIRTSCHAFTLICHE BODENNUTZUNG 1971

Fuente: Tomado de Helmut Nuhn. 1978. Atlas preliminar de Costa Rica. San José:
Instituto Geografico Nacional.
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Anexo 3. Mapa de areas especializadas
en caficultura y relacion geoestadistica

con otros usos agropecuarias y coberturas
de la tierra hacia 1971

Anexo 3: Mapa de areas iali en y relacién istica con otros usos
agropecuarios y coberturas de la tierra hacia 1971
s o T o L) L ) oo
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Fuente: Elaboracion propia del Sistema de Informacién Geohistérico Centroamerica-
no - Sighca, a partir del mapa original de la Misién Alemana para América Central.
Elaboracion cartogréafica y analisis geoestadistico de Juan Gémez S.

Anexo 4. Fincas y hectareas cosechadas
por distritos en las zonas cafetaleras
principales de Costa Rica en 1973

Zona Sur de San José

] 0 .
L Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas to del rea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
10701 Colén 139 296,5 251 4.440,7 55,4% 6,7%
10703 Tabarcia Mo 244 249,3 300 2.660,2 81,3% 9,4%
10306 Frailes D 238 467,6 253 13373 94,1% 35,0%
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) . —
L Fincas con Area café Total de Afe"’ en % de fincas % del drea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
10308 San 97 154,3 182 25586  533%  6,0%
Cristébal D
10309 Rosario D 172 286,5 190 9755  90,5%  29,4%
10401 Santiago P 253 3589 352 52689  781%  68%
;S:‘gz Mercedes 275 2686 852 249471  239%  1,1%
10403 BarbacoasP 204 3132 263 19079 304%  164%
10408 San Antonio P 80 104,6 116 6926 526%  151%
10902 Salitral SA 61 157,0 142 9230  430%  17,0%
10501 San MarcosT 306 690,5 795 116144  385%  59%
10502 San Lorenzo T~ 223 3817 303 66020  73,6%  58%
10503 San CarlosT 134 169,3 147 16842  912%  10,1%
10602 Tarbaca A 77 151,0 105 8799  733%  17,2%
}:ﬁgi\vue'ta de 298 907,9 360 31918 82,8%  284%
10604 San Gabriel A 186 2312 220 6415  845%  36,0%
10605 Legua A 9% 2998 145 40092  648%  7.5%
10606 Monterrey A 49 4429 58 1.471,5 84,5% 30,1%
11201 San Ignacio A 356 623,1 309 23088  892%  27,0%
11202 Guaitil A 258 262,2 314 33538 822%  7.8%
11203 Palmichal A 275 587,8 81 66160 97.9%  89%
11204 Cangrejal A 224 2326 29 65369  757%  3.6%
11205 SabanillasA 134 118,2 407 101458 32,9%  12%
,1/:37[?; Dstama 250 3881 309 66548  80,9%  58%
12001 San Pablo LC 193 506,8 205 29130 9%41%  17.4%
12002 San Andrés LC 147 2101 151 07,7 97.4%  231%
12003 LI
Bt Ca o 168 2394 202 16931 832%  141%
12004 San Isidro LC 112 162,8 120 8686  933%  187%
12005 Santa Cruz LC 50 44,0 9% 81,7 521%  53%
Zona sur de San José  5.297 9.305,9 7.814 118.636,5 67,8% 7,8%
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Zona Pérez-Zeledon

0 . o i

S Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas to del rea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas

11901 San Isidro d
aNBOOCE 903 29685 2343 59361 727%  5.0%

El General

11902 El General 286 670,3 334 8.784,6 85,6% 7,6%
11903 Daniel Flores 289 569,9 404 4.773,6 71,5% 11,9%
11904 Rivas 431 613,0 523 11.332,9 82,4% 5,4%
11905 San Pedro PZ 348 430,3 467 10.1823  745% 4,2%
11906 Platanares 535 1.080,7 599 7.946,8 89,3% 13,6%
11907 Pejibaye PZ 622 900,6 854 17.2447  72,8% 5,2%
11908 Cajon 387 849,8 443 9.264,3 87,4% 9,2%

Zona Pérez-Zeledon  4.601 8.083,1 5.967 128.7653  77,1% 6,3%

Zona Alajuela-Grecia

; ] o .
S Fincas con Area café Total de Afea M o4 de fincas to del drea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
20103 Carrizal A 148 629,1 178 2.528,7 83,1% 24,9%
20106 San Isidro A 301 1.428,9 343 3.815,4 87,8% 37,5%
20107 Sabanilla A 270 1.206,5 346 5.559,7 78,0% 21,7%
20110 223 508,4 239 770,9 93,3% 65,9%
Desamparados A
20112 Tambor A 122 268,9 161 719,6 75,8% 37,4%
20801 San Pedro Po 138 371,7 170 1.462,0 81,2% 25,4%
20802 San Juan Po 53 140,7 110 1.595,8 48,2% 8,8%
52803 SenRafael 1 392,9 150 7868 793%  49,9%
20804 Carrillos Po 68 85,0 95 554,2 71,6% 15,3%
\2/1v201 SarchiNorte g 10198 104 20314  827%  50,2%
21202 Sarchi Sur VW 122 238,7 132 524,9 92,4% 45,5%
21204 San Pedro VV 109 238,1 116 786,8 94,0% 30,3%
21205 Rodriguez VV 104 145,6 109 387,4 95,4% 37,6%
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Area café Area en % del area

. Fincas con Total de . % de fincas

Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas

20301 Grecia 121 355,6 150 2.134,2 80,7% 16,7%

20302 San Isidro G 154 3121 180 1.375,5 85,6% 22,7%

20303 San José G 224 340,2 253 1.357,0 88,5% 25,1%

20304 San Roque G 170 737,5 180 2.457,5 94,4% 30,0%

20307 Puentede g5 1570 155 13438 600%  11,7%

Piedra G

20308 Bolivar G 231 588,0 251 2.066,0 92,0% 28,5%

Zona Alajuela-Grecia  2.856 9.164,7 3.422 32.257,6 83,5% 28,4%

Zona Oeste del Valle Central

; 5 —
L Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas % del drea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
20202 Santiago SR~ 121 270,0 170 41983 712%  64%
20204 P
Ngnoe SR'edades 129 198,9 81 46274 459%  43%
20205 Piedad
oo sh ledades 213 2485 317 93887  67.2%  2.6%
20206
o srjn 281 670,7 302 33815  930%  198%
20207 San Isido SR~ 99 2575 104 9347  952%  27,5%
20209 Alfaro SR 103 185,8 M7 11669  880%  159%
20211 Concepdon SR~ 74 1223 103 12793 718%  9,6%
20212 Zapotal SR 49 62,1 77 38993 636%  1,6%
é?azng:e”as M 2983 347 80224 611%  37%
20402 Desmonte SM 44 39,2 67 10789 657%  3.6%
20502 Jesiis AT 129 189,7 25 44034 527%  43%
20504 San Isidio AT 164 4418 175 16390  937%  27.0%
20506 San Jos¢ AT 86 2052 126 1057  683%  19.4%
20601 Naranjo 29% 17290 333 3.0978  889%  558%
EAO\SS; SNaj” 114 7328 130 28528  877%  257%
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Area café Area en % del area

. Fincas con Total de ) % de fincas

Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas

20603 San José Nj 182 559,5 229 2.155,5 79,5% 26,0%
20604 Cirri Sur Nj 140 373,0 195 1.897,2 71,8% 19,7%
206,05 Sanl 75 251,2 76 1.302,0 98,7% 19,3%
Jerénimo Nj
20606 San Juan NJ 183 759,2 202 1.779,4 90,6% 42,7%
20607 El Rosario Nj 88 398,8 110 1.481,2 80,0% 26,9%
20702 Zaragoza Pl 256 694,1 278 2.482,6 92,1% 28,0%
20703 B

o17e BUEnos 145 3861 163 6661  89,0%  580%
Aires Pl
20704 Santiago PI 99 378,7 109 512,6 90,8% 73,9%
20705 Candelaria PI 83 292,2 100 513,9 83,0% 56,9%
20706 Esquipulas Pl 74 2253 97 389,4 76,3% 57,9%
20607 El Rosario 88 398,8 110 1.481,2 80,0% 26,9%

Zona Oeste Valle

3.527 10.368,7 4.563 65.688,2  77,3% 15,8%
Central

Zona Heredia

; ) o .
o Fincas con Area café Total de Afea N o4 de fincas %o del drea

Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en

1973 (ha) 1973 (ha) fincas

40102 Mercedes 82 219,8 102 247,0 80,4% 89,0%

40103 San 4 272,9 47 2851 894%  957%

Francisco

40104 Ulloa 51 540,0 65 5753 785%  939%

(Barrial)

40202 San Pedro B 171 403,9 178 497,4 96,1% 81,2%

40203 San Pablo B 68 346,4 82 5154 82,9% 67,2%

40206 San José de o 1554 9% 30328  500%  51%

la Montafia B

40302 San Vicente 33 64,6 36 78,1 91,7% 82,7%

40303 San Miguel 106 278,6 122 359,8 86,9% 77,4%

40306 Santa Rosa 89 183,0 96 256,9 92,7% 71.2%

40305 Santo Tomas 122 248,9 133 3833 91,7% 64,9%
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40307 Tures 62 139,4 68 1930 91.2%  72.2%
40901 SanPabloH 145 4366 150 5887  967%  74,2%
40501 San Rafael 08 3214 109 5057  89,9%  63,6%
40503 Santiago 20 61,0 28 69,6  71.4%  87.6%
40504 Angeles 177 4746 249 22932 711%  207%
40505 Concepcion 111 2386 158 6847  703%  34:8%
40402 San Pedro 69 105,9 74 2029 B2%  522%
40403 San Juan 95 177,0 100 251 950%  823%
40404 Jesiis 155 396,6 176 7737 881%  513%
40405 Sant
> >ano 163 615,1 207 50092 787%  123%
Domingo SB
Zona Heredia 2088 64392 2276 167669  917%  384%
Zona Cartago-Orosi
- - o
L Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas % del drea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
30104 San Nicolss 31 170,6 198 21646  157%  7.9%
30105 Aguacalient
guacaliemte  oq 260,5 158 32239  373%  81%
0 San Francisco
30106 Guadal
ouadalupe 95 3599 363 22693 262%  159%
o Arenilla
30107 Corralillo Ca 531 14774 591 32949  89.8%  44,8%
30109 Dulce 59 254 88 12553 67,0%  18.0%
Nombre
30801 El Tejar 61 3675 148 13083 412%  281%
30802 S
2o oan 86 180,4 389 71380  221%  2.5%
Isidro EG
30803 Tobosi EG 74 2074 139 12160  532%  17,9%
30804 Patio d
et 21 25 62 279 339%  92%
Agua EG
30201 Paraiso Pa 121 546,6 278 28538 435%  192%
30202 Santiago P 70 260,0 25 17029 311%  153%
30203 Orosi 231 6826 84 61572 813%  11,1%
30204 Cachi 127 55,1 170 3710 747%  17.4%
Zona Cartago-Orosi  1.566 53269  3.093 360432  50.6%  14:8%
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Desamparados-Tres Rios-Curridabat

- ) o
o Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas to del area
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
10301 55 144,6 71 3647  775%  39,6%
Desamparados
10302 San 304 710,3 337 14971 902%  47,4%
Miguel D
10303 San Juan 132 146,5 165 3546  800%  413%
de Dios
10304 San Rafael
> canTatae 108 338,9 129 5080  837%  66,7%
Arriba
10305
o 49 103,8 53 1694 925%  61,3%
Antonio
30301 Tres Rios 20 4286 2 8378 769%  512%
30302 San Diego LU~ 58 152,2 79 3506 734%  43,4%
30303San JuanlU 26 392,9 29 4214 897%  932%
30304 San Rafael 24 132,1 36 6744  667%  19,6%
30305 Concepcién 70 2549 95 315 737%  769%
30306 Dul
U 9 2173 31 8239 290%  264%
Nombre LU
30308 Rio Azul LU 17 83,3 35 1971 486%  423%
11801 Curridabat 35 11,3 51 1945  686%  57.2%
11802 Granadilla 8 187,1 55 230 764%  87.8%
11803 Sanchez 6 4042 6 4540  100,0%  89,0%

Desamparados-Tres

9 9
Rios-Curridabat 95 3.808,0 1.198 7.392,0 79,7% 51,5%

Zona Turrialba- Juan Vifias

R . o .
o Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas % del érea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
30401 Juan Vifias 64 763,0 183 4.683,4 35,0% 16,3%
30402 Tucurrique 106 240,2 203 3.182,3 52,2% 7,5%
30403 Pejibaye 106 303,1 170 3.060,0 62,4% 9,9%
30501 Turrialba 295 1.159,4 360 8.085,6 81,9% 14,3%
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- - o
L Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas % del drea

Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en

1973 (ha) 1973 (ha) fincas
30503 Peralta 76 213 141 5.560,4 53,9% 3,8%
30502 La Suiza 249 1.069,6 401 9.884,2 62,1% 10,8%
30506 Pavones 96 354,5 154 3.600,3 62,3% 9,8%
30507 Tuis 133 199,3 175 2.541,9 76,0% 7,8%
30508 Tayutic 163 218,4 295 22.164,7 55,3% 1,0%
30505 Santa 238 489,7 316 61917 753%  7.9%
Teresita
30509 Santa Rosa 161 999,2 193 2.581,3 83,4% 38,7%
zona Turialba- 1687 60077 2501 715358  651%  84%
Juan Vifias
Zona Coto Brus-Buenos Aires

; - o

L Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas % del drea

Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en

1973 (ha) 1973 (ha) fincas
2?:;21 Buenos 83 84,7 635 364674  139%  02%
60302 Volcan 108 97,2 302 22.353,0 35,8% 0,4%
Z?j:je%"em 93 351,8 627 416696 148%  0.8%
60304 Boruca 49 19,8 247 10.223,3 19,8% 0,2%
60305 Pilas 20 9,4 176 8.945,9 11,4% 0,1%
60306 Colinas 35 17,6 170 8.272,8 20,6% 0,2%
60801 San Vito 395 1.663,8 633 28.142,0  62,4% 5,9%
60802 Sabalito 479 1.156,9 563 11.317,5 85,1% 10,2%
60803 Aguabuena 331 592,3 393 14.884,1 84,2% 4,0%
60804 Limoncito 187 148,6 375 9.475,0 49,9% 1,6%
LonaCooBrus g5 41 42 1917506 433%  22%
Buenos Aires
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Sterra Guanacaste-Puntarenas

- ) o
o Fincas con Area café Total de Afea en % de fincas to del area
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
50701 Las Juntas 3 13,8 257 20.778,5 1,2% 0,5%
50702 Sierra A 73 97,1 146 56847  500%  1,7%
2
50802 Quebrada 82 121,6 194 60161  423%  2,0%
Grande T
109 M
60109 Monte 53 105,7 128 55356  414%  1,9%
Verde P
60102 Pitahaya P 89 69,5 20 171929 31.8%  04%
Slerra Guanacaste- 3, 5077 1.005 552078  299%  0,9%

Puntarenas

Peninsula de Nicoya

0 . o i
L Fincas con Area café Total de Afea " o de fincas to del drea
Distrito cafe 1973 cosechada fincas 1973 fincas totales total en
1973 (ha) 1973 (ha) fincas
50201 Nicoya 181 279,3 1.416 51.632,7 12,8% 0,5%
50905 Porvenir Nn 155 341,9 175 4.663,1 88,6% 7,3%
51101 Hojancha 231 274,6 882 23.048,2 26,2% 1,2%
Peninsula de Nicoya 567 895,8 2.473 79.344,0 22,9% 1,1%

Fuente: Elaboracién propia con datos distritales digitalizados a partir de la versién im-
presa del Censo Agropecuario de 1973.

296 Mario Samper y Jorge Ledn



uopebpsanul ‘ope)sy |3 sew
eted 94ed 3p Sop sa10pe)so} A salope}
-epalien ap uon -10dxa ‘sa10pepijauaq
-33|0 BRI )| ‘sajopnpoud anpul
gege WIILS ewnf ns A*3ql pp
87-GAvl-L ‘861 VI [e esed NSNS Us 9eal0 - 0561
“Ie 13 Je|inby BIIUDJ) BPUBISISY e|eaD gy6l p v/ A1 -6v6L
S8} [SIBENGEIEN]
LTS R Y75 7861 A ofeqeil eI31Ua Uen djedapselonyap Lyl
"Ie 13 Je|inby apobipod  -ueuly sono A YoNg OIUSAUOY) DB|RISD BS  -O61
1 "ou eleq sa ey Jod
‘e owol DAY (ey x sojajed einyy 94ed ap AL
€2-7'7861  STS'L) BIQUBIS 6'L U0 efeq s '94€D 9P 0SUD
“e 33 Jejinby  ap pepisuap e PePINDNPOd I3 B BIUBA3| YOOI Ge6l
(LLL Ka))
J1opepIjauaqg-101onp
Seuoz -oid sauopejaI se|  Joualxa [e A seusdiul - gjed [ap onobau [a ud
Ses1anlp se| eled Jeinbasered A (1z| sejuan Jeypepeled  edljgnd ugpUIAIBIUL
pepisadau Jofew ap  sedpded sasofow  £d)) owougine-was ‘9)e) Ppesjoge]  eganideas | /| A |zl
SBUOZ U SOPIauaq ap 1epuawWodal 91U OO 9Je)) [3p 23l ‘opediaw dp  safa) se| yuelpaw ‘ed
TT-SR0L-G ‘7861 UODINIISUOD JepueUl}  3puodsanod 3| B BSUBJa 3P OINJISU|  SOIPNIS? adey DI 9P -ILUQUOD? SISl epnbe
"[e 13 Je|inby ¥DIg B BZHOINY  -1UDP| UOPIAS B Y |9 B|QRISD B [BIDIBLIOD) UQPIAS B B3P ORI PUT  E€61
uomdnpoud A oleqen ojusiwenueuty A |euesaidwa-|eu 9jed ap ©ILIQU0d
sajuany eibojous| ouy
eudl]  op ezidnyg lendey -oPNYISUI eANIINAIST opedR\ ednyjod

FG0&- 0561 awwﬁmbwkkﬁnm&ub GLSHN\:DN\GO D] U09 SOPNDUOIIDV]I.L $ITUDAI]IL SOYII ] ..\m.\.\BU ‘¢ oxouy

297

Capitulo 5



GE-92 0€-9 ‘7861
"Ie 13 Je|inby

€56 €10 ‘Zouuif

‘sa10npoid
50| 3p 0}Pa.d un
S3I0pEDIJAU] SO|

1se Ueiqial 'sasaul
SoLIeA 3p sandsap
ueqebed ofos £ opel}
ap uegeldwod anb
‘selopesanoid e oply
-3usaq ueib ap an} A3
anb ejuswnbie Joine
353 €55 A 0GE-H7E

senesadood ap

ajed 3p sauopepodxd
e BPEDIP3P ‘2J8d

ap senesadood ap
UQDEIAP3 B| B S

B350) e| 3p Sendsap
sasaW / | -6 ebed as
anb ‘|eut ugpepinby|

Jod opaid |3 efly e
salopnpold /s saiop
-eD1jaua(q e selejuan

‘BH009'€8  (DID) 94eD 8p [euon
© B3IE [P OJIWI| SOJBS  -BUISIU| OJUSAUO)) [&

000°0S6 9P BIONI B BI3IYPER 35 BJ1Y BISOD)

"£€61 3p Aoy |

e afnsns saiopeiod
-X9-S3I0pEPIJaUq "S)
-opnpoid-sauoepl
ap uswibal 2iqos

Mario Samper y Jorge Ledn

‘€107 ‘Zou3uir 061010 79/7 o €1 fezoce fon
“0JUBIWIPURI
uomnpoid oy ap seno Jod
S9[eu B| 9p ugisuedx3  ojuslwipual ofeq 2Je20-OVIN
-Ibiew seuoz e e| lepueul) 9p SpepalieA  OIUBAUOD BIA 9jed Ud 16/9561 EIsey s3|
1€-9'7861  OSNPUI SEIqUIBIS eled NgS [ap ofiode 3p uopNYISNS JIUD3] BUBISISE  -eIpunu soaid soye WETET:D)
“Ie 13 Je|inby el|dwe uejd alan} aqal ueld 2JUBWOJ UB|d ejejdweueld  apedods eysroidy  Ueld 9 RD3|GRISB RS pG6l
uonpoud A oleqen ojusiwenueuty A |euesaidwa-jeu 9jed 9p eJIWOU0I3
sajuany ejbojoudat ouy
eudl|  ap eziang lende) -opN}ISUI BANONAIST opeds| edn)[od

298



7C-L'2861
“[e 19 Je|inby

1

0501IX3 Anw

any anb equaisal A
uopejgodas ap ewelb
-0id ofjdwe un esed

ewelboud

|e ofode ns qpy
IRI13I [B 9§ed
U3 uopebsanul
NNPA VDI

010 3Jed

U eZ319) 9jed
3p UQISINUOD 3P
SOWUIW SOIUBIW

9L fo
unbas saiopnpold ap

"94ed ap sodi
g unbas seuoz g ua

10 €| elpudiaid
anb o aped ua jse
opuebau ‘ugidnpoid
e| OpUBIUBLUNE S0}
-UBJWIpUB! Jeyuswne
eled (sownsul ap
0sn O}[e ‘sapepisudp
saJofew ‘oleq apod
ap sapepallen) ,0:
-1bojouna} ajanbed ,
0AdNU JBZI[lIN B 0AJ)|
€961 e Jouaisod

€66 "€10T 'zaugwir ONpad 2UgR YDIE  -pudiellj ojedo  omsibal epiul jedyo dedapedjode]  y96l
{uopdIpeuod eun?
“ugpanpoud ey Jeyusw
‘B3le [9p ‘opelsibal 0| -ne esed ejbojouds)
%¥E UB URIQUIAIS A OPIPUBA O] 313UD Se asopuedi|de onupuod
as uoginog sodiy  -Uasayip ‘uopelodxd o1ad ey 009'€8 3p |l
ve-9e06-9°d S| 'BalR 9P %9G 3P Sopaid ‘sowujw 'sied Jod  sew ease [ap ugisuedxa
A G-z oipend ‘7861 us ed1dA] ayueuw SOJUBJWIPUR 31g0s  Uoepodxa ap sejond | ejwiad 8s ou anb
“Je 12 Je|inby OAIUISAl sew  -opaid pepalien S30/JUOD J|QRISD 9P BWIAXSIS 3|qRISd  opep ‘ugpdnpold ap
opiadey esed 0ypan 0wod ed|pul 3153 9pe0 Jod 796l dpged jop feu  ediyjod eun sejnwio}
€65 A 19 ap edyjod uejien €961 3p oLend 31 €] 3p ugpeIado  -0DBUIAIU| OJUSAUOD) e opelsa e 0bijqo
-GG€ '€10C Zouguir o0 A OwIN'¥DDe  -adoiby osua) Bl eluswebal as 2 sesedo e ezuaILI0) JDPpeulyel €96l
sawany uodnpoud A oleqen ojusiwenueuty A effojouwal |euesaidwa-jeu 9jed ap eIWOU0I3 ouy
eldl|  ap eziang lende) ’ -0DN}ISUI BANNAST opeds| ed|0d :

299

Capitulo 5



-9
01pen ‘0-9 ‘7861
“Je 33 1e|Inby LD eSZLD3p Oleqg [£124
ebauey Jod ojusiw a7 e ewlogal Jod
5SS -epueul 0861-0£61 0J3[e334ED) [RUOPEN
‘(£107) zauswir 9p epedap ajueIing 05316U0) 9 B3N 3G 1161
[elo1[9p 967 A9) dod 9ye)
6e-947€-9 2861 % 'S02es 000°00L°L 3P [pUOBUIBIU] Olu
"le 13 Je|inby 9p BIONI 3QPAI YD -dAUOD [D BIIRIAS  896|
ebauey Jod
opepueuty ojpawoid uoPdNpoidalqos ey
|2 opueleq ‘9jed ua e 0pIgap epeIqUIdS
71-9 oipen) eale ap uoisuedxa eale |9 JIbuLsal
£6£-9'7861 3ap 0}Ipald [e sauop eled ‘ojnwiisa ap
"le 13 Je|inby -J11531 eRIUI NGS edxyjod e eIqued 9961
|iseig ap Jenje)
9Jed |9 3dNposul |elpunw
7SS 94E20-OVIN B350 B| 3P %0€
'€10¢ 'zauawif ewelbold anpoud edupy G961
uondnpoud A oleqen ojusiwenueuty A |euesaidwia-jeu 9jed 9p ©JIWOU03d
sajuany4 ejbojouda| ouy
eudl  ap ezianyg lenden -oPNIsUl eANPINIIST opedR\ ednyjod

Mario Samper y Jorge Ledn

300



955 "€107 ‘Zaugwif

V€9 ‘7861
"/e 15 Je|inby

655 €10 'Zougwir

‘G- 0dpend ‘7861
"l 39 Je|inby

G5S '€L0T ‘Zaugwir

24 000'€
uosejgodai A ey
0002z uolenousl
9S 'S3|e194ed Jenoual
eled ugIsIanul ap

OUp3D 3108 Y18

ed1y 81507 e esed
€861 Us anb
‘efo1 e| enbeiediN
U3 e1R)3p 3

exdA|

e [enb| ‘eale [op
%/ Ua Sepelq
-Was ugginog
Sopepalien /61
ap olendadoiby
0SU) Unbas

"BAIRg 3P 0Ip3d
ues ua opiyauaq A
[eyuawLRdXa ugp
-R1S3 B3 IO

301

9.6l U3 948D
3p [EUOIRUIIU| OlU
-9AUO0) |9 ebouoid 3 9761

SL6l

sajuany

uopdnpoud A oleqen
eudl|  ap eziang

ojusiwepueuty A
|ended

ejbojouds|

[eresaidwia-jeu
-0DN}ISUI RANONAST

ajerap
opeds\

©JIWOU0Id
evnyjod -

Capitulo 5



s9jenpisal
senfbe ap ojuaIW
-eJel} ap 0501500
020d BWRISIS
un Jinpuod e
owixold e1ss anb
955 "€10¢ ‘Zaugui ebunue d4es0 6.6l
sejopepodxa
sewly /z A sasopeb
-31U3 000’8/ 'sedul}
71-9z86l 00%Z€ 'soplausq
"Ie 13 Je|inby 001 Jod epeinpniisy 8.6l
1861-0861 oue
o Ua % e oleq
0159 'SEPeLPISOD
sebaue} ap sew
0%001 Pueul}
95 /[//9.6] EISeH IXX 9P
1-9 01pen) ‘g9 sopIul 3 XX 0|0IS |9p
‘7861 "e 19 Je|inby BUDISOD 3P oye sew opald ‘ge7
OJu3IWeDURUL JPNP3) asn e oigns opaid
955 "€10¢ ‘Zauguif ap ednjjod enunuod |Iseig Us sepejay 10d LL6L
uopdnpoud A oleqen ojusiwepueuty A |euesaidwa-jeu 9jed 9p BIIWOU0DD
sajuan ejbojouds| ouy
eudl]  ap ezidny leude) -opNYISUI eANIONIIST opeaR\ edn)jod

Mario Samper y Jorge Ledn

302



(uey p'2€) ey/by
00£'l 3p 010
348 3p OLOISIY ey B1S0)
pepiamdnpo.d 9P 9§eD [3p OINsY|
ozuedle G8 e elquied 9Jed10
[GS'ELOT Z3UBWIT  -p861 BYPRSOD ©] 8869 £27 Jod G861
enbesed|N ap
ajuswayqisod 3}
-ualuanoud efol g|
955 €10 'Zsugwir YD Ud PR)AP 3§ €861
SIUOIUB e)sey Jofew
e| '010 3 3p ey Jod
B4 ZLv'L 3p pepinn
-npoid eun ezuedje
955 ‘€10 'Zouguwir 18-0861 Bp3503 B 1861
I 'H %P€ A eunie) eued A ajed
9 9,€7 'U0ginog so| elanb eled sasuanbeiediu
‘G- 0Jpend ‘7861 9 "ed1dA] ud %7€ A e| BPINUO Z3A BUN S910109|0231 3p
“Ie 13 Je|inby uogInog sapepalien '9jed [9p eLISNPUl  Bpenua Jeyje} eled
U3 B3 BAJR [3P %89 e| ap uppesadndal  uoneibjwul ap edyjod
966 ‘€107 ‘zauwif anb e3jpul gjedswold e| ePIU| WeUdIA eZ|IqIXal} OURRIGOD 0861
uomdnpoud A oleqen ojuaiwenueuly A |euesaidwia-|eu 9jed ap ©IWIQU0d
sajuany elbojouds| ouy
eudl]  op ezidanyg leudey -oPNYISUI eANIINIIST opeaR\ edn)jod

303

Capitulo 5



uopenodxe
(010 9yed 3p sonpisal ap 94ed Junbpe
ey x by 565°1) 3p OjUBIWElel} uapand selopeiso}
jelsoe{  pepinpnpoid eled [euopny K oussyul ownsuod
ap O}{e Sew [eu ~SUI-I3}Ul OIUBAUOD 3p 94ed 3p OpEdBW
8GG ‘€10 'ZoUdWIf  -OeU OIpaWIOId |2 3|qeISe 35 |2 enbaisap 9 7661
‘INLO0OLS L
9p 9N} 63-8861
B30 e| anb
SenuaIl ‘7661 |PUODEU
U3 L 000°891 OpE2J3W [B S9jeUOPEU
3p anj uond [nw ap uopenauad
-npoud Jofew a)any eun e sebn| €661 ISRy
e| 04 unbas olp A ‘'ugpeyodxa A sopaid sof uefeg
Je15084 obiequa uis Opeplauaq ‘uge  'soue 9z ap sandsap
INLOOZ'£91 -UeUI} 310 [04U0d  ‘sonaid ap sefuesy se|

€L€ '€L0T 'Z2ugwiIf  UOD eLIOISIY B| 3p
Jofew e an} 68
LGS '€L07 'Zouduill  -8861 BYD3SO) B

£S5 €10 'Zeugwif

ns ppajeLo} openid
10135 |3 ‘6861 JI0
o as1apuadsns |y

seAeladood
1od epeniauaq %Sh
N} 98-G861 BY3S0D

A1) [3p 9482 3p sau
-0pepodxa ap selond
uapuadsns as ‘ojnf

48D [9p OABIND

[op uoIsuedxa awloud
eJUBLLIO} LWBUIAIA UD
IIUIOUODD BULIOJRY

uondnpoud A

sajuang euol]

|euesaidwia-jeu
-opNYISUI eANNAST

ajed ap
opeds|A

Mario Samper y Jorge Ledn

304



655 €107 Zausuirf

655 ‘€10 ‘Zsugwif

655 ‘€10 Zaugwir

855 €10 'Zsugwir

856 '€107 'Zauuir

856 '€107 'Zausuir

855 ‘€10 'Zauguwir

sted |2 opo}

ua oban| ‘elpaleH
U3 0Ny [ap B30Jq
[SSEIEREN

3ULIOJU| 3P UOPEII|G

|e3e1sa ou odljgnd jus
OLOD 3UIJAP 35 9jed|

DVIN-2}8d] eweibold

“WeUIBIA 3p X 9p 0}
-uawne uelb Jod ‘sopaid
ap eleq ap opoLiad epiu|

9je3 ap sonaid ap
ez|e ap opoliad epiu|

INL0O8'651 Uod
ugpepodxe ap uswn|

-OA Jokew [9 ozuedje
95 £6-C661 Oue 9 U3

1961 3p 79/ fa| e @
pow /661 Ip 9¢LL 31

000

6661

8661

L661

G661

7661

sajuany

uopdnpoud A
elal|

oleqen ojusiwepueuty A

ap eziany |endey &ibojouay

-0PNYISUI RANNIST

ajerap
opeds\

©JIWOU0Id
edn)jod

305

Capitulo 5



70T "810C 011U

€L€'€10C 'Zauwir

"B 000"0€ Seun Jenoual
3p e1aW B U0 elgje)
-3JeD) UpPenouay ap

eweibold [ 0zue| /007

eDey soaid so| sopel

uopeyodxe

ap %05 eisey A sajeu
-0peU-SUEI} 3p Souew
U3 BgRIS3 0PEPIALAq
9P %8¢ un 80

uabuio ap edieibosh
UODBDIPUI OLOD BI1Y
21507 3p ) edIeW
Bl (1Y) [etasnpul
pepaido.d ap ousihay

095 ‘€107 'Zauguif -adndaJ zan eun ‘ged| -£00Z PYP3502 B| U] |e eyuasald ajed| 1002
salopnpoud /175G
uod "ey 00/ '86 EISeY
3l Ud eleq auany el
-S3NW 90-£00¢ 0sUs) 900¢
Loz ewsey
sopaid ap ezje ap
095 ‘€10 'Zouguwir opoliad onsnu epiu| 500C
9|qIUSIS0S e [3p U
-BZ|[enJawod A ugpez
-I[euisnpul ‘uopdnpold
e| eled ojuswe|bay 2002
90-G007 U2 2Y 00L'86
e1sey ofinujwsip oban|
‘epezued|e eale Jokew
Bl '®y 00r'ELL
eIpul Z00Z-100C
655 ‘€10 ‘Zouguir jed]-dl1eD) 0sua) 100C
uomdnpoud A oleqen ojuaiwenueuly A |euesaidwa-jeu 9jed ap ©IWIQU0d
sajuany elbojouds| ouy
eudl]  op ezidny lendey -oPNYISUI eANIINIIST opeaR\ edn)jod

Mario Samper y Jorge Ledn

306



B3SO €] 3P %BE
o UOIBDIBU] SeAel

€95 "€10¢ 'Zauguif -adood se| 711107 U3 [4N74
ebauey ef (001 '€63) [elpunw
981 @SN 3p uopepinb  je> ap ugpdpoid ey
| oje sew opaid uod  3p %0} oHode ojos
7965 "€10¢ ‘Zauguif 11-010Z 8Y2350D e}y | 1-010Z U3 1102
S9|eIaJRD 3P UOD [IbENe
-eAOUI 3P [PUODEN B| 3P %L1 [ Uolen
eweibold (o ueuasaid  -1jauaq seajeladood
7965 "€10¢ ‘Zauguif 94e3| 3 I oIsobe u3 $€] 010¢-600¢ U3 0L0¢
uopdnpo.d ap
03503 [3P %0€
o uoseyuasaIdaL [IpENe (a1d PP
UOP3|034 3P e| 3p % | 7 Uosenyy %) 010 94ed 3p
501502 50| 60 -3Uaq seAnesadood INL0OS' £ oHodxa
19G ‘€10 ‘Zougwir - -g00¢ Oue [ U3 €| 010¢-600¢ U3 42 0102-600C U3 600
sauolbal
eled uabio ap sauop
-BUJLIOUIP [eNn}I3|aly|
pepaido.d ap 01163y
195 "€10 Zougulif e ojuasaid je| 800
uopdnpoud A oleqen ojusiwenueuty A |euesaidwa-jeu 9jed 9p ©JIWOU0d
sejuany elbojouds| ouy
eudl]  ap ezidnyg lenden -oPNISUl eANPINIIST opedB\ ednyjod

307

Capitulo 5



71861

/s3[e134e>-3p-BP
-od-A-uopenou
-3J-3p-ue|d-soypan

(943 Unbas
S3UOPIPUO UBUNAJ [S)
senanu seale A Jenoual
eled sesaidwa ‘seajjel

1961 9P 7L9¢C
fa7 e| ayuswieibaul

euwlopIz/g6 fore1 9107

/SODINIBS/JedI/1D -adood 'NgS opas ep
“jedrMM//:sdny eI3[e}3je?) UOPEAOURY
9L ap [pUOPeN ewelfold 5107
3qobN
S91013|0d3)
ap soulu
SeI0Pa|0d Japuale
-3J-sel||wej-eJed-pn| eled
-BS-0pIN-edl-e} eubae
-502-3}2-03n}sul ap sesed,
/sezuelje eweiboid
/s3/b10-oyed [0 9|q
MAWW/:sdny -B159 35 7107
efoy e| ap [oau0)
9p UOISILIO) By
Jewio} e ebijqo efol
S0T 8102 ‘0121U0 £ 3p ugisuedxa e €10t
uopdnpoud A oleqen ojusiwenueuty A |euesaidwa-jeu 9jed 9p ©JIWOU0d
sajuan ejbojouds| ouy
eudl  ap ezianyg lenden -0PNISUI BANIINIIST oped\ ednyjod

Mario Samper y Jorge Ledn

308



Seyrasod

Sop sewl us
S310)MIYeD [IW 97
ap sepipiad se| ap
%E€9 [3p ajqesuod
-sa1 oiquied ap odi
0}y 13423 7207
013143} 3p ¢ pepis
-I9AlUN Olleuewas

sajopnpold ap
501509 313N} eJAURW
3p £20¢ U eusWINe
£ ugjod 9 dasedud

elelqueI od Y207
30BN
SeIoPa|0d S910123|0d8)
-3J-se|iwey-esed-pn|
-es-0pIn-edl-e} e pnjes ap
-500-2}2-0Jn}iIsul/ ewelboud
sezuele uspuUAXd
/s3/b10-oyed SINO/SdO
MAW/:SAY Kaped) 0207
salopnpoud
e sajene A solpan ap 34¥DSVYNOA
ofsuew esed eidoid e19|e194ed pepliqiu
elauossad Uod ‘|ejelsa -3150S 3p [euopeN
ou 0d1qnd 81us owod 0puo4 [ 333|qelsd
'L Wy '0€96 A3 0310 35 gJedseuoy 350696 ON fotod 8107
uodnpoud A oleqen ojusiwenueuty A |euesaidws-|eu 9jed 9p ©IWIQU0d
sajuany eibojous| ouy
eudl]  op ezidanyg lendey -oPNYISUI BANIINIIST opedR\ ednyjod

309

Capitulo 5



Bibliografia y fuentes

Aguilar, Justo, Carlos Barboza y Jorge Leén. 1982. El desarrollo
tecnoldgico del cultivo del café en Costa Rica vy las politicas
cientifico tecnoldgicas. San José: Conicit/IDRC.

Alvarado, Ronulfo. 2003. Cantones productores de café: formacién
v desafios actuales. Serie Cantones de Costa Rica. San José:
Direccién de Gestién municipal, Seccién de Investigacién y
Desarrollo, IFAM (Instituto de Fomento y Asesorfa Municipal)

Arias, Alejandra y Maureen Corrales. 2017. “Cambio en el uso
de la tierra en Costa Rica: 1984-2014”, en INEC (Instituto
Nacional de Estadistica y Censos). 2017. Una Vision del Sector
Agropecuario Basado en el CENAGRO 2014. San José: INEC.

Arroyo, Nelson y Jorge Leén. 2017. “Cambios en la estructura
productiva del sector rural costarricense con base en el Censo
Agropecuario 2014”, en INEC (Instituto Nacional de Estadistica
y Censos). 2017. Una Vision del Sector Agropecuario Basado
en el CENAGRO 2014. San José: INEC.

Avelino, Jacques, Denia Romdn, Sergio Romero y Carlos Fonseca.
2006. Indicaciones Geogrdficas y Denominaciones de Origen:
Algunos fundamentos y metodologias con ejemplos de Costa
Rica sobre café. San José: Instituto del Café de Costa Rica.

Babin, Nicholas. 2012. Agrarian change, agroecological transfor-
mation and the coffee crisis in Costa Rica. Tesis de doctorado,
Universidad de California, Santa Cruz.

Calvo, Otto y Luis Wachong. 1998. Sistema de café y cooperativismo.
Serie: Instituto de Investigaciones Sociales. San José: Editorial
de la Universidad de Costa Rica.

Calvo-Alvarado, Julio C.; Juan C. Solano y Vladimir Jiménez. 2006.
“Estudio de Monitoreo de Cobertura Forestal de Costa Rica
2005. II Parte: Coberturas de 4reas reforestadas, plantadas
con café y frutales en Costa Rica para el Estudio de Cobertura
Forestal 2005”. San José: Fonafifo.

Cardoso, Ciro. 1972. Formacidn de la hacienda cafetalera costa-
rricense. FLACSO.

Carranza, Carlos F.; Rafael Diaz y Jenny Salazar. 2010. “Financiamiento
y competitividad de las cadenas agroindustriales: Cadena del
café de Los Santos, Costa Rica”, Economia y sociedad, nos. 37

310 Mario Samper y Jorge Ledn



y 38, enero — diciembre, 103-126: https://repositorio.una.ac.cr/
items/d847dbd2-9065-4513-8767-3e37¢1c01b59 Consultado
el 9 de noviembre de 2024.

Castro, Felipe; Eduardo Montes y Martin Raine. 2004. Centroamérica.
La crisis cafetalera: efectos y estrategias para hacerle frente.
World Bank, Latin American and Caribbean Region, Sustainable
Development Working Paper 23.

Cazanga, José. 1987 [1982]. Las cooperativas de caficultores en Costa
Rica. San José: Editorial Alma Mater, Universidad de Costa
Rica. [Basado en su tesis de Maestria en Sociologia Rural,
de 1982, Las cooperativas de caficultores de Costa Rica en el
desarrollo del capitalismo en el café. Sistema de Estudios de
Posgrado, Universidad de Costa Rical.

Cepal (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe).
2002. Centroamérica: el impacto de la caida de los precios del
café en 2001. Cepal, LC/MEX/R.822.

Chacén, Manuel y Andrea Montero. 2015. El Banco Nacional y
el desarrollo economico de Costa Rica. San José: Imprenta
Nacional: https://www.imprentanacional.go.cr/editorialdigital/
libros/historiaygeografia/bner_edincr.pdf Consultado el 9 de
noviembre de 2024.

Chander, Krisztina P. 2017. “The global coffee commodity chain:
Coffee famers in Costa Rica, and its ‘ups and downs™, Journal
of Globalization Studies, vol. 8 no. 2, noviembre, 92-107:
https://www.sociostudies.org/upload/sociostudies.org/journal/
jogs/2017_2/092-107.pdf Consultado el 18 de febrero de 2022.

Chavarrfa, David. 2020. “Colaboraciones académicas y balance
general de la produccién historiogréfica en temas de ciencia,
tecnologfa y medio ambiente en Costa Rica”, Didglogos. Revista
FElecirénica de Historia, vol. 21, no. 1, enero-junio, 95-116:
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/dialogos/article/view/39732
Consultado el 9 de noviembre de 2024.

DGEC (Direccién General de Estadistica y Censos). 1953. Atlas
estadistico de Costa Rica. Heredia: Casa Grafica.

Diaz, Rafael A. y Wilson Picado. 2013. “Entre la tendencia y la
contratendencia: Auge y crisis en la cafeticultura de Costa
Rica tras la liberalizacién del mercado mundial”, en Pablo
Pérez y Alma A. Gonzélez (coords.). 2013. Del sabor a café

Capitulo 5 311



y sus nuevas invenciones. Escenarios cafetaleros de México y
América Latina. México: UNAM, 105-146.

Diaz, Ronald E. y Adolfo Quesada. 2016. “El impacto socioam-
biental de la actividad cafetalera en el cantén de Coto Brus,
Costa Rica (1940-2015)”, en Proyecto EcoEpisteme: Las
disciplinas ambientales frente a los desafios actuales. FEPA:
https://kerwa.ucr.ac.cr/handle/10669/86897 Consultado el
13 de abril de 2024.

Ferndandez, Mario. 1980. “Apuntes acerca de las bases de la
evolucién de la estructura agraria cafetalera en Costa Rica™.
Avances de Investigacion no. 36, Instituto de Investigaciones
Sociales, Universidad de Costa Rica.

Ferndndez, Mario. 1983. “Evolucién de la estructura de la tenencia
de la tierra en Costa Rica: café, cafia de azicar y ganaderfa
(1950-1978). Investigaciones, no. 1, Instituto de Investigaciones
Sociales, Universidad de Costa Rica.

Goebbel, Anthony y Andrea Montero. 2023. Ni (muwy) verde ni (muy)
revolucionario. Transformaciones socioecoldgicas del sistema
agrario costarricense en el contexto de la “Revolucion Verde)”
(1950-1980). San José: Centro de Investigaciones Histéricas
de América Central, Universidad de Costa Rica.

Gonzélez, Armando. 1998. Diagndstico de la Competitividad de la
Industria del Café en Costa Rica. Centro Latinoamericano de
Competitividad y Desarrollo Sostenible del INCAE.

Gonzélez, Edwin. 1994. “El estudio del café en la historiografia
costarricense de los ultimos diez afios (1984-1994): Un ba-
lance”, Revista de Historia (Costa Rica), no. 30, julio, 267-
96: https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/historia/article/
view/3449/3307 Consultado el 2 de febrero de 2022.

Granados, Carlos. 2004 [1994]. “El impacto ambiental del café
en la historia costarricense”, Didlogos. Revista Electrénica de
Historia, vol. 4, no. 2, noviembre-marzo.

Gudmundson, Lowell. 1986. “La Costa Rica cafetalera en contexto
comparado”, Revista de Historia, 14, 11-23.

Gudmundson, Lowell. 2018. Costa Rica después del café. San
José: Euned.

Hall, Carolyn. 1976. El café y el desarrollo histdrico-geogrdfico en Costa
Rica. San José: Editorial Costa Rica y Universidad Nacional.

312 Mario Samper y Jorge Ledn



Hall, Carolyn. 1978. Céncavas: formacion de una hacienda cafetalera,
1889-1911. San José: Editorial Universidad de Costa Rica.

Hall, Carolyn. 1984. Costa Rica. Una interpretacién geogrdfica con
perspectiva histérica. San José: Editorial Costa Rica.

Hall, Carolyn; Héctor Pérez y John V. Cotter. 2003. Historical atlas
of Central America. Norman: University of Oklahoma Press.

Hayden, William. 1972. “Relacién entre el crédito otorgado al café
y la expansion de la produccién. San José”. Mimeografiado.
Banco Central de Costa Rica, Serie Asuntos Econémicos No. 5.

Hayden, William. 2012. Transformacion de un banco ruinoso en
un banco exitoso. Memorias de mis doce afios en la gerencia
del Banco Nacional de Costa Rica. San José: William Hayden.

Hilje, Brunilda y Margarita Torres. 2008. “El café en un 4rea pe-
riférica de Costa Rica: Tilaran 1900-1994”, Revista Ensayos
Pedagdgicos, 4, 57-78: https://doi.org/10.15359/rep.4-1.4

Icafé (Instituto del Café de Costa Rica). 2019. “Informe Final Proyecto:
Actualizacién Area Cafetalera 2017-2018”. Heredia: Icafé.

Icafé (Instituto del Café de Costa Rica). 2023. “Informe sobre la
actividad cafetalera de Costa Rica. Preparado en el Instituto
del Café de Costa Rica para los delegados al LII Congreso
Nacional Cafetalero Ordinario”. Heredia: Icafé.

Icafé (Instituto del Café de Costa Rica). 2023. Estadistica Nacional
para 2018-2023. Heredia: Icafé.

Icafe (Instituto del Café de Costa Rica). 2024. “Precio de liquida-
cién final de la cosecha 2023-2024”. La Nacién, 8 diciembre
2024, 16-17.

INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos). 2017. Una
Vision del Sector Agropecuario Basado en el CENAGRO 2014.
San José: INEC.

INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos) e Icafé (Instituto
del Café de Costa Rica). 2007. Censo Cafetalero Turrialba
y Coto Brus 2003, Valle Central y Valle Central Occidental
2004, y Pérez Zeledon, Tarrazii y Zona Norte 2006. Principales
resultados. San José: Icafé.

Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR). 2014. Atlas Digital de
Costa Rica. Cartago: ITCR.

Jiménez, Alvaro. 2013. El café en Costa Rica. Gran modelador del
costarricense. San José: Editorial Universidad de Costa Rica.

Capitulo 5 313



Jiménez, Patricia. 1991. Andlists del comportamiento de la actividad
cafetalera en Costa Rica. Periodo 1980-1991. Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa y Convenio Costarricense-Alemén
GTZ: https://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/E16-1425.pdf
Consultado el 9 de noviembre de 2024.

Jones, Jeffrey R. y Mario Alpizar. “Asistencia técnica para consolidar
y ampliar el servidor de mapas de Internet para el mercadeo
y certificacién de cafés especiales en Costa Rica: Proyecto
GeoCafe”. Turrialba: Catie: https://repositorio.catie.ac.cr/
bitstream/handle/11554/10604/A0847e.pdf?sequence=1&i-
sAllowed=y Consultado el 13 de abril de 2024.

Larrain, Alejandra. 2004. Evaluacion de las fuerzas y debilidades de
las localidades de Orost y Santa Maria de Dota en Costa Rica
en el marco de una estrategia de valorizacion del café a través
de una Indicacion Geogrdfica. Tesis de Maestria en Ciencias en
Desarrollo Agricola Tropical, Opcién Agronomia e innovacién
en el medio rural. Montpellier: Cnearc.

Leoén, Jorge. 2012. Historia Econémica de Costa Rica en el Siglo
XX. Tomo Il. La Economia Rural. San José: IICE-CIHAC,
Universidad de Costa Rica: https://iice.ucr.ac.cr/iice_libros/
Economia%20rural.pdf Consultado el 9 de noviembre de 2024.

Le6n, Jorge; Justo Aguilar, Manuel Chacén, Gertrud Peters, Antonio
Jara y Marfa L. Villalobos. 2014. Historia econdmica de Costa
Rica en el siglo XX. Tomo I. Crecimiento y las politicas econd-
micas. San José: Editorial Universidad de Costa Rica.

Lépez, Maximiliano y Wilson Picado. 2012. “Plantas, fertilizantes
y transicién energética en la caficultura contempordnea de
Costa Rica. Bases para una discusién”, Revista de Historia
(Universidad Nacional), no. 65-66, enero-diciembre, 17-51:
https://repositorio.una.ac.cr/items/8ad1761c-70cc-4b0e-91d6-
742f080a4fa Consultado el 9 de noviembre de 2024.

MAG (Ministerio de Agricultura y Ganaderfa). 2019. Informe
al Congreso Cafetalero, diciembre 2019: https://www.mag.
go.cr/bibliotecavirtual/E14-10136.pdf Consultado el 10 de
noviembre de 2024.

Meneses, Leonel y Manuel A. Solano. 1995. “Modelo agroespacial
en el cultivo de café, caso de Puriscal. Cambios generados a
rafz de la disminucién de los precios”, Revista Geogrdfica de

314 Mario Samper y Jorge Ledn



América Central, no. 31, I semestre, 35-57: http://bit.ly/3lexvme
Consultado el 1 de junio de 2022.

Montero, Andrea. 2018. Café, Revolucién Verde, regulacién vy libe-
ralizacién del mercado: Costa Rica (1950-2017). Tesis doctoral
en Historia Econémica, Universitat de Barcelona: https:/bit.
ly/3ZW30EL. Consultado el 5 de junio de 2022.

Montero, Andrea; Marc Badia-Mir6 y Enric Tello. 2021. “Geographic
expansion and intensification of coffee-growing in Costa Rica
during the Green Revolution (1950-89): Drivers and outcomes”,
Historia Agraria, 83, abril, 1-36: http://bit.ly/3yNVwnb
Consultado el 20 de enero de 2022.

Montero, Andrea y Anthony Goebel. 2023. “Socioecological transforma-
tions at the specialized productive space in coffee and sugarcane
in the context of the Green Revolution. Costa Rica (1955-1973)”,
Ecological Economics, 208: https://www.sciencedirect.com/
science/article/abs/pii/S0921800923000538?via%3Dihub
Consultado el 13 de abril de 2024.

Montiel, Enrique. 2020. Alcance regional de la produccion comercia-
lizada de café de Costa Rica. Tesis de licenciatura en Geograffa,
Universidad Nacional Auténoma de México: https://ru.dgb.unam.
mx/bitstream/20.500.14330/TES01000802761/3/0802761.pdf
Consultado el 2 de junio de 2024.

Mora, Norman. 2008. Agrocadena del café. MAG, Direccién Regional
Huetar Norte.

Morris, Gayle Ann. 1982. Una relacién econdmica de la entrega y
la distribucion del crédito de café en Costa Rica. Department of
Agricultural Economics, Report No. 27. Universidad de Nebraska.

Naranjo, Carlos. 1997. La modernizacion de la caficultura costarri-
cense 1890-1950. Tesis de Maestria en Historia, Universidad
de Costa Rica.

Nuhn, Helmut. 1973. Regionalizacién de Costa Rica para la pla-
nificacién y el desarrollo. Oficina de Planificacién, San José.

Nuhn, Helmut. 1978. Atlas preliminar de Costa Rica. San José:
Instituto Geogréfico Nacional: https:/bit.ly/3ZVJh3h

Nifez-Solis, Marfa del Milagro. 2019. How coffee private family en-
terprises enhance well-being and women empowerment? A diverse
economies case study of Tarrazu coffee micro-mills. Los Santos
Region, Costa Rica. Tesis de maestria en Ciencias Aplicadas

Capitulo 5 315



del Desarrollo Rural Internacional, Lincoln University: https://
researcharchive.lincoln.ac.nz/bitstream/handle/10182/10975/
Nunez-Solis_Masters.pdf Consultado el 12 de febrero de 2022.

OPSA/MAG. 1978. Costa Rica. “Mapa de uso del suelo en nueve ldminas™.

Pelupessy, Wim. “La cadena internacional del café y el medio
ambiente”, Economia y Sociedad, no. 7, mayo-agosto, 5-20.

Pérez, Héctor. 1981. Economia politica del café en Costa Rica 1850-
1950. Avances de Investigacion, no. 5. CIHAC, Universidad
de Costa Rica.

Pérez, Pablo y Alma A. Gonzdlez Cabatias (coord.). 2013. Del sabor
a café y sus nuevas invenciones. Escenarios cafetaleros de México
y América Latina. México: UNAM, 105-146.

Peters, Gertrud. 1980. “La formacién territorial de las fincas
grandes de café en la Meseta Central: Estudio de la firma
Tournon (1877-1955)”, Revista de Historia, no. 9-10, ene-
ro-diciembre, 81-167.

Peters, Gertrud. 1985. “Historia reciente de las grandes empresas
cafetaleras 1950-1980”, Revista de Historia, no. especial:
Historia, problemas y perspectiva agraria en Costa Rica, 241-263.

Peters, Gertrud. 2004. “Exportadores y consignatarios del café
costarricense a finales del siglo XIX”, Revista de Historia, no.
49-50, enero-diciembre, 59-109: https://www.revistas.una.
ac.cr/index.php/historia/article/view/1783 Consultado el 4
de diciembre de 2021.

Peters, Gertrud. 2016. El negocio del café de Costa Rica, el capi-
tal alemdn vy la geopolitica, 1907-1936. Heredia: Editorial
Universidad Nacional de Costa Rica.

Peters, Gertrud. 2018. “De la crisis de fin de siglo XIX ala Segunda
Guerra Mundial: La firma de café Luis Beer Witting (1896-
1945)”, Revista del Archivo Nacional (Costa Rica), vol. 82,
no. 1-12, 69-100: http:// bit.ly/3YE3ZUj. Consultado el 4 de
diciembre de 2021.

Peters, Gertrud. y Margarita Rojas. 2010. “El censo cafetalero
costarricense, 1935. Proyecto de Investigacién.” Escuela de
Historia. Heredia: Universidad Nacional: http:/bit.ly/3T4J6 Aw.
Consultado el 5 de diciembre de 2021.

Picado, Wilson. 2000. La expansién del café y el cambio tecnols-
gico desigual en la agricultura del canton de Tarrazii. Tesis

316 Mario Samper y Jorge Ledn



de Maestrfa en Historia Aplicada con énfasis en Estudios
Agrarios, Universidad Nacional, Costa Rica.

Picado, Wilson; Rafael Ledezma y Roberto Granados. 2009.
“Territorio de coyotes, agroecosistemas y cambio tecnolégico
en una region cafetalera de Costa Rica”, Revista de Historia,
no. 59-60, enero-diciembre, 119-165.

Ramirez, José David. 2019. “El café y el desarrollo histérico-geo-
gréafico de Costa Rica: Vida y obra historiografica de Carolyn
Hall en perspectiva econémica”, Revista Comunicacion, vol.
28, afio 40, no. 1, enero - junio, 76-81.

Raventés, Ciska. 1985. “El café en Costa Rica. Desarrollo capita-
lista y diferenciacion social de los productores 1950-1980”.
Cuadernos Centroamericanos de Ciencias Soctales, no. 12. San
José: Programa Centroamericano de Ciencias Sociales del
Consejo Superior Universitario Centroamericano - CSUCA.

Raventés, Ciska. 1986. “Desarrollo econémico, estructura y con-
tradicciones sociales en la produccién del café”, Revista de
Historia, no. 14, julio-diciembre, 179-195.

Redilacg (Red Latinoamericana de Investigadores en Cadenas Globales
de Mercancias). s.f. La cadena de café en Costa Rica: http://
www.redilacg.org/cafe-cr Consultado el 9 de enero de 2022.

Rengifo, Alejandro. 1989, “El café en Costa Rica”, en Noticiero
del café (Federacién de Cafeteros de Colombia), enero, 29-
77: https://federaciondecafeteros.org/static/files/Renjifo%20
-%20E1%20cafe%20en%20Costa%20Rica.pdf Consultado
el 13 de abril de 2024.

Rojas, Margarita, Mario Samper y Margarita Torres. 1994. “Cambio
técnico, ciclo laboral y productividad del trabajo en una empresa
cafetalera costarricense, 1946-1961”, Revista de Historia, no.
30, julio, 103-36: https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/
historia/article/view/3438/3296

Romero, Graciela. 2014. “Coffee zone updating: contribution to
the agricultural sector.” World Conference on Computers in
Agriculture and Natural Resources, University of Costa Rica,
San José, Costa Rica, 27-30 de julio: http://CIGRProceedings.org

Samper, Mario y Paul Sfez. 2002. La cadena de produccion y
comercializacion del café: perspectiva historica y compara-
da. San José: UNA e IPGH: hittps://www.researchgate.net/

Capitulo 5 317



publication/333015036_Cuestiones_para_un_analisis_com-
parado_de_las_cadenas_de_produccion_y_comercializa-
cion_y_bibliografia

Sandy{, José A.; Carolina Zifiiga y Andrea Montero. 2007. “Tarrazi
y Orosi: Cambios en la cadena de comercializacién del café y
estrategias ante la liberalizacién del mercado, 1989-2006”,
Revista de Historia, no. 55-56, enero-diciembre, 96-117:
https://www.revistas.una.ac.cr/index.php/historia/article/
view/1762 Consultado el 24 de enero de 2022.

Sfez, Paul. 1995. “La evolucién de un frente de colonizacién agri-
cola y el desarrollo de una caficultura altamente productiva”,
Revista de Historia (Universidad Nacional y Universidad de
Costa Rica), no. 32, julio-diciembre, 175-214.

Tinnermeir, Ronald. 1988. “First evaluation of USAID&FEDECOOP
coffee technification and diversification Project.” Colorado
State University. USAID.

318 Mario Samper y Jorge Ledn



CAPITULO 6
[La cadena de valor del café
en Honduras en un momento de

inversion del proceso de crecimiento

de la produccion, 2017-2023

Paul Sfez’

A partir de un crecimiento sostenido de su produccién
cafetalera, que se aceleré después de la suspension de las
cldausulas econémicas del Acuerdo Internacional en 1989,
Honduras ha logrado estructurar su cadena de valor de tal
manera que el pafs se impusiera como primer pafs productor
de Mesoamérica a partir del afio 2010, y lograra ocupar el
rango de cuarto exportador mundial en la cosecha 2016/17,
detrds de Brasil, Vietnam y Colombia. Esta tendencia
histérica se ha invertido recientemente.

El autor desea agradecer a los demds expertos del estudio de la cadena de
valor del café en Honduras y de su actualizacién reciente, Frédéric Baron,
Marie-Héléne Dabat, Néstor Meneses, Tommie Ponsioen y Ruerd Ruben, al
igual que a DG INTPA F3 de la Comisién Europea, Agrinatura y la Unidad de
Gestion del Proyecto VCA4D por financiar y desarrollar andlisis de cadena
de valor a partir de los cuales se produce esa comunicacion.
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Estudio de base

El estudio de la cadena de valor realizado a solicitud de la
Delegacién de la Unién Europea en Honduras en 2017y 2018,
en el marco del proyecto Value Chain Analysts for Development
(VCA4D), permiti6 analizar la cadena desde las perspectivas
funcional, econémica, social y ambiental en el momento del
auge de su produccién. La actualizacién parcial del estudio,
realizada en 2023, se centr6 en el andlisis del grado de pre-
paracién del pafs a la entrada en vigencia del Reglamento
de No Deforestacién de la Unién Europea, sobre la base de
datos actualizados de la cadena de valor café, que revelaron
un fuerte y rdpido deterioro de la situacién productiva. Esta
comunicacién presenta las conclusiones mds relevantes del
estudio y de su actualizacién. Ademds, profundiza, hasta donde
se pueda, en las diferencias de participacién de los distintos
departamentos productores, tanto en la fase de crecimiento
como de contraccién de la produccién, para identificar algunos
factores centrales de la estructuracién y/o desestructuracién
de los territorios cafetaleros en el pafs.

Antecedentes

Desde la suspensién de las cldusulas econémicas del
Convenio Internacional del Café en 1989, los paises
productores se han ajustado de manera diferenciada a
las nuevas condiciones de mercado, en el marco de un
aumento sostenido de la produccién mundial impulsado
principalmente por Brasil y Vietnam. Mientras que México
y Guatemala han experimentado una relativa estabilidad,
aunque con sefiales de debilitamiento de su produccién, El
Salvador, Costa Rica y Panama4 sufrieron una contraccién
marcada. Nicaragua y Honduras, por el contrario, continua-
ron y robustecieron su expansién cafetalera y el aumento
de su produccién (figura 6.1).
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Figura 6.1.
Produccion de café oro en los paises mesoamericanos 1990/91 a 2019/20
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Sin embargo, después de alcanzar una produccién histérica
de 9,5 millones de quintales oro en la cosecha 2017/18,
se revirtié brutalmente este largo movimiento alcista, con
una cafda sostenida y considerable de la produccién para
alcanzar 6,2 millones de quintales oro en 2021/22, o sea
una disminucién de 35% en cuatro afios.
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En el marco del proyecto Value Chain Analysis for
Development (VCA4D)?, implementado por el consorcio europeo
de universidades y centros de investigacién involucrados en
cooperacién para el desarrollo, Agrinatura, mediante una
unidad de gestién del proyecto y en estrecha cooperacién con
la Unidad Sistemas Agroalimentarios Sostenibles y Pesca, de
la Direccién General de Asociaciones Internacionales de la
Comisién Europea (DG INTPA F3), se realizé en 2017 y 2018
un estudio de la cadena de valor del café a solicitud de la
Delegacién de la Unién Europea (DUE) en Honduras. Este
estudio proporciona una visién estructurada e instantdnea
de la cadena de valor, basada en la evidencia, con el fin de
aportar a las estrategias de desarrollo sostenible del sector
cafetalero apoyadas por la UE en Honduras?.

En 2023, la DUE solicit6 una actualizacién del estudio,
focalizada en el Departamento de El Paraiso y en algunos aspectos
especificos destinados a apoyar, con datos recientes, el andlisis
del grado de preparacién del pais a la entrada en vigencia del
Reglamento de No Deforestacion de la Unién Europea®.

Resulta particularmente interesante y estimulante que
las fechas de realizacién del estudio y de su actualizacién
correspondan al pico histérico de produccién y al punto
mds bajo registrado desde el inicio de la fuerte contraccién
de la produccién. A la luz de los resultados del andlisis de
la cadena de valor de 2017 y de su actualizacién de 2023,
y con la inquietud de contribuir a un mejor conocimiento

2 https://capacity4dev.europa.eu/projects/value-chain-analysis-for-development-vcadd_en

3 Ruerd Ruben, Nestor Meneses, Tommie Ponsioen, Paul Sfez yYouri Dijkxhoorn.
2018. Andlisis integral de la cadena de valor del café en Honduras. Informe
por la Unién Europea, DG-DEVCO.Value Chain Analysis for Development
Project: https://capacity4dev.europa.eu/projects/value-chain-analysis-for-
development-vca4d/info/25-honduras-coffee_en

4 Marie-Hélene Dabat, Paul Sfez, Frédéric Baron y Nestor Meneses. 2024.
Actualizacion del andlisis de la cadena de valor del café en Honduras. Informe
para la Unién Europea, DG-INTPA.Value Chain Analysis for Development
Project (VCA4D CTR 2017/392-417).
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de la historia de la caficultura hondurefia, que queda por
escribir, esta comunicacién se propone resaltar los resultados
mds relevantes de los dos estudios que permitan reflexionar
sobre los factores de cambio y su impacto sobre los territorios
cafetaleros hondurefios, en particular el Departamento de
El Paraiso, con la profundidad histérica permitida por las
series estadisticas facilitadas por el Instituto Hondurefio del

Café - Thcafé (1999/2000 a 2021/2022).

Metodologia

La metodologfa utilizada para el estudio sigue aquella ela-

borada por el proyecto VCA4D, la cual fue concebida para

dar una imagen de la sostenibilidad y de la inclusién social

de una cadena de valor agropecuaria, a partir del trabajo ar-

ticulado de cuatro expertos® y de las respuestas que aportan

a las siguientes preguntas:

e ;Cudl es la contribucién de la cadena de valor al creci-
miento econémico?

e ,Es dicho crecimiento inclusivo?

e ,Es la cadena de valor sostenible desde el punto de
vista social?

e ;Essostenible desde el punto de vista medioambiental?

Los andlisis econémico, social y medioambiental se desa-
rrollan sobre la base del an4lisis funcional previo, realizado
por el equipo con el fin de entender ¢c6mo funciona y c6mo
estd organizada la cadena de valor, lo que incluye la identi-
ficacién de los productores, sus actores y las funciones que
realizan, los flujos existentes entre ellos, la organizacién
de la cadena de valor y su gobernanza. Esos elementos
permiten definir la tipologfa de actores, las diferencias entre
sub-cadenas, el marco temporal y espacial del andlisis, asf

5 Se trata de un economista, un experto social, un experto medioambiental y
un experto nacional, conocedor del contexto, de la cadena y de sus actores.

Capitulo 6 323



como caracterizar las tendencias del mercado e identificar
los retos estratégicos para el desarrollo de la cadena de
valor y los riesgos que ésta enfrenta.
El anélisis econémico determina la rentabilidad econémica
y la sostenibilidad de las actividades de la cadena para los
actores, su valor agregado en toda la economia nacional, su
contribucién al PIB nacional y al PIB agricola, su contribucién
a las finanzas puablicas y a la balanza comercial, su viabilidad
y competitividad en relacién con la economia global asf como
el comportamiento diferenciado de las distintas sub-cadenas.
En el estudio se mide el nivel de inclusién por la reparticién
de los ingresos y los empleos a lo largo de la cadena de valor,
asf como a lo largo de las distintas sub-cadenas en todos sus
eslabones. También se analizan las interacciones de los actores
y su participacién en la gobernanza, y su impacto sobre los
grupos vulnerables (mujeres, j6venes, trabajadores agricolas).
El anélisis social examina el comportamiento de la cadena
en seis dominios con base a preguntas preestablecidas cuyas
respuestas se consignan utilizando una herramienta llamada
perfil social: condiciones de trabajo, derechos relativos al
acceso a la tierra y al agua, igualdad de género, seguridad
alimentaria y nutricional, capital social, condiciones de vida.
Después de identificar las interacciones entre los actores y su
entorno, se determina, siempre que sea posible, si generan
beneficios o desventajas, y si mejoran o degradan la posicién
de los distintos actores dentro de la cadena. Esta interpretacion
se basa en la situacién general del pafs y en los estdndares
internacionales de desarrollo ampliamente compartidos. El
andlisis termina subrayando los dominios més problemdticos
que frenan o entorpecen el desarrollo de la cadena de valor.
El andlisis medioambiental realiza un balance de los efectos
de la cadena de valor en los distintos 4mbitos: agotamiento de
los recursos, calidad de los ecosistemas, salud humana, cambio
climatico, biodiversidad. Utiliza el an4lisis del ciclo de vida
para medir los impactos a lo largo de la cadena de valor,
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identificando las substancias emitidas o consumidas para
cultivar, fabricar, transformar, transportar y comercializar los
productos. A partir de la identificacién de las fuentes que
generan mayores dafios y de los puntos criticos, asf como
de la comparacién de las sub-cadenas y de los procesos
implementados, el andlisis identifica las practicas de menor
impacto para el medioambiente a nivel global.

Finalmente, cada parte del estudio propone una sintesis
de las respuestas aportadas a las cuatro preguntas centrales,
completada por un andlisis de riesgos, proporcionando una
imagen clara, accesible, facilmente disponible y de alta
definicién de la cadena de valor.

Las especificaciones de la solicitud de actualizacién del
estudio original realizado en 2017-2018, entre las cuales figura
la focalizacién en el Departamento de El Parafso, condujeron a
la aplicacién parcial de la metodologia VCA4D para el nuevo
estudio. Poniendo énfasis en los cambios ocurridos durante los
seis afios que separan los dos trabajos, tanto a nivel nacional
como del Departamento de El Paraiso, se procedi6 a revisar
el andlisis funcional, actualizar los indicadores econémicos de
crecimiento y distribucién del ingreso, actualizar el andlisis
social en los temas de tenencia de la tierra y capital social. La
actualizacién del anélisis medioambiental fue reemplazada por
la evaluacién de la capacidad del pais de proporcionar un marco
habilitante para los requisitos de debida diligencia del nuevo
reglamento europeo sobre productos libres de deforestacién®.

Si bien el estudio de 2018 presenta una fotografia de la
cadena de valor en un momento dado, su actualizacién seis
afios mds tarde, al presentar evoluciones mayores, incita a
ponerlas en una perspectiva de mds larga duracién. Las series
de datos disponibles del Thcafé sobre el periodo 2000-2022, asf
como datos cartograficos mds antiguos, permiten una lectura
territorial de la expansion cafetalera desde los afios 1970.

6 Esa ultima parte es muy especifica y no se retoma en este capitulo.

Capitulo 6 325



La situaciéon de la cadena de valor
y su evolucion reciente

De acuerdo con la metodologia, la descripcién de la situacién
actual de la cadena de valor abarca una puesta en perspectiva
de la dindmica cafetalera reciente, asf como un anélisis de
su funcionamiento, con especial énfasis en su gobernanza,
y una breve presentacién de los resultados de los andlisis
econdémico, social y ambiental.

Ubicacion del estudio en la dinamica cafetalera
de mas larga duracion

Al menos desde los afios 1960, Honduras ha experimentado
un crecimiento sostenido de su produccién de café, resultado
de aumentos a ritmos parecidos, aunque con saltos en distintos
momentos, del drea plantada y de los rendimientos (figura 6.2).

Esa expansion, tardfa en comparacién con el resto de
la regi6n centroamericana, se extiende en el conjunto del
Corredor Seco hondurefio, y con mayor fuerza en el occidente
del pais (mapa 6.1). Dos eventos de mayor envergadura
interrumpieron esa dindmica. Primero una crisis severa de
la roya en 2012 y 2013, que alcanzé un 25% del total del
drea plantada equivalente a unas 100 mil manzanas, de las
cuales 30 mil requirieron una renovacién total y 70 mil una
rehabilitacién. Mds recientemente, las primeras caravanas
de migrantes a partir de finales del afio 2018 han generado
el abandono de fincas y un importante desequilibrio en el
mercado laboral, que impactaron fuertemente, y lo siguen
haciendo, en la produccién nacional.

El andlisis inicial de la cadena de valor se realizé al
final de la fase de recuperacién después de la crisis de la
roya, cuando las plantaciones nuevas y rehabilitadas estaban
ya en produccién y el pais alcanzaba su récord histérico de
produccién con 9,5 millones de quintales oro, y de exportacién
con 7,3 millones de sacos de 60 kg, logrando el rango de
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Figura 6.2.
Evolucién de la produccion de café, del drea plantada y del
rendimiento en Honduras 1961-2020 (Indice 100 = 1961)
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Mapa 6.1.
Honduras: Evolucion de areas cultivadas de café segun
departamentos entre 1970 y 2013
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cuarto exportador mundial. Su actualizacién reciente permitié
caracterizar los impactos de los factores internos y externos
de cambio en la cadena de valor, tanto en su funcionamiento
como en sus resultados econémicos y su componente social,
con énfasis en la tenencia y el capital social.

Funcionamiento de la cadena de valor

Tomando en cuenta los itinerarios técnicos del cultivo de

café en las dos zonas especificas del estudio, la tipologia de

productores utilizada privilegia las formas de trabajo y las
articula con rangos de tamafio. De esta manera se definieron

cinco grandes grupos para los aproximadamente 100 mil

productores ubicados en 15 de los 18 departamentos del pafs’:

1. El grupo de muy pequefios productores, que utilizan
exclusivamente su fuerza de trabajo familiar en el
mantenimiento y en la cosecha de sus plantaciones, y
que se ofrecen también como cortadores y eventualmente
jornaleros. Se asimilan a productores con menos de
3 mz. de café.

2. El grupo de pequeiios productores que, ademds de usar
fuerza de trabajo familiar, contratan a cortadores adicio-
nales. Se asimilan a productores de 3 a 10 mz. de café.

3. El grupo de productores familiares que, adem4s de usar
fuerza de trabajo familiar, contratan de manera sistemética
a jornaleros y cortadores. Se asimilan a productores de
10 a 30 mz. de café.

7 Construida a partir de casos de terreno en zonas con un alto grado de es-
pecializacién en café, esa tipologfa es necesariamente imprecisa a la hora de
aplicarla a otras regiones productoras. Incluso para las zonas estudiadas, debido
a las diferencias en las condiciones de produccién, los itinerarios de cultivo y el
nivel de productividad del trabajo de cosecha, se estima que una familia con tres
personas que trabajan en la cosecha necesita contratar a cortadores de café a
partir de 3 a 6 mz de café en El Paraiso, y solamente a partir de 2 a 3 mz. de
café en Corquin, lo que representa el 15% de las fincas para cerca del 50% del
volumen total de produccién del municipio de El Paraiso, y 35% de las fincas
del municipio de Corquin, para las dos terceras partes de la produccién total.
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4. El grupo de productores patronales, donde la familia
trabaja en la organizacién del trabajo agricola y even-
tualmente en el beneficio, mientras que la realizacién
del trabajo productivo estd a cargo de fuerza de trabajo
asalariada, parte de ella de forma permanente. Se asimilan
a productores de 30 a 100 mz. de café.

5. El grupo de grandes productores, con mds de 100 mz.,
donde la totalidad de la fuerza de trabajo es contratada
temporal o permanentemente.

Cabe resaltar que més del 80% del 4rea cafetalera en Honduras
corresponde a sistemas agroforestales. La estructura de la
produccién agricola para la cosecha 2021/22 (figura 6.3)
evidencia el peso importante de la caficultura familiar: mds
del 90% de los productores tenfan menos de 10 mz. de café;
mds de la mitad producian menos de 30 quintales oro. Al
mismo tiempo, las fincas de méds de 10 mz. de café (8% del
total), que necesitan una cantidad importante de mano de
obra contratada para llevar a cabo su proceso productivo,
representaron casi 45% de la produccién nacional, eviden-
ciando una alta concentracién de la produccién.

Figura 6.3.
Estructura de la produccion agricola 2021/2022 (por tamafio de fincas, en %)
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Repartidos en las seis regiones productoras de café
definidas por el Thcafé (mapa 6.2), que se diferencian no
solamente por el perfil de taza de los cafés producidos, sino
también por sus caracteristicas en cuanto a desarrollo de la
cadena, infraestructura, comercializacién, organizacién y
especializacién en mercados internacionales, los caficultores
se diferencian a partir del estado del café al momento de su
primera transaccién (entrega sea en uva, pergamino himedo
o seco) y de su colocacién en el mercado final (venta directa
a un exportador; venta a un intermediario, que puede ser el
primero de hasta tres intermediarios antes de la venta a un
exportador; venta a una cooperativa o una empresa asociativa,
que vende a un exportador o exporta directamente).

Mapa 6.2.
Regiones productoras de café en Honduras definidas por el Ihcafé

REGIONES CAFETALERAS DE HONDURAS
~

Fuente: Ihcafé, con su autorizacion.

Por lo tanto, se puede diferenciar claramente dos sub-cadenas
(figura 6.4). La sub-cadena de café convencional se desarrolla con
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productores en su mayorfa muy pequefios, pequefios o familiares,
que venden su café en uva o en pergamino himedo, cuando no
son miembros de grupos de productores o de cooperativas, a
intermediarios locales o agentes de compra de intermediarios
més grandes. Estos productores generalmente también producen
granos bdsicos y ganado a pequefia escala. Sus rendimientos
son bajos (10 a 15 qq/mz.), por el limitado uso de insumos y
cafetales en su mayorfa relativamente viejos. Al incluir alrededor
del 85% de los productores del pais y representar el 75% de las
exportaciones, es la sub-cadena de mayor importancia.

Figura 6.4.
Estructura de la cadena de café en 2017
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Fuente: Ruben et al., 2018.

La sub-cadena de café diferenciado® incluye mayoritaria-
mente a productores familiares, y eventualmente pequefios

8 Un café es considerado diferenciado por calidad de taza (nota de cata superior
a 82), por ser certificado o por ser cultivado bajo la Indicacién Geogrdfica
Western Honduran Coffee o la denominacién de origen Marcala en el
Departamento de La Paz. (UTZ, Rain Forest Alliance, Fair Trade, Organic,
Bird-friendly, Starbucks C.A.FE y la Asociacién 4C)
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o patronales, con rendimientos mds elevados (20 a 25 qq/mz.),
que venden su café en pergamino himedo o seco. Abarca
15% de los productores y representa alrededor de 25% de
la produccién nacional.

A estas dos sub-cadenas se suman por un lado un circuito
mds corto que abastece un mercado nacional en crecimiento,
equivalente a 6% de la produccién nacional, y por otro lado
un flujo significativo estimado en un millén de sacos que
sale de contrabando hacia Guatemala y Nicaragua®.

Gobernanza de la cadena de valor

La gobernanza de la cadena de valor abarca la caracteriza-
cién de las redes de comercializacién y organizacién de la
distribucién, la estrategia de los productores, la estructura
y los mecanismos de coordinacién horizontal y vertical, y el
anélisis del marco politico y del clima de negocios.

Redes de comercializacion y organizacion de la distribucién

Las redes de comercializacién de café convencional estén
controladas por un nimero limitado de intermediarios gran-
des', cuya organizacién les permite realizar el acopio de
producciones reducidas de miles de pequefios productores',
en diferentes estados del grano (75%-80% en pergamino
hidmedo, el resto en cereza y pergamino seco). Estos actores
se encargan de llevar el conjunto de sus compras a pergamino
seco, antes de generalmente venderlo a los exportadores. Las
redes de agentes de compras de estos intermediarios operan

9 La importancia del flujo estimado del contrabando indica que la produccién
total hondurefia es probablemente mayor que la produccién reportada, a
la vez que contribuye de manera significativa a la economia cafetalera de
Guatemala y Nicaragua.

10 48 intermediarios registrados ante el |hcafé en el Departamento de El
Paraiso mueven entre el 70% y el 80% de la produccién del departamento,
10% menos que en 2018. Entre 10 y 12 de ellos se consideran grandes.

I En la cosecha 2021/2022, aproximadamente dos de cada tres productores
tienen menos de 5 mz. de café, con una produccién inferior a 30 quintales oro.
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usualmente de manera informal, sin respetar necesariamente
la normativa establecida por el reglamento de comercializacién
del Thcafé, en particular las disposiciones que se refieren a la
obligatoriedad de registrarse en el Ihcafé, pesar el grano en el
momento de las transacciones, medir la humedad o respetar
los limites para la evaluacién de defectos. Estos desvios en la
aplicacién del reglamento generan excedentes que, comparados
con las cantidades reportadas al Thcafé, alimentan un flujo de
contrabando hacia Nicaragua y Guatemala'?, especialmente
en perfodos de precios altos en el mercado internacional®.
Con tal de asegurar sus compras, reducir su grado de
dependencia de los intermediarios para su abastecimiento
en café, y asf recuperar parte de los margenes de la interme-
diacién, la mayoria de las firmas exportadoras importantes ha
desarrollado un mecanismo de compra directa a productores
grandes y a grupos de productores organizados, en su mayorfa
miembros de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito (CRAC), con
las cuales establecen convenios de comercializaciéon. Mediante
estos convenios, la exportadora busca garantizar la compra de
cierto volumen de café, al fijar un porcentaje minimo que cada
CRAC se compromete a comercializar. En esas transacciones,
las CRAC se encargan del acopio entre sus miembros, pero
las ventas son individuales. Algunas empresas asociativas,
duefias de grandes unidades de beneficiado htimedo, también
recurren a compras directas a cajas rurales. Se estima que
al menos 40% de los productores comercializa por lo menos
parte de su produccién de forma directa con una exportadora.
Las redes de café diferenciado incluyen los cafés certificados
que representan alrededor de un 50% de la produccién, como

12 El Ihcafé estima el volumen del contrabando por la diferencia entre sus
previsiones de cosecha y las cantidades reportadas. Esta aproximacion ronda
histéricamente un 10% de la produccién.

I3 Adicionalmente, personas entrevistadas han mencionado la existencia, en zonas
de montafia, de compras de café realizadas en efectivo y que corresponden al
lavado de activos. Se desconoce la importancia de este fendmeno y la forma
en que el café vuelve a entrar en los circuitos legales de comercializacion.
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se indic6 en una secci6n anterior, aunque sélo la mitad logre
ser comercializada como tal, asf como los cafés especiales por
su alta calidad de taza. Los cafés certificados son producidos
por caficultores organizados, generalmente en empresas aso-
ciativas cuya estructura gestiona la obtencién del sello y su
manejo, y que pueden exportar directamente o vender a una
empresa exportadora. Los cafés especiales se comercializan
en cantidades muy pequefias mediante redes cortas (relacién
directa entre productor y comprador final, eventualmente con
un comprador intermedio, especializado en este tipo de café).

Ademés de estos circuitos de comercializacion, que operan
principalmente a nivel territorial, existe en el Departamento
de El Parafso un flujo importante de café, actualmente casi
equivalente a la produccién del departamento, proveniente
de otras regiones para ser secado antes ser enviado a San
Pedro Sula donde recibird una preparacién final antes de
ser exportado. De hecho, el departamento dispone de una
importante capacidad de secado, construida histéricamente
gracias en parte a condiciones favorables de higrometria, y
que justifica el traslado del grano para su secado y su nuevo
traslado a la costa para su exportacién.

Estrategia de los productores

Los pequefios o muy pequeiios productores, que constituyen
la gran mayorfa del conjunto de todos los productores '*, pre-
sentan un alto grado de especializacién en café y son muy
sensibles a los precios y servicios prestados por sus com-
pradores. Su fuerte dependencia de los intermediarios y las
irregularidades en la medicién de su produccién que ocurren
en el momento de la transaccién son desventajas que estdn
balanceadas por la facilidad y la rapidez para obtener un

14 En la cosecha 2021/2022, 50% de los productores tenfan menos de 3
mz. de café y 41% entre 3 y 10 mz. en el Departamento de El Paraiso, y
respectivamente 60% y 32% a nivel nacional.
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crédito de parte del intermediario, sea productivo o personal.
Cuando les es posible, venden su café a diferentes compradores
(intermediario, cooperativa, exportador mediante una CRAC).

Sin embargo, para los pequefios productores siempre existe
la preocupacién de liberarse lo mds posible de esta dependencia,
lo cual se logra en una primera etapa al llegar a producir per-
gamino seco. La estrategia de mejorar la calidad, en particular
gracias a un mejor secado, se manifiesta en una segunda etapa.

Las cajas rurales de ahorro y crédito (CRAC), mediante su
transformaci6n, han permitido apoyar este proceso. Fueron creadas
inicialmente en 1993 en el marco de la Ley de Modernizacién
y Desarrollo del Sector Agropecuario (Ley Especial de Cajas
de Ahorro y Crédito Rural, Decreto 201-93, del afio 1993),
como parte del sector no regulado del sistema financiero, con
el fin de que productores agropecuarios pudieran organizarse
para pequefios proyectos productivos a escala comunitaria.
Inicialmente poco presentes en el sector cafetalero, las CRAC,
una vez promovidas en el marco de la Estrategia Centroamericana
de Desarrollo Rural Territorial (Ecadert), definida por el Consejo
Centroamericano de ministros de agricultura, reciben el apoyo
de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa para constituirse
y una vez dotadas de personerfa juridica que permite a sus
miembros acceder a créditos, aparecen como una herramien-
ta de desarrollo territorial. De esta manera, a inicios de la
década de 2010, empiezan a llevar proyectos de desarrollo
como pequefias centrales de beneficiado en zonas cafetaleras,
donde los miembros comercializan su produccién en el marco
de relaciones de confianza, solidaridad y respeto.

En el contexto de la disminucién de la oferta de café a
partir de los afios 2017 y 2018, las CRAC retinen caracterfsticas
interesantes para las firmas exportadoras y grandes unidades
de beneficiado para fortalecer su cadena de suministro. Sobre
la base de convenios de comercializacién, se establecen
mecanismos de cooperacién favorables para ambas partes
(organizacién del acopio y del transporte, financiamiento,
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abasto en fertilizantes, transparencia de las mediciones,
trazabilidad, capacitacién y asistencia técnica, apoyo para
mejoras en particular a nivel del secado).

En todo el pafs, y particularmente en el Departamento
de El Paraiso, la dotacién de secadoras solares y el equi-
pamiento en laboratorios de catacién han permitido a los
productores conocer mejor la calidad de su café y asi lograr
una negociacién més favorable.

En su conjunto, los productores y los industriales, tanto
privados como empresas asociativas, asf como varias empre-
sas exportadoras, se caracterizan por su multifuncionalidad
(produccién, colecta, beneficiado, venta).

Coordinacion horizontal

Los distintos tipos de actores de la cadena de valor cuentan
con al menos una asociacién a la que pueden pertenecer. Los
productores estdn agrupados en cuatro organizaciones gremiales
distintas, todas representadas en las juntas administradoras
de Conacafé, Ihcafé y FCN, donde tienen voz y voto.

La Asociacién Hondurefia de Productores de Café
(Ahprocafé) es 1a més importante a nivel nacional con 80% a
85% de los productores, y también a nivel del Departamento
de El Paraiso, con alrededor de 10.000 productores afiliados
y 3 cooperativas miembros.

La Asociacién Nacional de Caficultores de Honduras
(Anacafé) es la segunda en importancia, con 8% a 10%
de los productores a nivel nacional y 3.500 afiliados en el
Departamento de El Paraiso.

La Unién de Cooperativas de Servicios Agropecuarios
(Uniocoop) es una organizacién cooperativa de segundo grado,
que agrupa a 26 cooperativas de servicios agropecuarios en el
pais que operan en varios rubros agropecuarios, de las cuales 11
estdn ubicadas en El Parafso, con alrededor de 700 productores.

La Central de Cooperativas Cafetaleras de Honduras
(La Central) agrupa a 97 cooperativas cafetaleras con 3.300
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productores a nivel nacional, de las cuales 10 con unos 380
productores se ubican en El Parafso.

La Asociacién Hondureiia de Comercializadores de
Café (Ahicafé) agrupa a unos 500 intermediarios (de los
aproximadamente 600 inscritos ante el Thcafé, de los cuales
48 operan en el Departamento de El Paraiso, 10 a 12 de
ellos siendo considerados como grandes).

La Asociacién de Torrefactores de Café de Honduras
agrupa a 14 miembros.

Los exportadores cuentan ahora con dos asociacio-
nes, la Asociaciéon de Exportadores de Café de Honduras
(Adecafeh) y la Unién de Exportadores de Café de Honduras
(Unecafeh), cuyos miembros, mds enfocados al mercado
chino, se separaron de la primera.

Coordinacion vertical

Un ntimero reducido de intermediarios y de exportadores ocupan
una posicién dominante en la cadena de valor. Sin embargo,
la supresién de la principal barrera de ingreso (requisito de
capital social de un millén de délares) ha erosionado el peso
de los 10 principales exportadores en los tltimos afios.

Los flujos de informacién son generados en su gran
mayorfa por Theafé. El esfuerzo que realizé el instituto hace
unos afios para sistematizarlos y hacerlos més accesibles, ha
mermado en intensidad, posiblemente por la disminucién de
recursos relacionada con la caida de la produccién nacional,
de tal manera que se ha vuelto méas dificil de acceso, mds
dispersa, menos completa y menos accesible.

La Mesa nacional de café podria ser el espacio idéneo para
favorecer la circulacién, el andlisis y la discusién de informacio-
nes relativas a la cadena, como es el caso con la Mesa de café
de El Paraiso, pero no ha sido instalada atin a nivel nacional'.

15 La Mesa de café es una figura de concertacién publico privada, destinada a uni-
ficar a nivel territorial o nacional los esfuerzos de instituciones y organizaciones
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Marco politico y clima de negocios

La institucionalidad cafetalera hondurefia toma su forma
actual en el afio 2000 con la creacién del Consejo Nacional
del Café (Conacafé), la reorientacién del Theafé y la creacion
del Fondo Cafetero Nacional (FCN). Desde el afio 2018 ha
experimentado cambios estructurales menores.

Conacafé sigue siendo el organismo superior a cargo de la
definicién de las politicas piblicas para la cadena de valor'®.
Presidido desde su creacién por el Presidente de la Republica,
el Consejo ampli6 en el afio 2021 su composicién con la in-
tegracion de la Asociacién Hondurefia de intermediarios del
Café (Ahicafé) y de las dos asociaciones de exportadores: la
Asociacion de Exportadores de Café de Honduras (Adecafeh) y
la Unién de Exportadores de Café de Honduras (Unecafeh)', de
tal manera que el Conacafé retine al poder ejecutivo (Presidencia
de la Republica y las secretarfas de Agricultura y Ganaderia,
Industria y Comercio/Desarrollo Econémico, Finanzas), a los
productores mediante sus cuatro gremiales, a los exportadores,
a los torrefactores y al Theafé y FCN.

El Theafé, figura privada de interés piblico, es el ente
encargado de la ejecucién técnica de las politicas definidas
por Conacafé, incluyendo la administracién del fideicomiso
para la reactivacién financiera del sector productor de café
(Decreto N° 152-2003). El FCN, organismo de derecho privado
administrado conjuntamente por el Estado y las cuatro gremiales
de productores, ejecuta el programa de construccion, mejora 'y
mantenimiento de caminos en las zonas cafetaleras'®, apoya

vinculadas con la investigacién, la generacién de informacidn, el fortalecimiento
de capacidades, la transferencia de tecnologfa y otras actividades en la cadena de
valor del café. Promovida en los afos recientes en diferentes paises o zonas
de América Latina (v.g. Honduras, Ecuador, Guatemala), esa figura experimenta
dificuttades de distinta indole segiin el contexto. Representa sin embargo un
potencial interesante de evolucién de la gobernanza para la cadena de valor.

16 Conacafé.2020. Politica de Género del Subsector Café de Honduras; Conacafé.
2022. Politica de Cambio Climdtico del Subsector Café de Honduras.

17 Después de la division de la Asociacién de Exportadores de Café de Honduras.

18 Més de 15.000 km de caminos rurales.
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programas y proyectos especiales de inversién y desarrollo
social, y transfiere apoyo econémico a las cuatro organizaciones
gremiales para su funcionamiento y operatividad.

La institucionalidad cafetalera se financia mediante el
cobro de 2,75 USD por saco de 46 kg exportado, de los cua-
les 1 USD financia a Theafé y el 1,75 USD restante al FCN,
que reparte 0,5 USD a las cuatro gremiales de productores,
en proporcién de su cantidad de afiliados. La capacidad de
accion de estas instituciones y organizaciones depende por
lo tanto directamente del volumen de produccién.

Paralelamente, un total de 10,5 USD por cada saco expor-
tado de 46 kg estd retenido, correspondientes a la suma de:
- 9 USD para aportar a la capitalizacién del fideicomiso

para la reactivacién financiera del sector productor de

café, administrado por el Thcafé y destinado a servir
de garantia para facilitar el acceso a créditos a los
productores registrados que lo soliciten;

- 1 USD para apalancar otro préstamo del Gobierno;

- 0,5 USD para honrar un compromiso relativo a un
préstamo de Taiwan.

De estos 10,5 USD, 10 son devueltos a los productores si no
mantienen deudas con acreedores financieros®.

Los cambios en el marco legal y reglamentario de la cadena
de valor tienen que ser aprobados por el Congreso, general-
mente después de su anélisis y discusién en su Comisién del
café. Desde el estudio del 2018, dos cambios principales han
impactado en el funcionamiento de la cadena de valor. Por
un lado, la modificacién del reglamento de comercializacién
en 2019 elimina el requisito de contar con un capital social
de un millén de délares para poder operar como exportador
o productor-exportador. Con esta supresién de una barrera

19 Estos créditos pueden contraerse con el mismo lhcafé o con instituciones
bancarias bajo convenio con el fideicomiso.
20 Presentado como retencién, el 0.5USD correspondiendo al compromiso

con Taiwén es en realidad una deduccién neta.
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de entrada, ingresaron al mercado numerosos exportadores
nuevos, como se indicé en un apartado anterior. Por otro
lado, y como parte de la estrategia para mitigar el impacto
de la pandemia provocada por la Covid 19 y el paso de los
huracanes Eta y lota, el Congreso aprobé el Bono Cafetalero
para la Fertilizacién en Apoyo a los Pequefios y Medianos
Productores, a partir de la cosecha 2019-2020, y vota anual -
mente su presupuesto. El bono representa una subvencion al
uso de fertilizantes para estos tipos de productores, llegando
a la casi totalidad de ellos, pero en cantidad limitada?'.

Adicionalmente, desde el estudio VCA4D de 2018,
Conacafé ha publicado su Politica de Género del Subsector
Café de Honduras en 2020, asf como su Politica de Cambio
Climético del Subsector Café de Honduras en 2022.

En los dltimos meses, las relaciones entre el Poder
Ejecutivo y los actores de la cadena de valor parecen haber-
se deteriorado por varios motivos, entre los cuales destacan
una alta deuda del Estado con el FCN; la promocién desde
el Ejecutivo de un anteproyecto de ley cambiando el actual
marco fiscal del sector café para beneficiar a otros sectores
agrarios; la indefinicién sobre la puesta en marcha de una
subsecretarfa café en el seno de la SAG; la falta de partici-
pacién de la Secretarfa de Desarrollo Econémico (SDE) y de
la Secretarfa de Recursos Naturales y Ambiente (Serna) en la
gobernanza de la cadena de valor, y la ausencia de convocacién
de Conacafé de parte de la Presidencia desde el inicio de la
presente administracién. La paralizacién de Conacafé, que
ha sido un motor muy importante del desarrollo de la cadena
de valor en las tdltimas décadas?, hace que algunos temas en

21 El bono apoya a los pequefios productores con una produccién menor a
los 50 quintales con 4 qq de fertilizante por cada 24 qq de café producido;
y a los medianos productores (con una produccién de entre 51 y 150 qq
de café) con 3 qq de fertilizantes por cada 24 qq de café producido.

22 Saldarriaga et al. 2023. The role of governance in the performance of
the domestic coffee value chains in Honduras, Ecuador; Tanzania, Angola.
Conference 18 and 19 January 2, Brussels & Online, Value Chain Analysis
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discusi6n no logren avanzar, como la estrategia del sector café
en respuesta al cambio climdtico, la estrategia para asegurar
el relevo generacional, la flexibilizacién de los requisitos de
inscripcién en el registro de productores®, las medidas a imple-
mentar para la aplicacién del Reglamento de No Deforestacion
de la Unién Europea o cualquier medida de politica cafetalera
que permita frenar y/o revertir la caida de la produccién.

Algunos resultados economicos

Desde una perspectiva econémica, el fuerte aumento de los
precios del café de exportacién a partir del afio 2021 (figura
6.5) no beneficié a todos los actores de la misma manera.

Figura 6.5.
Evolucion de la cotizacién del café en el New York Mercantile Exchange
(NYMEX), 2014-2023 (precios corrientes en centavos de ddlar por libra)
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Segtin las hipétesis de cdlculo establecidas para el andlisis
econémico, en ausencia de un seguimiento de los datos

for Development : providing evidence for better policies and operations in
agricultural value chains, Agrinatura, European Union.

23 Concretamente, la posibilidad que los productores con menos de 5 mz. de
café puedan registrarse con un documento de arrendamiento o de usufructo.
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técnico-econémicos de los actores de la cadena de valory en
particular de los productores, y de un seguimiento de los datos
sobre los precios en los diferentes eslabones de la cadena, se
determina que los grandes ganadores son los exportadores vy,
en menor grado, los intermediarios locales informales.

La transmisién del premio internacional no ha alcanzado a
cubrir los costos crecientes y las expectativas de otros actores,
como por ejemplo los centros de procesamiento del grano. Los
grandes productores podrian haber sido victimas del aumento
de los costos de produccién, insuficientemente compensados
por una mejora del precio de venta del café.

Hay que sefialar que la situacién de los pequefios pro-
ductores de café convencional y de los productores de café
medianos diferenciados ha mejorado, pero insuficientemente
en relacién con el aumento del costo de la vida entre los dos
periodos (del orden del 30%).

Asi, el crecimiento econémico de la cadena parece
menos inclusivo actualmente (sobre la base de un precio de
exportacion del café de 162 USD por qq) que en el momen-
to del estudio de 2018 (cuando el precio estaba cerca de
100 USD y la cadena ya presentaba problemas de inclusién).

Al nivel de la cadena, el valor agregado anual de la cadena
del café ascenderfa a 2.253 millones de Lempiras (87 millones
de USD), representando 43% del valor de la produccién de café
en quintales oro. Se compone de 55% de beneficios, 25% de
salarios, 4% de gastos financieros y 3% de impuestos.

En términos de su contribucién al crecimiento econémico,
la tendencia actual a precios corrientes fue una caida del
valor agregado bruto del café al final de la década de 2010,
principalmente por la caida en la produccién, y un alza a partir
de 2021, mayormente por la subida de los precios. A largo
plazo, desde el 2000, el valor agregado bruto (VAB) del café
muestra una tendencia al alza. Este aumento es real también
en precios constantes (de 2000) pero acusa una inflexién a
partir de 2018. La actualizacién del estudio de la cadena de
valor café confirma la inflexién observada inicialmente en el

342 Paul Sfez



estudio 2017-18 y la caida del VAB en precios constantes
en los afios siguientes. Se nota que la tendencia es la misma
para la transformacién del café (beneficiado).

Los actores que més contribuyen a la creacién de valor
agregado (VA) son los exportadores (25%), las tostadoras
(19%), los pequeiios productores de café convencional
(12%), los productores medios de café convencional y los
intermediarios formales (10%).

La contribucién del cultivo del café al PIB agricola y la
contribucién del beneficiado de café al PIB de la industria
manufacturera es irregular de un afio a otro, pero relativamente
estable en el tiempo durante el perfodo considerado, con una
participacién del cultivo del café en el PIB agricola que varia
entre 22% y 28%, una participacién del procesamiento del café
en el PIB de la industria manufacturera que varia entre 3%
y 5% y una contribucién de los dos sectores al PIB nacional
que se establece entre 3% y 5%, confirmando que el café es
un rubro de gran importancia para la economfa de Honduras.

Los actores que obtienen los mayores beneficios en pro-
porcién al total de los beneficios generados en la cadena de
valor son los exportadores (38%) y los pequeiios productores
de café convencional (15%) debido a su ndimero. Mientras
los exportadores crean 25% del valor agregado obtienen una
mayor proporcién (38%) de los beneficios, y los pequefios
productores convencionales aumentan levemente a 15% sus
beneficios mientras crean 12% del valor agregado de la cadena.

El anélisis econémico muestra que los esfuerzos en el
tema de la calidad de sus cafés estdn siendo reconocidos por
el mercado internacional, ya que el pafs vende sus cafés por
encima del precio de la Bolsa de New York para el café con-
vencional* y ha desarrollado la venta de cafés diferenciados.

De este modo, el estudio mantiene la observacién de
que la cadena de valor café contribuye en gran medida al

24 Histdricamente el café de Honduras era sujeto de un quebranto en sus
precios por problemas de calidad.
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crecimiento econémico del pafs (balanza comercial, PIB,
finanzas publicas...), pero que este crecimiento es poco
inclusivo. Para el Departamento de El Paraiso, la brecha de
ingresos favorece a los actores situados fuera del departamento
(exportadores, intermediarios formales) en detrimento de los
productores de café de todos los tamafios y de los actores de
transformacién y comercializacién a nivel local.

Elementos sobre la situacion social

Los cambios significativos ocurridos en los temas de migra-
cién, de fuerza laboral y de recomposicién de los circuitos
de comercializacion a lo largo de los dltimos ocho afios en la
cadena de valor de café de Honduras, han afectado la situacién
de los dos dominios de mds interés para la actualizacion del
andlisis social: el acceso a la tierra y el capital social.

En cuanto a tenencia de la tierra, la desigualdad en la
distribucién de la tierra sembrada en café se ha deteriorado a
nivel del pafs a raiz de una disminucién significativa del ndmero
de productores con menos de 3 mz. en café, y del aumento
simultdneo del nimero de productores de mds de 100 mz.,
asf como del drea sembrada total que ocupan.

En materia de capital social, el cambio més significativo
consiste en el auge de las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
en términos de su participacién en la cadena de valor, gracias a
los éxitos en su creciente papel de articulacién entre sus miem-
bros caficultores y las firmas exportadoras que desarrollaron
un mecanismo de compras directas. Las CRACs se perfilan
como un motor potencial para el futuro desarrollo territorial.

La situacién de inseguridad juridica de muchos produc-
tores, que no cuentan con escritura ptblica o documento
privado autenticado, continua sin resolverse de tal manera
que su inscripcion en el registro de productores del Theafé
se ve imposibilitada, lo que priva a estos caficultores del
beneficio de las medidas de apoyo definidas por Conacafé.

En un contexto general de baja asociatividad, las Cajas
Rurales de Ahorro y Crédito estdn desempefiando un papel
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clave en la reorganizacién hacia una mayor relacién directa
entre productores y exportadores. Este fenémeno resulta mu-
cho m4s importante en el Departamento de El Parafso que
en otros departamentos.

La cadena de valor muestra avances en la lucha contra
el trabajo infantil. Se han adoptado politicas especificas del
subsector café en materia ambiental y de género.

Sin embargo, la actividad cafetalera en general sigue
presentando una atractividad moderada, sobre todo com-
parada con la opcién migratoria.

Elementos sobre la situacion ambiental

El andlisis ambiental, que utiliza el método del andlisis del
ciclo de vida (ACV) muestra que las categorias de impacto mds
importantes de la cadena del café en Honduras son: cambio
climético, particulas en suspensién, uso de la tierra, agitacién de
recursos f6siles y con menor intensidad acidificacién, toxicidad
humana y eutrofizacién®. El consumo y el tostado tienen una
contribucién significativa en esos impactos, principalmente
por el consumo de electricidad utilizada para calentar agua.
Los impactos del cultivo por kilogramo de producto y
cambio de uso de la tierra son mds importantes en el Oriente
(E1 Parafso) que en el Occidente, debido a los rendimientos
mds bajos y a la menor eficiencia en el uso de fertilizantes.
La comparacién de los sistemas de cultivo y de beneficiado
muestra que cada sistema presenta ventajas y desventajas. El
sistema tradicional (cultivo convencional, beneficiado hdmedo
sin tratamiento de residuos, secado manual, trillado mecdnico)
tiene menos impacto que el sistema mejorado (cultivo certificado,
beneficio himedo con lagunas de oxidacién, secado y trillado
mecénico) en emision de particulas debido a la combustiéon de
cascarilla de café y de lefia en el sistema mejorado.

25 El ACV no se actualizé en el 2023. Sin embargo, la ausencia de cambios
técnicos mayores a lo largo de los seis Ultimos afios permite pensar que la
situacion descrita no ha variado.
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La diferencia de impacto en el cambio climético es aun
mds importante entre los dos sistemas, debido a la emisién
de una gran cantidad de gas metano, con un potente efecto
invernadero, de las lagunas de oxidacién, lo que no ocurre
cuando los residuos se descargan en el medioambiente.
Sin embargo, el sistema tradicional provoca una fuerte
contaminacién del agua superficial. El sistema avanzado
(cultivo orgdnico, beneficio himedo con biodigestores, secado
y trillado mecdnico) soluciona ambos problemas, pero necesita
de un nivel de conocimiento importante y una alta inversién.

Aspectos territoriales de la expansion
cafetalera y su ulterior contraccion

Después de presentar en qué medida el anélisis de la cadena
de valor aborda los aspectos territoriales, se analizardn las
especificidades de los distintos departamentos productores
de café tanto en la fase de expansién del cultivo como a la
luz de la crisis migratoria.

Los territorios en el andlisis
de la cadena de valor

Como lo muestran el estudio de 2017-18 y su actualizacién,
los territorios no suelen constituir un objeto central de
estudio en el andlisis de la cadena de valor. Por el tiempo
disponible para el estudio, asi como por el ndmero de regio-
nes cafetaleras, se escogieron dos territorios con suficiente
importancia cada uno para la cadena y con una cobertura
amplia de las diferencias existentes en los distintos eslabones
de la misma, a la luz del andlisis bibliografico, de los datos
estadisticos, del conocimiento del experto nacional, y de
las entrevistas llevadas a cabo con actores claves durante
una primera fase del estudio, incluyendo las preferencias
manifestadas por la Delegacion de la Unién Europea (DUE)
en Honduras. De esta manera ha sido posible apreciar el
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alcance de la tradicional diferenciacién entre la caficultura
de Occidente y la de Oriente en un marco nacional mds am-
plio, con una focalizacién en el municipio de Corquin en el
Departamento de Copén, y en el municipio de El Paraiso, en
el Departamento de El Paraiso. La actualizacién del estudio
se concentré en el conjunto de ese ultimo departamento,
contrastando su situacién con el plano nacional.

El cambio de territorios y de escala operado entre el
estudio original y su actualizacién limita, sin embargo, el
abordaje territorial en la medida que s6lo permite ubicar
las caracteristicas propias del Departamento de El Paraiso
respecto al conjunto de las distintas regiones productoras.

Las especificidades territoriales
de la expansion cafetalera

El anlisis funcional permiti6 resaltar algunas especificidades
regionales: contraste entre el Oriente y el Occidente, en
particular respecto a los niveles tecnolégicos y organiza-
tivos; la existencia de la denominacién de origen Marcala
en el Departamento de la Paz y la Indicacién geografica
Honduran Western Coffee; la concentracién del secado en
el Departamento de El Paraiso, y la proximidad de zonas
proveedoras de mano de obra.

Para este capitulo, nos parecié interesante explorar en
qué medida los datos estadisticos del Thcafé disponibles a
partir de la cosecha 1999/2000 —desde que se adopté el
esquema de gobernanza actualmente vigente— permitian
diferenciar dindmicas de produccién de café especificas en los
distintos territorios. Aunque hubiera sido pertinente realizar
esa exploracién a nivel de las regiones cafetaleras definidas
por lhcafé (mapa 6.2 anterior), el departamento es el nivel
al cual es més factible utilizar agregacion de los datos, que
combine un nivel de detalle suficiente con un f4cil acceso.

Con base a los datos de produccién, drea plantada en café,
ndmero de productores, asi como el cdlculo de sus respectivos
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% e indicadores complementarios

indicadores de evolucién
(rendimiento, produccién por productor y drea por productor),
se procedi6 a agrupar los distintos departamentos en funcién
de su trayectoria comparada con la trayectoria nacional.

De esta manera se identificaron seis grupos lo més ho-
mogéneos posible, con las siguientes caracteristicas:

Grupo 1, con los departamentos de Lempira y Copén:
intensificacién mds expandida y desarrollada / rendimientos
més altos, fincas més grandes, drea y produccién por productor
en aumento importante desde el afio 2000.

Grupo 11, con el departamento de Comayagua: repre-
sentativo del promedio nacional en cuanto a rendimientos /
intensificacién / tecnificacion, fincas un poco mas grandes que
el promedio a nivel nacional, 4rea y produccién por productor
en aumento moderado desde el afio 2000.

Grupo 111, con los departamentos de Ocotepeque e Intibucé:
fuerte expansion cafetalera, cultivo tecnificado, tenencia
representativa del promedio nacional, drea y produccién
por productor en aumento significativo desde el afio 2000.

Grupo IV, con los departamentos de Santa Barbara y La
Paz: en su conjunto, este grupo estd muy cerca de los promedios
nacionales para los criterios de indice de produccién, de drea
y de niimero de productores. Ambos departamentos presentan
evoluciones muy similares, pero con una divergencia a partir de
2017/18 para estos criterios, cuando La Paz sigue en proceso
de expansién mientras que Santa Bdrbara retrocede (con una
tendencia a la disminucién del 4rea sobre todo el periodo). Peso
m4s importante de los pequefios productores. Sobre el periodo,
marcado descenso en la produccién por productor (-16%) y aun
mé4s pronunciado en el drea por productor (-22%)*. Peso més

26 Se establecid la cosecha 1999/2000 como referencia, o sea con un valor de
100 para los distintos indices.
27 Es posible que en el Departamento de Santa Barbara existan dindmicas

locales diferentes, tomando en cuenta que sus zonas de produccidn se
distribuyen en tres regiones cafetaleras distintas.
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fuerte de productores més pequefios. Desarrollo tecnolégico
posiblemente menor que el promedio nacional®.

Grupo V, departamento de El Parafso: nivel tecnolégico
menor y rendimientos bastante inferiores al promedio na-
cional de entre 15% y 40% segtin el afio). Sobre el periodo,
marcado descenso en la produccién por productor (-14%)
y en el drea por productor (-14%).

Grupo VI (Francisco Morazan, Yoro, Olancho, Cortés,
Col6n, Choluteca, Atldntida): grupo heterogéneo de depar-
tamentos, que tienen en comtin representar menos de 5% de
la produccién nacional, pero con cuatro departamentos con
mayor peso que los demés. Entre ellos, Olancho ha experi-
mentado un fuerte retroceso de su caficultura desde el afio
2000 (-34% en su produccién, -62% en su drea plantada,
-42% en su cantidad de productores).

Las principales caracteristicas de estos grupos de depar-
tamentos (tablas 6.1 y 6.2), asi como su evolucién (figuras
6.6 y 6.7), confirman la percepcién de que la expansion
territorial del café en Honduras, que se aceler6 a inicios de
los afios 1990 y nuevamente a inicios de los afios 2010, se ha
desarrollado con rasgos especificos en los distintos territorios.

En los 20 ultimos afios, la expansién cafetalera se ha man-
tenido activa en los tres grupos de departamentos occidentales,
con especial intensidad en los departamentos de Ocotepeque
e Intibucd. De esta manera, esos grupos son responsables de
la totalidad del aumento del drea plantada en café y de la
compensacién de la disminucién del drea en los departamentos
del Grupo VI, con lo cual pasaron de representar 32% del drea
cafetalera nacional en 1999/2000 al 54% en 2021/2022. De
manera mds general, la participacién de esos departamentos
(Lempira, Copan, Comayagua, Ocotepeque e Intibuc4) ha sido
creciente y dominante en la caficultura hondurefia, particu-
larmente en lo que a drea y produccion se refiere (figura 6.6).

28 Es probable que existan diferencias al respecto entre la zona productora
abarcada por la denominacién de origen Marcala, y las demds zonas del grupo.
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Produccién

Figura 6.6.
Dinamica de los indicadores bésicos de produccion

por grupo de departamentos 1999/2000 a 2021/2022
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Figura 6.7.

jon y drea por

productor por grupo de departamentos 1999/2000 a 2021/2022

Dinamica de los indicadores de rendimientos y de producci
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Sin entrar en los aspectos tecnolégicos que acompafiaron
esa evolucién, cabe resaltar que, al tener una participacién
en la produccién sistemdticamente més elevada que su
participacion en el drea plantada, esos cinco departamentos
logran rendimientos més elevados que el resto del pafs,
aunque esa superioridad se haya venido reduciendo en los
15 dltimos afios (figura 6.8).

Figura 6.8.
Evolucién de la participacion de los departamentos de los grupos |, Il y Ill
en la caficultura hondurena 1999/2000 a 2021/2022
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Fuente: Elaboracion del autor con datos del Ihcafé

Queda entonces claro que esos cinco departamentos han sido
el centro neurdlgico de la expansion cafetalera, con mayor éxito
que los demds departamentos por cuanto estos territorios no sélo
cuentan con mejores condiciones de produccién sino también
niveles de organizacién que permiten aprovechar mejor las
oportunidades de mercado, o afrontar colectivamente situaciones
adversas. La concentracién de cooperativas con presencia en el
mercado de cafés especiales y certificados en los departamentos de
Copdn, Lempira, Ocotepeque e Intibuc4 es un ejemplo de esto®.

29 OIT. 2020. Incentivos y limitaciones para la mejora de la seguridad y salud en
el trabajo en la cadena mundial de valor del café de Honduras. México.
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Los territorios cafetaleros
en la crisis migratoria

La aceleracion y la acentuacién de las migraciones hacia
las ciudades, y sobre todo hacia EEUU con las primeras
caravanas de migrantes a partir de octubre 2018, parecen ser
la principal razén del abrupto decaimiento de la produccién
cafetalera en Honduras (tabla 6.3).

Esta migracién masiva ha atraido entre otros a caficultores
golpeados por la crisis de la roya y afios seguidos de malos
precios, generando casos de abandono de fincas; también
a trabajadores del campo, incluyendo a cortadores prove-
nientes del departamento de Choluteca y a salvadorefios,
guatemaltecos y nicaragiienses que solian migrar de forma
estacional a Honduras para la cosecha de café. Esto generé
una falta significativa en la disponibilidad de fuerza de tra-
bajo, tanto en la cosecha como para el mantenimiento de las
plantaciones de café. La dificultad de realizar tareas de
mantenimiento en el momento oportuno elevé la exposicién a

Tabla 6.3.
Cambio en los principales indicadores de produccion en el periodo de la
crisis migratoria por grupo de departamentos entre 2017/2018 y 2021/2022

Produccion Area Namero de Produccion Area por

productores  por productor productor
Grupo | -30% 7% -8% -24% 16%
Grupo Il -46% -9% -12% -39% 3%
Grupo Il -24% 8% 1% -25% 6%
Grupo IV -41% -12% -12% -33% 0%
Grupo V -26% -1% -1% -25% 0%
Grupo VI -35% -13% -14% -25% 1%
fote! 34% 3% 8% -28% 6%

nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ihcafé
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plagas o enfermedades y, junto con las pérdidas de cosecha
por falta de mano de obra, impacté fuertemente la produc-
cion. Esto gener6 a su vez una reduccién considerable de la
produccién por finca, especialmente en los departamentos de
desarrollo intermedio (Comayagua, La Paz y Santa Barbara).

La disminucién del nimero de productores en los distintos
grupos de departamentos a excepcién del Grupo Il donde
la expansién cafetalera sigue activa, no se puede atribuir en
su totalidad a las migraciones, sino que intervienen otras
causas como la falta de reporte de las transacciones, la venta
a nombre de un tercero, la eliminacién del registro por no
reportar produccion, entre otros.

Conclusiones y pistas
para investigaciones futuras

La expansién cafetalera hondurefia, aunque tardia en el
contexto centroamericano, ha sido continua y robusta al
menos desde la década de 1960, con momentos de acele-
racién. De esa manera Honduras llegé a ocupar el rango
de cuarto exportador mundial en 2017.

Ese desarrollo llevé a la estructuracién de la cadena
en dos sub-cadenas, la primera y més importante de café
convencional y la segunda de cafés diferenciados, con un
modo de gobernanza establecido después de la suspensién
de las cldusulas econémicas del Acuerdo Internacional en
1989, y fuertemente controlado por las cuatro organizaciones
gremiales del sector.

Sin embargo, esa expansién se ha detenido en casi todo
el territorio —excepto en los departamentos de Ocotepeque
e Intibucd— a raiz de las migraciones masivas que tuvieron
lugar a partir de las primeras caravanas a finales del afio 2018,
y que provocaron un faltante crénico de mano de obra en las
mayores fincas familiares y en las plantaciones m4s grandes,
generando a su vez una importante caida de la produccién.
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Aunque el contraste entre Occidente y Oriente siga
teniendo validez en cuanto a la produccién cafetalera y al
funcionamiento de la cadena, los distintos departamentos
han tenido caracteristicas propias tanto en la fase de expan-
sién como en la fase reciente de contraccién. Si bien se ha
podido identificar una dindmica de migracién de miembros
de las familias cafetaleras e incluso abandono de fincas en
el Departamento de El Paraiso, su amplitud y su existencia
en otros departamentos queda por documentar.

Llama la atencién que Honduras haya logrado ser un
actor mayor a nivel mundial, manteniendo cierto rezago
tecnolégico en la fase agricola, en el acopio y en el benefi-
ciado, asf como por el fuerte dominio de la intermediacién
que opera en parte en la informalidad y que no participa
en las instancias de gobernanza de la cadena.

Queda mucho por esclarecer. ;Cuéles han sido los prin-
cipales actores y motores de la expansion cafetalera? ;Cuéles
han sido sus fuentes de financiamiento? ;Cémo explicar la
persistencia de una intermediacién tan fuerte cuando Costa
Rica por ejemplo estaba implementando al mismo tiempo,
sistemas eficientes de acopio y un beneficiado a gran escala,
con una participacién sélida del sector cooperativo?
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CAPITULO 7

Territorio cafetero en la regién
noroccidental de la provincia

de Chiriqui, Republica de Panama

Sara Jorddn de Troetsch

Introduccién

En este trabajo se estudiaron los distritos de Boquete, Tierras
Altas y Renacimiento (ver mapa 7.1) entre 1800 y 2023. Se
abordaron los aspectos técnicos del cultivo de café, los ele-
mentos y factores climdticos existentes en los tres distritos, asf
como las caracterfsticas socioculturales de la poblacién que
se establece en estos distritos de la provincia de Chiriqui, con
la finalidad de evaluar estas caracteristicas y poder ubicar la
regién como un territorio cafetero por excelencia en Panama.

Se seleccionaron estos distritos debido a que, segtin la bi-
bliograffa consultada, pertenecen a la region de mayor tradicién
cafetalera, por lo que podrian aportar m4s informacién en cuanto
al desarrollo de un territorio cafetalero en nuestro pais. Si bien
es cierto que en Panam4, segtin un informe de la FAQ, existen
seis regiones cafetaleras ubicadas en las provincias de Chiriqui,
Veraguas, Coclé, la Comarca Ngiibe — Buglé, Colén y Panama
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Mapa 7.1.
Area de estudio: distritos de Boquete, Tierras Altas y Renacimiento

Area de estudio:
Distritos cafeteros de
Chiriqui, Panama.
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Fuente: Elaborado por el geodgrafo William Jesus Urena, del Sistema de Informacion
Geohistorico Centroamericano - Sighca, con capas para SIG del Smithsonian Tropical
Research Institute Physical Monitoring - GIS Laboratory, procesadas anteriormente por
Onel Pérez, docente titular en la Escuela de Geografia del Centro Regional Universita-
rio de Veraguas, Universidad de Panama.

Oeste, en el mismo informe se enfatiza que es en la provincia
de Chiriquf “donde se realiza la actividad cafetalera con mds
alta tecnificacién, registrando el mejor indice de productividad
y los mayores voliimenes para el mercado de exportacién™'.
Resulta de interés académico para nuestro pafs abor-
dar el estudio sobre un tema que no ha sido atractivo entre
los profesionales de Historia, asi como de otras Ciencias
Sociales. El estudio sobre el café en Panama “ha reclamado
poco la atencién de los investigadores”, como bien lo se-
fialé el Dr. Alfredo Castillero Calvo, connotado historiador

Fundaciéon IMAGINARI. 2023. en la Plataforma Nacional, Café de Panamd.
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panameio®. Sélo existe en esta linea de investigacién, en
el campo histérico, un estudio realizado por el mismo Dr.
Castillero, al que se har4 referencia més adelante. El grado
de interés investigativo no ha variado, a pesar de que hoy dia
nuestro pais es reconocido por producir un café de alta calidad,
lo cual ha motivado el interés de tostadores, compradores y
baristas a nivel mundial®. Por tanto, es un estudio pionero en
el campo de las Ciencias Sociales en Panama.

Metodologia

Se analizaron los elementos que definen un territorio cafetero,
para poder determinar si realmente en Panam4 contamos con
una region de este tipo. Por esta razén, la autora se adscribe
a las ideas planteadas por Luis Llanos Herndndez, quien al
analizar el concepto de territorio plantea que éste contribuye en
la comprensién e interpretacién de las relaciones sociales que
se vinculan con la dimensién espacial, y que en esas relaciones
sociales estardn inmersas las pricticas sociales y los simbolismos
que surgirdn de su fntima relacién con el entorno natural®.
La hipétesis que se formula es la siguiente: Los factores
fisicos, clim4ticas y humanos que interactdan en los distri-
tos de Boquete, Renacimiento y Tierras Altas, ubicados en
la provincia de Chiriqui, Reptiblica de Panam4, permiten
definir esta regién como un territorio cafetero. En base a
ella se estructuré el trabajo como se detalla a continuacién.
Primero se analizaron los elementos fisicos y condiciones
climéticas ideales para el cultivo de café, a través de fuentes
secundarias, en donde se ha encontrado informacién de
especialistas en este cultivo a nivel nacional e internacional.

2 Alfredo Castillero. 1985. El Café en Panamd: Una historia Social y Econémica.
Siglos XVIlI-XX. Panamé: Ediciones Nari, S.A.
https//perfectdailygrind.com/es/2020/ | 1/23/una-guia-del-cafe-especial-en-panama/
4 Luis Llanos-Hernandez. 2010."El Concepto deTerritorio y la Investigacidn en las
Ciencias Sociales”, Agricultura, sociedad y desarrollo, vol. 7. no. 3, setiembre-diciembre:
https://wwwi.revista-asyd.org/index.php/asyd/article/view/ | | 19/456,207.

w
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Luego se llevé a cabo un estudio minucioso de las caracte-
risticas climdticas y fisicas existentes en los distritos estudiados.
Ademads, se hizo una caracterizacién climatica, atendiendo a
los indicadores ambientales de lluvia y temperatura, segiin
datos extraidos de la pédgina del Instituto de Meteorologfa e
Hidrologia de Panam4 (Imhpa), que corresponden a “datos
climé4ticos histéricos”. Esta informacién corresponde a estaciones
inactivas, con el registro del periodo de su funcionamiento
visible entre los datos de cada una de las estaciones.

Posteriormente, se estudiaron las caracteristicas sociocul-
turales que presenta la poblacién que se establece en el espacio
geogréfico de los actuales distritos de Boquete, Renacimiento
y Tierras Altas, para determinar si efectivamente crearon un
territorio, concepto que se define como un sistema donde
interactidan los factores fisicos, bigticos y humano-culturales.

Se plantea un enfoque descriptivo cualitativo. Segtin
Guevara, Valdesoto y Castro:

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en
llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcion exacta de las
actividades, cultivos, objetos, procesos y personas.’®

En la literatura consultada se han detectado variables en
cuanto a las caracteristicas fisicas y climéticas, asi como
algunos elementos de la evolucién sociohistérica de los tres
distritos que abarca el estudio, variables con las cuales se ha
podido fundamentar la investigacién. Se utiliz6 el método de
Historia Oral y la técnica de la Bola de Nieve.

Con la informacién recabada se logré una base para
explorar hipétesis sobre la relacién entre las caracteristicas

5 Danilo Rodriguez. 2010." Territorio y Territorialidad. Nueva categoria de andlisis
y desarrollo diddctico de la Geografia”, Uni-Pluriversidad,Vol. 10,no. 3, I.

6 Gladys P Guevara, Alexis Verdesoto y Nelly Castro. 2020. “Metodologias
de investigacion educativa (descriptivas, experimentales, participativas, y
de investigacidn-accidn)”, RECIMUNDO. Revista Cientifica del Mundo de la
Investigacion y el Conocimiento, julio, 171.
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fisicas y climdticas de la regién y las que requiere el cultivo
de café para establecer si cuenta con condiciones aptas o
ideales para este cultivo.

Se elaboraron tablas en el ambiente Microsoft Excel y se
ejecutaron las acciones de promediar en el caso de los indicado-
res de temperatura y sumatoria simple de las lluvias promedios
de las dreas de estudio. Se ejecutd la insercién de datos para
generar los diagramas ombrotérmicos, a partir de los datos de las
diferentes estaciones habilitadas. Se configuraron los indicado-
res de gréfica de barra y lineal, para caracterizar la ilustracién
y visibilizar la relacién progresiva de lluvia y temperatura.

Se realizé lectura de los valores cuantitativos de las tablas
y los diagramas, para determinar a través de un proceso de
discriminacion, los valores de clasificacién en cuanto a: zona'y
sfmbolo climético, categorfa climética y limites cuantitativos,
segtin tabla metodolégica de Koppen adaptada por Rivera’.

Mediante la herramienta “recorte”, del ambiente ArcGIS
Pro, a través de un geoprocesamiento, se establecié el poli-
gono rector, procurando determinar la escala, lo que permite
ubicar segin el orden de grandeza la unidad del paisaje de
estudio®. Se realizé pesquisa de los datos de temperatura (°C) y
precipitacién o lluvia (Pmm.) anual histérica de las estaciones
climéticas seleccionadas, para habilitarlas. Las estaciones cli-
méticas habilitadas fueron las de Bajo Grande (c6digo 102-009),
Los Naranjos (108-017) y Planta Caldera (108 -003).

La estacién Los Naranjos presenta la temperatura més
baja en los solsticios de diciembre con 20,5°C, lo que
indica que todos los promedios mensuales de temperatura
se encuentran por encima de los 18°C, caracteristica prin-
cipal de las zonas climdticas tropicales (A). Sin embargo,
al mostrar meses con promedios de lluvia por debajo de los
60 mm y un promedio total anual de precipitacién por debajo

7 J. Rivera. 2021. Modulo clima: Képpen aplicado a Panama.
8 Bolds, Marfa de. 1981. “Problemdtica actual de los estudios de paisaje
integrado”, Revista de Geogrdfia, vol. 15, 45-68
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de los 2.500 mm, y al no cumplir ninguno de los limites
cuantitativos anteriores, entonces se categoriza como una
estacion Tropical Aw / Sabana de invierno seco.

La estacién Planta Caldera (108 -003) est4 ubicada en el
corregimiento de Caldera (distrito de Boquete) a una elevacién
de 920 msnm. Su latitud es de 8° 43’ 00” y su longitud de
82° 28 00”. Muestra la siguiente particularidad: si se deter-
mina el promedio de temperatura més frio de los solsticios, se
puede observar que corresponde al mes de junio, lo que estarfa
situdndola en el hemisferio sur, sin embargo, esta estacién estd
ubicada en la Republica de Panamd. Ademds, tiene un promedio
de temperatura anual por encima de los 18°C, indicativo de que
pertenece a una zona tropical, ya que todos los meses tienen
igual particularidad de temperatura. Al establecer mediante
los limites cuantitativos la categorfa climética, observamos
que tiene dos meses con precipitaciones por debajo de los
60 mm, pero evidencia un gran total de precipitacién por encima
de los 2.500 mm, que si le restamos el promedio del mes méas
seco (febrero con 26,1 mm) multiplicado por 25, se manten-
drfa el resultado por encima del limite cuantitativo necesario
para categorizarla como una estacién tropical Am (Monzén).

En cuanto a las caracteristicas socioculturales de la po-
blacién y a la cultura cafetalera de la regién conformada por
los distritos en estudio, se trabajé con fuentes secundarias y
primarias a través de 30 entrevistas abiertas, aplicadas a cinco
pobladores de cada uno de los poblados que se mencionan: Alto
Boquete, Los Naranjos, Nueva Suiza, Santa Clara, Volcén y Paso
Ancho. A través la metodologia de la historia oral, se seleccio-
naron informantes privilegiados y con la técnica de la Bola de
Nieve se pudo ampliar el marco de informantes que aportaron
conocimientos de gran ayuda para el objetivo del trabajo.

Antecedentes teoricos y practicos

El concepto de territorio, importante variable para este
trabajo ha sido analizada por Luis Llanos Herndndez, quien
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aclara muy bien que este concepto “desborda los limites
fronterizos del pensamiento geografico, para adquirir cada
vez mds una mayor relevancia al interior de otras disciplinas
de las ciencias sociales” (Llanos, 2010, 2).

De igual manera Danilo Rodriguez Valbuena enfatiza el
concepto al plantear que: “El concepto de territorio, ha pro-
movido la dinamizacién de su construccién teérica y practi-
ca, a partir de los anélisis de la interrelacién de los factores
biofisicos y humano culturales.” (Rodriguez, 2010,1)

Es fundamental para esta investigacién analizar el terri-
torio como una construccién social ya que ello nos llevé a
conocer el proceso de su produccién, en nuestro caso, la pro-
duccién de café en las tierras altas de Panam4, como bien lo
plantean Gustavo Montofiez y Ovidio Delgado.’

Otro recurso incorporado fue el uso de la iconografia,
con el cual se pudo rescatar gran informacién en el estudio
de las comunidades abordadas en este trabajo. Asf lo plan-
tean en un articulo Rosa del Valle Ferrer y Carolina del Valle
Olivares: “Desde hace décadas, el uso de la fotograffa como
fuente histérica ha sido entendido como un complemento en-
riquecedor para la reconstruccién de las historias locales™® .

El trabajo de Elizabeth Pinzén y Olga E. Sanmartin, que
se produce por iniciativa de la Asociacion de Cafés Especiales
de Panama (SCAP por sus siglas en inglés), es un aporte foto-
grafico en el cual se logra rescatar una gran parte de la memo-
ria histérica de la industria del café, en Boquete, uno de los
distritos que abarca el estudio'. Se evidencia el legado de la
poblacién extranjera y nacional asentada en este espacio geo-
gréfico panamefio, desde los tltimos afios del perfodo de unién
a Colombia hasta los primeros afios de la vida republicana.

9 Gustavo Montofiez y Ovidio Delgado. 1998." Espacio, territorio y regién: conceptos
bdsicos para un proyecto nacional”, Cuadernos de Geogrdfia, vol.VIl, no. 1-2, 123.

10 Rosa delValle y Carolina delValle. 2015. *La fotografia como fuente histdrica
en la construccién de las historias locales”, Culturas, 8, 83.

I Elizabeth Pinzén y Olga E. Sanmartin. 2019. Panamd Café, La Taza Perfecta.
Panamé: Editorial Sello de Agua.
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Para las variables de clima, aspectos fisicos, tanto los
ideales para el cultivo de café como los del drea de estudio,
se encontraron valiosos aportes en tesis de pregrado en la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Panam4. En
ellas se analizaron aspectos técnicos como variedades, en-
fermedades, requerimientos climdticos (temperatura, suelos,
entre otros), sobre todo en fincas del distrito de Boquete, no
asf en los distritos de Renacimiento y Tierras Altas.

El ingeniero en agronomia Sergio Alfaro publicé en 2006
un articulo en el cual indica que el café se cultiva en lugares
con una precipitacién que varfa desde los 750 mm anuales
(7.500 m* ha) hasta 3.000 mm (30.000 m* ha), pero aclara que
las ideales para producir un mejor café son aquellas dreas que se
localizan en altitudes de 1.200 a 1.700 metros'?. En cuanto a
la precipitacién pluvial anual manifiesta que oscila entre los
2.000 a 3.000 mm y la temperatura media anual es de 16° a 22°.

En cuanto los factores que influyen en el cultivo de este
rubro, Jaramillo-Robledo y otros realizan una descripcién
sobre la relacién que tienen los factores ambientales sobre
la produccién y productividad del cultivo de café, con
énfasis en los factores climéticos’. Este trabajo sustenta
la importancia de contrastar los factores ideales para este
cultivo con los existentes en los distritos estudiados.

Funcionarios del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
de Panamd (MIDA), han aportado a la tem4tica haciendo
énfasis en la productividad de las regiones cafetaleras, los
incentivos y la asesorfa técnica que el Estado ha ofrecido a
los productores. Un material de gran importancia ha sido la
caracterizacién del sistema productivo de café en Tierras
Altas, de la provincia de Chiriqui, realizada por la Secretaria

12 Sergio Alfaro. 2006. “Café. Clima y suelos”: https://www.engormix.com/
agricultura/cafe/cafe-clima-suelos_a264 10/

13 Alvaro Jaramillo-Robledo y Victor Ramirez-Builes. 2013."Gestién del riesgo
agroclimatico: Fuentes de amenaza climdtica para el café en Colombia”, en
Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, Manual del cafetero colombiano:
Investigacion y tecnologia para la sostenibilidad de la caficultura, vol. 1,73-89. Cenicafé.
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Técnica del MIDA'™. Otro aporte muy importante se recibié
del ingeniero Alexis Miranda, gran conocedor y participe
del desarrollo de la caficultura en Panamd. Por treinta y
nueve afios prest6 sus servicios profesionales al Ministerio
de Desarrollo Agropecuario; desde 1973 hasta el 2006 coor-
diné y dirigié el Programa Nacional de Café del MIDA. En
su obra: Cronologta de la historia Cafetalera en Panamd,
presenta los acontecimientos m4s relevantes desarrollados
en la caficultura en nuestro pafs'.

En los dltimos afios han surgido paginas web, como La
Plataforma Nacional de Caficultura, de Panam4, organiza-
da por la Fundacién IMAGINARI, en donde se encuentra
informacién acerca de la produccién, consumo interno,
regiones cafetaleras, cadenas de valor y del circuito del
café. La SCAP tiene desde 1996 otra pagina web, muy im-
portante, cuyo origen y objetivos se detallan en esta cita:
“es creada por siete productores de café de las tierras altas
chiricanas, con la idea de dar a conocer sus cafés a nivel
internacional”'®. La SCAP ha continuado y hoy tiene mds
de cincuenta miembros, quienes han logrado exportar sus
variedades de Cafés Especiales.

El Atlas Nacional de Panamd (2016) y el Atlas Ambiental
de la Repiiblica de Panamd (2010), fueron fuentes de funda-
mental importancia para la localizacién geogréfica y hacer
el levantamiento del mapa del 4drea de estudio.'” De igual
forma, se obtuvo valiosa informacién para determinar los
tipos climdticos, suelos y relieve, la localizacion de éstos, y
conocer sus principales caracterfsticas.

14 MIDA (Ministerio de Desarrollo Agropecuario).201 |. Caracterizacion del Sistema
Productivo de café en Tierras Altas de la provincia de Chiriqui.Panamd. MIDA, 10-18.

I5 Alexis Miranda. 2017. Cronologia de la Historia del Café en Panamd. Panama,
3,10y 37-47.
16 Speciafty Coffe Association of Panama, https://scap-panama.com/ Consultado

el 27 de mayo de 2024.
|7 IGN. 2016. Atlas nacional de la Republica de Panamd 2016. Panama; IGN.
ANAM. 2010. Atlas Ambiental de la Republica de Panamd. Panamd: ANAM.
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El café: Requerimientos climaticos
ideales para su cultivo y el panorama
que presentan los distritos estudiados

Es conocido que el cultivo del café requiere de condiciones
climéticas y edéficas especiales, que le permitan alcanzar el
méaximo sabor y calidad, es por esta razén que el desarrollo
de este trabajo se inicia explicando las condiciones ideales
que los especialistas en el cultivo indican y las que poseen
los distritos de Boquete, Tierras altas y Renacimiento,
provincia de Chiriqui, Reptblica de Panama4.

Elementos y factores climdticos ideales
para el cultivo de café y los que presentan los distritos
de Boquete, Tierras Altas y Renacimiento

Para investigar los requerimientos ideales para el cultivo de
café de tierras altas en cualquier regién del continente y las
condiciones climdticas y edéficas de los distritos estudiados
se acudi6 a investigaciones de especialistas en este rubro,
tanto nacionales como internacionales y al Atlas Nacional
de Panamd; también se realizaron entrevistas a técnicos,
duefios de fincas, trabajadores, y se utilizaron fuentes se-
cundarias como revistas tanto fisicas como digitalizadas, y
libros de especialistas, entre otras.

Es indudable que el clima es determinante en las diferentes
actividades humanas, sobre todo en la agricultura. Por ello se
presentan aqui, de manera breve, las caracteristicas climéticas
necesarias para que se desarrolle una actividad cafetalera en
condiciones apropiadas. Luego se especifican dichas caracterfs-
ticas en los distritos de Boquete, Tierras Altas y Renacimiento,
a fin de determinar si cuentan con los requerimientos climaticos
necesarios para determinarla como apta para el cultivo de café.

El ser humano histéricamente ha estudiado las correlaciones
entre los indicadores que definen el clima en determinadas
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areas geograficas y el desarrollo de las plantas, precisamente
a fin de establecer los cultivos més adecuados en cada zona.
Asf lo manifiesta el Dr. Antonio Cerd4 Cerdd, Consejero
de Agricultura, Agua y Medio Ambiente de la Regién de
Murcia, en su presentacién de la obra Agroclimatologta del
meteorélogo Dr. Calixto Ferreras Ferndndez: “La agricultura
tiene una dependencia directa muy acusada de las condiciones
ambientales que determinan, en gran medida, la viabilidad
y el desarrollo de las producciones agricolas”.1

El crecimiento y desarrollo vegetativo del café estd
relacionado con factores medio ambientales y edéficos de las
zonas cafetaleras como son: altitud y latitud, temperatura, luz
humedad, precipitacién, tipo y caracteristicas del suelo.”

Enla Guia Prdctica de Caficultura elaborada en el Salvador,
se manifiesta que es importante conocer las caracteristicas
bioffsicas de las fincas donde se cultiva café, como son: la
ubicacién geogréfica, la elevacién sobre el nivel del mar,
la temperatura, la precipitacién promedio, la vegetacion, el
tipo de suelo y la topografia. Esto influye en gran manera en
los resultados de la produccién del rubro®.

El Instituto del Café en Costa Rica publicé una Guia
Técnica para este cultivo donde ubica la altitud, la preci-
pitacién, la temperatura, la humedad relativa y los vientos
como aspectos generales muy importantes para el cultivo de
café. Al referirse a la altitud, manifiesta que la misma incide
directamente sobre factores climdticos como la temperatura
y la precipitacién. Ademds, indica que las altitudes ideales
estdn entre los 700 a 1.500 msnm?'.

18 Calixto Ferreras. 2002. Agroclimatologia. Serie Técnica y Estudios 22. Consejero
de Agricultura, Agua y Medio Ambiente de la Regién de Murcia, Espafia, 3.
19 Gino Marin-Ciriaco. 201 2. Produccién de cafés especiales. Manual técnico. Lima:
Equipo técnico del Proyecto Fondoempleo, Programa Selva Central: https:/
www.desco.org.pe/recursos/site/files/ | 0| 5/manual%20cafe_selva_VF.pdf
20 Consejo Salvadorefio del Café.2018. Guia Prdctica de Caficultura. San Salvador, 6-7.
21 Icafé, Cicafe. 201 |. Guia Técnica para el Cultivo del Café. Barva: Icafé, 9.
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Las plantaciones de café se cultivan en climas tropicales
y subtropicales que cumplen con las mejores condiciones para
cultivar el grano, ya que la especia ardbica, especialmente, es
muy sensible al clima y requiere mds cuidados. Se cultiva en
alturas entre los 800 y 2.100 metros, mientras que para el café
robusta las altitudes entre 500 y 1.200 metros resultan ideales;
ademds, tiene mayor capacidad de adaptacién y, por tanto, es
més resistente a las condiciones climatolégicas adversas?.

En cuanto a las precipitaciones, los expertos coinciden
en que la cantidad y distribucién de las lluvias son de fun-
damental importancia para este rubro agricola, estableciendo
un minimo anual de 1.000 mm y un méximo de 3.000 mm.
Menos cantidad de lluvia o rangos superiores a los indicados
ocasionan serios problemas en las plantaciones.

En la pdgina web de Mare Terra Coffe, quienes tienen
como objetivos desarrollar y compartir conocimientos a
través del desarrollo de procesos, proyectos, gamas de café
y herramientas, hacen referencia a la temperatura promedio
anual que favorece a una plantacién en tierras altas y la
ubican entre los 17° Cy 22° C. Y en cuanto a la humedad
relativa ideal, entre 60% y 80%, que es muy importante para
mantener una plantacién saludable?.

.aracteristicas fisicas-climaticas y localizacion
C terist limat y local
geogrdfica de los distritos estudiados

Las principales caracteristicas a precisar en los tres distritos
estudiados son los elementos y factores climdticos. De igual
manera se describe la localizacién geogréfica de estos dis-
tritos, informacién que se obtiene mediante documentacién
bibliogréfica de fuentes primarias. (ministerios del Estado
panamefio, instituciones estatales, estudios de organismos

22 Alvaro Jaramillo-Robledo. 2005. Clima andino y café en Colombia. Chinchina:
Cenicafé, capitulo |5:Agro climatologfa del cafeto.

23 Mare Terra Coffee. 2022. https://mareterracoffee.com/es/blog/condiciones-
meteorologicas-optimas-para-el-cultivo-de-cafe/
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internacionales, Atlas Nacionales, entre otros). Se presentan
primero las del distrito de Boquete, luego las del distrito
de Tierras Altas y finalmente las de Renacimiento, distrito
fronterizo con la Repiblica de Costa Rica.

La Plataforma Nacional de Caficultura. Panam4, haciendo
referencia al cultivo de café en la provincia de Chiriquf, indica que:

esta provincia concentra el 80% del cultivo de café en
Panama. Sus tierras altas montafiosas proporcionan la ele-
vacion ideal y las condiciones perfectas para el cultivo de
café ardbica de gran calidad. Las tres principales zonas de
este cultivo son Boquete, Tierras Altas y Renacimiento,
con elevaciones entre 1000 y 2800 m.s.n.m. !

Boquete, distrito de la provincia de Chiriqui, se encuentra
ubicado en la parte occidental de la Cordillera Central, donde
se localiza el punto de mayor elevacién en la Republica de
Panamé, el Volcdn Baru, cuya altitud es de 3.475 msnm. Este
punto geogréfico lo comparte con los distritos de Tierras Altas
y Boquerén. Posee una superficie de 488,4 km? y su poblacién
es de 23.405 habitantes, segin el Censo de Poblacién y
Vivienda de 2020. Limita al norte con la provincia de Bocas
del Toro, especificamente con los distritos de Changuinola y
Chiriqui Grande, al sur con los distritos de Dolega y David,
al este con el distrito de Gualaca y al oeste con los distritos
de Boquerén, Dolega y Tierras Altas.

La ubicacién geogrifica que posee le permite tener un
clima tropical himedo de altura (Cwh) y las caracteristicas
de este tipo climético son:

Lluvia copiosa todo el aflo, mes mds seco con precipitacién
mayores que 60 m.m. La temperatura media del mes mds
fresco menores a 18 °C; diferencia entre la temperatura me-
dia del mes mds célido y el mes m4s fresco menor a 5°C.%

24 Plataforma Nacional de Caficuttura Panaméd: https://www.caficutturadepanama.
org/llte-sections=regiones-cafetaleras
25 IGN. 1998. Atlas Nacional de Panamd, 35.
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El Dr. Alberto Mckay, en el Atlas Ambiental de Panamd,
especifica el clima de Boquete, indicando que cuenta con
tres tipos clim4ticos: Al norte se presenta un clima tropical de
montafia baja, ubicadas en la vertiente del Pacifico, arriba
de los 900 a 1.000 msnm. Esta regién climatica mantiene altos
regimenes de precipitacién. En la zona central de Boquete se da
un clima ocednico de montafia baja. Se localiza en la vertiente
de barlovento del alisio nérdico, en donde las altitudes oscilan
entre los 900 a 1.000 msnm. Se caracteriza por ser muy lluvioso
y carece de estacion seca. Luego al sur se encuentra un clima
subecuatorial con estacién seca, es una regién cdlida, con
elevaciones menores a 20 msnm. Sus temperaturas promedio
oscilan entre los 26,5 a 27,5 °C. Sin embargo, se presentan
algunas dreas con microclimas muy diferenciados: Volcancito,
relativamente seca y en Bajo Mono, hiimedas.

El suelo de Boquete es volcdnico, actualmente rico en
nutrientes y muy fértil. En baja proporcién (0,70%), cerca
del volcdn Bart, en el extremo oeste de los corregimientos
de Palmira y Los Naranjos el tipo de suelo predominante
es de afloramiento rocoso y tierra desnuda.

Renacimiento, al igual que Boquete, es un distrito de la
provincia de Chiriqui y estd ubicado al noreste de la Reptiblica
de Panam4. Tiene una superficie de 529 kilémetros cuadrados.
Limita al norte con el distrito de Almirante, provincia de
Bocas del Toro, al sur con el distrito de Bar, al este con los
distritos de Bugaba y Tierras Altas y al oeste con el cantén
costarricense de Coto Brus, Republica de Costa Rica.

Con relacién a la altitud, es variada, va desde los
300 msnm (en puntos de bajo relieve de los corregimientos de
Brefién y Santa Cruz) hasta los 2.500 msnm, en sus puntos més
altos localizados principalmente en los corregimientos de Rio

26

Sereno y Santa Clara®. Segun el Atlas Ambiental de Panamd,

26 Milagros Sdnchez. 20 3. Renacimiento: Fortaleza de Talamanca. David, Chiriqui:
Impresos Modernos, 45-59.

384 Sara Jorddn de Troetsch



presenta dos tipos climéticos, el tropical de montafia media
y alta y el ocednico de montafia baja*’. La temperatura,
igualmente, varfa entre un clima tropical muy himedo en su
punto més bajo, y el clima templado muy himedo de altura,
que predomina. El promedio de ésta oscila alrededor de
18 °C, debido a que la mayor parte de su territorio es mon-
tafioso. (Sdnchez, 2013, 45-59). El relieve est4 formado por
diversos tipos de rocas volcdnicas y sedimentarias®. Debido
a su altura y origen volcénico, su suelo es muy fértil y apto
para la produccién de café, platanos, tomate, verduras, maiz
y poroto, entre otros cultivos.

Distrito de Tierras Altas, es el m4s reciente de los 13 dis-
tritos que conforman la provincia de Chiriqui. Su creacién se
aprobé a través de la ley 55 del 13 de septiembre de 2013,
incluyendo los corregimientos de Cerro Punta, Cuesta de
Piedra, Nueva California, Paso Ancho y Volcén, que perte-
necfan al distrito de Bugaba, y se establecié como cabecera
a Volcén. Limita al norte con la provincia de Bocas del Toro,
al noreste con el distrito de Boquerén, al sur con el distrito
de Bugaba, al noroeste con el distrito Renacimiento. Es una
zona montafiosa, con tierras altas de origen volcénico, la mayor
parte de la Cordillera Central, y en este distrito se encuentra
parte el Voledn Bartd, compartido con el distrito de Boquete.

El relieve de Tierras Altas estd formado por diversos
tipos de rocas volcénicas y sedimentarias. (Rodriguez, 2023,
9). El Ministerio de Ambiente cita un estudio realizado
por la FAO en 1996 donde indicé los tipos de suelos de
este distrito, de acuerdo con la textura: Franco Arenoso
(332.14 km?), Arena Franca (27.09 km?), Franco (3.99 km?)
y Franco Limoso (2.11 km?). Estas texturas son ideales para

27 ANAM. 2010. Atlas Ambiental de la Republica de Panamd. Panamd: ANAM, 27.

28 Eliet Rodriguez. 2023. Turismo rural comunitario: Hacia una nueva estrategia
de desarrollo local en el distrito de Renacimiento, Provincia de Chiriqui, Republica
de Panamd.Tesis de doctorado en Investigacién con mencién en Ciencias
Sociales, Universidad Auténoma de Chiriquf, 9.
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la produccién agricola, sin embargo, deben contar con las
précticas de conservacion de suelo adecuadas, porque son
texturas susceptibles a la erosién.

Segtin un estudio realizado por la FAQ, citado en el Plan
Distrital de Seguridad Hidrica de Tierras Altas, provincia
de Chiriqui, de acuerdo con el orden taxonémico de suelos,
solo cuenta con el tipo Andosol, que cubre un 84% de toda
su superficie. Esta caracteristica responde a la actividad
volcédnica que emané del voledn Bart, hace aproximadamente
500 afios. Este informe también indica el uso adecuado de
estos suelos, ideales para la produccién agricola, pero se
indica que deben contar con pricticas de conservacién de
suelo adecuadas.

El clima, al igual que la altitud, es variado. El Atlas
Ambiental de Panamd (ANAM, 2010, 27), sefala que se
presentan dos tipos de climas: el tropical de montaiia media
y alta, abarcando casi un 70% de su territorio, el cual se
ubica en extensiones territoriales arriba de los 1.600 msnm;
en altitudes de 1.700 msnm se reporta una temperatura de
17,4°C, y a los 2.300 msnm la temperatura es de 14,8°C,
hasta llegar a los 3.000 msnm donde se estima un promedio
de 10 a 11°C. El resto del 4rea posee un clima oceénico de
montafia segtin Alberto McKay, citado en el Atlas Ambiental
de Panam4 (2000) el cual se caracteriza por tener una tem-
peratura promedio anual estimada en 18°C, es lluvioso, no
presenta estacion seca, salvo en algunas semanas de febrero.

En una publicacién de la Autoridad de Turismo de Panama
y la Fundacién Circuito del Café manifiestan que: “Los sue-
los de las regiones de Boquete, Tierras Altas, Renacimiento,
donde se cultiva la mayor parte del café de especialidad, son
ricos en minerales como nitrégeno, fésforo y potasio, gracias
a su origen volcdnico”.

29 Autoridad del Turismo en Panama y la Fundacién Circuito del Café. 2024.
Qué hace unico el café de Panamd. Panama: Fundacion Circuito del Café, 5.
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En sintesis, los tres distritos estudiados se localizan en
tierras altas de la Cordillera Central, al noroeste de la provincia
de Chiriqui, Republica de Panama4. Esto les permite poseer
suelos de origen volcédnico, y un clima con temperaturas
y régimen de lluvias apropiadas para el cultivo de café.
(Ver mapa no. 7.2)

Mapa 7.2.
Panama: Areas cultivadas de café en distritos
de la provincia de Chiriqui, 2012
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Proceso de poblamiento y cultura cafetalera
en los tres distritos estudiados

Para esta seccién del trabajo se utilizaron fuentes secundarias
y primarias, incluyendo libros, revistas, periédicos, fotografias,
investigaciones, datos de Censos Nacionales, de entrevistas
y encuestas aplicadas a actores sociales de la regién. Es asi
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como se pudo indicar el origen histérico de los primeros
habitantes, la poblacién actual y el emplazamiento original,
en cada uno de los espacios que ocuparon.

Finalmente, se hizo referencia a la historia de los perso-
najes pioneros en el cultivo de café y el nuevo enfoque que
ha tenido la actividad cafetalera en los tdltimos afios, con la
modalidad de los cafés especiales y el turismo. La finalidad
ha sido comprobar cudn importante es el rubro de café en la
region, cuén tradicional es y si tiene futuro para beneficio de
sus habitantes y el pafs en general, y por tanto ser un territorio
cafetero, por excelencia, en Panamad. Y es que “el territorio, al
contrario del espacio fisico, tiene una significacién cultural,
e implicaciones a nivel social™.

El abordaje de este punto es de gran importancia, ya que
como plantea Luis Llanos (2010), al estudiar un territorio,
este ayuda en la interpretacién y comprensién de las rela-
ciones sociales que estdn vinculadas con el espacio que se
estudia. El ser humano en su interaccién con la naturaleza
va a desarrollar practicas sociales, simbolismos que caracte-
rizan a esa sociedad que desarrollard una cultura particular
de acuerdo con su entorno y muchas de ellas perdurardn en
el tiempo, otras evolucionardn, pero serdn finalmente ele-
mentos de cohesién social.

Este espacio fisico ha sido habitado por generaciones,
las cuales le imprimen una historia llena de facetas muy
interesantes y de gran riqueza. Roberto Pérez Brenes, citado
por Olga Pinzén y Elizabeth Sanmartin en la obra: Panama
Café: La Taza Perfecta (2019), enfatiza que: “Ademads de una
historia de café, la regién cuenta con una hermosa historia
de integracién humana”.

Las fuentes bibliograficas consultadas sefialan que desde
tiempos prehispdnicos estas tierras fueron habitadas por

30 Beatriz Nates, en Horacio Capel, “Las ciencias sociales y el estudio del
territorio”, Biblio 3W. Revista Bibliogrdfica de Geogrdfia y Ciencias Sociales, vol.
XXl no. 1.149, 14.
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aborigenes, quienes desarrollaron una cultura importante.
Antropélogos como la Dra. Olga Linares, Luis Sanchez y el
Dr. Richard Cook, coinciden en que esta regién de Chiriquf
fue habitada por grupos aborigenes que practicaron la caza,
pescay recoleccién de alimentos. Ocuparon tanto las tierras
altas como las tierras bajas del espacio chiricano. Richard
Cook y Luis Sanchez, citados por Milagros Sanchez (2013,
13), manifiestan que:

Datos arqueolégicos y paleo ecolégicos senalan que los
valles de Cerro Punta y Volcédn fueron ocupados a partir
del 800 a C, por agricultores provenientes de las estri-
baciones del Pacifico de Costa Rica y Chiriqui, quienes
establecieron las aldeas que m4s adelante serfan domi-
nadas por el gran centro ceremonial de Barriles.

Milagros Sdanchez, en su obra Renacimiento, Fortaleza de
Talamanca, plantea que tres elementos se mezclan en ese
espacio fisico al avanzar la frontera agricola, y juegan un
rol muy importante: la fuerza, la necesidad y la esperanza.
En esa coyuntura se define el territorio, se humaniza y esos
hombres y mujeres adquieren ese sentido de pertenencia.
De igual manera con la obra Boquete. Rasgos de su historia,
la misma autora indica que en la lectura de su libro: “se
encontrard informacién sobre gente humilde y sencilla, que
solo tenfa sus manos y su fuerza para levantar un hogar en
medio de la montafia™'.

El centro ceremonial de Barriles esté localizado al sur
de la comunidad de Volcdn, en el distrito de Tierras Altas,
y posiblemente sirvié como un centro de reuniones para
los cacicazgos de la zona. Cook y Sdnchez se refieren a la
importancia de Sitio Barriles, y Francisco Corrales Ulloa,
citando a Ranere, anota que:

31 Sanchez, Milagros. 2019. Boquete. Rasgos de su Historia. 2°. Edicién. David:
Talleres de Impresos Modernos, 10.
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La Fase Boquete representaba un desarrollo evolutivo
desde la Fase Talamanca y la variacién en el instru-
mental litico responderfa al cultivo incipiente de tubér-
culos durante la Fase Boquete.*?

Referencias orales y obras del perfodo colonial sustentan que
a la llegada de los conquistadores al Istmo existia la tribu
de los Doraces que se localizaba en los valles de Boquete y
Caldera, asf como en tierras bajas de Bocas del Toro y Costa
Rica. (Sanchez, 2019, 37). La referencia escrita més antigua
que se tiene de los Doraces es hacia 1622, segin la antropéloga
panamefia Dra. Reina Torres de Araiz*.

Las leyendas boquetefias cuentan que existen dos
posibles razones que diezmaron a los Doraces: debido a
una invasién de serpientes que llegaron procedentes de las
montafias, arrasadas por una creciente del rio Cricamola,
o debido a una inundacién del valle de Boquete. Esto los
habria llevado a buscar refugio en las tierras bajas de lo
que hoy es Dolega y Caldera, habitado por espafioles. El
Dr. Eusebio A. Morales, citado por Milagros Sdnchez, se
refiere a que los Doraces se vieron obligados a buscar el
apoyo de los espafioles para contrarrestar los ataques de los
indigenas “mosquitos” (miskitos) y evitar ser liquidados por
completo; es de esta manera como se inicia el proceso de
aculturacién. (Sdnchez, 2019, 37)

Al entrevistar a varios de nuestros informantes, se pudo
observar la tendencia a manifestar que sus ancestros abo-
rigenes son los Doraces y no los Ngéibe Buglé, con quienes
han tenido y tienen una relacién laboral.

En la entrevista que le hice a la ingeniera Maria Elisa Ruiz,
perteneciente a la sociedad boquetefia de la segunda generacién

32 Francisco Corrales.2016. “La Gran Chiriqui: Una historia cada vez mds profunda”,
Canto Rodado, 11, 32.
33 ReinaTorres de Arauz. 1999. Panamd Indigena. Panaméd: Autoridad del Canal

de Panam4, 32.
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de la familia Rufz, manifiesta que en Boquete se han dado
cuatro olas de migracion. La primera, los aborigenes, de quienes
ya se ha hecho referencia. En la segunda, llegan los locales
mestizos, que provenian de tierras célidas. Hay relatos segtin
los cuales desde 1539 ya estaban llegando a las montafias de lo
que hoy es Boquete. Luego hacia 1800 se da una fuerte oleada
migratoria de nacionales mestizos. Proceden de comunidades
como Dolega, Caldera, Cochea, Potrerillos y Dos Rios, que
formaban parte del Municipio de David, y vinieron a aportar
trabajo y sacrificios a un espacio fisico dificil. No sélo les tocé
enfrentar a la selva virgen, sino, ademés a un grupo social con
relaciones de poder politico que queria impedir el poblamiento
permanente del precioso valle de lo que hoy es Boquete.

La tenacidad de esta segunda ola de migrantes respondia a
la posibilidad de crear un futuro para su familia, que formaron
con damas de la regién y en donde se desarrollé una cultura
agricola heredada de sus ancestros. Entre estos migrantes
nacionales se pueden mencionar a José Nicolds Rodriguez,
considerado como uno de los primeros pobladores y dirigente,
junto a Aristides Lastra, del movimiento que dio los primeros
pasos para enfrentarse legalmente a los poderosos terratenientes
del drea, especificamente en contra de Juan Manuel Lambert,
un reconocido politico residente en David, quien tenfa sus
hatos de ganado pastando en esas fértiles tierras y aducia tener
titulos coloniales de esas tierras, que se extendian hasta Volcan.

Al respecto, Roberto Araiiz, citado por Milagros Sénchez,
al referirse a los pioneros nacionales de esta oleada de mi-
grantes anota lo siguiente:

En el dltimo decenio del siglo XIX se escribié la prime-
ra pagina de la auténtica historia de Boquete o de lo que
bien pudiera llamarse su Acta de Nacimiento al fallar
la Corte suprema de Justicia de Bogot4 el largo plei-
to sostenido por el dolegiiefio José Nicolds Rodriguez,
representante de los primeros labradores de boquete y don
Juan Manuel Lambert, duefio por titulos coloniales de los
terrenos que servian a sus hatos.” (Sdnchez, 2019, 42)
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Y es que la decisién de la Corte Suprema colombiana fue justa
con los labriegos y les daba seguridad de su permanencia en
esas tierras. Este hecho de trascendental importancia contribuy6
a fortalecer la oleada migratoria de hombres y mujeres que
llegaban con grandes deseos de encontrar tierras para trabajar.

Entre muchas otras familias de este periodo migratorio se
puede mencionar a: Félix Gonzélez Castillo, Aurelio Rovira
Alvarado, Manuel Moreno, Domitila Gonzélez, Feliciano
Antonio Lara, destacados pioneros de este hermoso valle. Estos
primeros pioneros nacionales no tenfan posibilidades de estudiar
y superarse académicamente; no obstante, se convierten en
grandes agricultores, comerciantes, carniceros, parteras, etc.
Estas familias fueron muy laboriosas e impulsaron el pobla-
miento de ese espacio fisico, en el cual se mezclan patrones
culturales, transformdndose en un territorio muy valioso.

La tercera oleada de migrantes se inici6 a finales del siglo
XIX, con la llegada de extranjeros, procedentes principalmen-
te de Estados Unidos, Centroamérica, Colombia, Inglaterra,
Italia, Alemania, y otros paises. Estas migraciones estdn muy
asociadas con hechos de la historia de nuestro Istmo, como
son la presencia estadounidense en tierras panameifias desde
la construccién del Ferrocarril Transistmico, 1850 — 1855;
posteriormente con la construccién del Canal Interocednico
por Estados Unidos (1904-1920) y su presencia de la Zona del
Canal de Panam4 (1904-1999). Desde esta circunscripcion a
cargo del gobierno de Estados Unidos partieron expediciones
de cientificos para investigar la flora y fauna de la region, lo que
contribuy6 a atraer la atencién de trabajadores y de personas
de otras nacionalidades que visitaban a Boquete y se sentian
atraidos por su clima y la exuberante y virgen naturaleza.

Estos hombres y mujeres de diversas nacionalidades
fueron formando ese rico patrimonio de la cultura de Boquete
de hoy. Asf llegan a esta hermosa y prometedora tierra
otros extranjeros, quienes dieron otra ténica al poblamiento
del espacio fisico que ocuparon: Arturo Bradley de Gran
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Bretafia; J.R. Thomas de Estados Unidos; Carlos Kuckler
Borromeo de Alemania, quien contrae matrimonio con una
oriunda de Palmira; James Fleming Denhan, de Estados
Unidos, quien se casa con Andrea Gonzélez, de Potrerillos;
el francés Aristides Boutel, entre otros.

Esta nueva oleada de migrantes extranjeros reforzé las
actividades agricolas con nuevas técnicas, u otros cultivos
como la naranja injertada impulsada por el estadounidense
J.R. Thomas, y continuada por David Sasse. J.R. Thomas se
estableci6 en Alto Lino y administré una finca de café, hasta
su muerte. James Fleming Denhan incursioné en la crianza
de ganado y el cultivo de café en Palo Alto.

Es importante indicar el grado de pertenencia que asumen
estos pioneros con la tierra que los recibe y acoge. Como
evidencia estdn los importantes aportes que dan a esta regién
del pafs, incursionando en diferentes actividades econémicas,
culturales, médicas, filantrépicas y educativas. Se destacan
en la agricultura, incluyendo la caficultura, y son pioneros en
empresas, el arte, el deporte, y la educacién, entre otras dreas.

En cuanto al distrito de Renacimiento, se pudo determinar
que durante el periodo prehispénico tanto el relieve como
las caracteristicas de la selva tropical, asf como la rebeldia
y la desafiante actitud de los grupos indigenas establecidos
en esta regién, impidieron los objetivos de las huestes
espafiolas de dominarla, pese a las acciones que para este
propésito se iniciaron desde el siglo XVI y se prolongaron
hasta inicios del siglo XIX.

Ya en el siglo XIX serfan los grupos hispano-indigenas
quienes tendrfan la responsabilidad de dirigir los destinos de
este espacio. Asf, los primeros colonos fueron conquistando
los bosques para ir definiendo y organizando el territorio que
imprimirfa el sentido de pertenencia, asociado a una realidad
concreta, donde construirfan su vida material y espiritual.
Este paisaje refleja la diversidad cultural de la sociedad
que conformaron quienes fueron poblando a Renacimiento.
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Irfan llegando a este espacio geografico los pioneros tanto
nacionales como extranjeros que imprimirfan su sello cultural,
espiritual, econémico y politico. Un ejemplo de estos pioneros fue
el sefior Alois Hartman Strasil, inmigrante de Checoslovaquia,
quien lleg6 a Panamad en 1903 y luego viaj6 a Boquete, donde fue
contratado para administrar una finca de café. Posteriormente,
en 1912, se trasladé a lo que hoy es Tierras Altas, especifica-
mente a las lagunas de Volcdn. Allf sembré6 su primer cafetal
en Tizingal; posteriormente estableci6 fincas de café en Cotito
y Palo Seco, y siguié avanzando por la agreste montaiia hasta
establecerse en nuevas tierras del actual distrito de Renacimiento,
a las cuales les asigné el nombre de Santa Clara (A. Hartman,
Comunicacién personal, 9 de marzo de 2024). Gracias al cono-
cimiento de esta zona montafiosa y de la arqueologfa existente,
fue invitado para acompafiar y ayudar en expediciones médicas
y naturalistas de cientificos estadounidenses, que llegaban de
la Zona del Canal de Panamd. Posteriormente esta tarea la
llevarfan a cabo sus hijos Ratibor y Armagedén (Gedén).**

Otra de las familias pioneras son los Batista, descendientes
de Remigio Batista, quien acompafiaba a Alois Hartman en
las expediciones. También figuran los hermanos Pitti, quienes
llegaron hacia el afio 1938: Eugenio, Bernardino, Emilio y
Quintin, entre muchos otros hombres y mujeres que serfan
pioneros en la conquista de este agreste espacio fisico.

Renacimiento tiene poblaciones limitrofes con Costa Rica,
como Rio Sereno, que surgen por la influencia que tenfa en
esos afios la presencia de la policia de Costa Rica, que protegia
la zona fronteriza. Algunos de esos miembros de la policia
costarricense fueron trayendo a sus familias y establecieron
sus hogares a orillas del rio Sereno. Algo similar ocurre con
miembros de la policia de Panamd en las poblaciones fronterizas
de Cafias Gordas, Piedra Candela y La Unién.

34 Alexander Wetmore. 1954." The Family of Alois S. Hartmann”. Smithsonian
Institution archives.
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El proceso de colonizacién de Renacimiento aumenta a
partir de 1850, cuando desde Monte Lirio, Alto Quiel, Rio
Sereno y Caisdn llegaron migrantes de tierras bajas como
Alanje, Bartd, Boquerén, Bugaba, entre otros lugares, todos
con el deseo de obtener tierras para trabajar y establecerse en
ellas, quienes fueron cambiando el paisaje original por espacios
agricolas y pecuarios. Esto llevé a desarrollar inicialmente una
economfa de subsistencia, que luego fue transformandose.

En esta seccion del drea estudiada se observa un proceso de
poblamiento con caracteristicas diferentes al 4rea de Boquete.
Acé se inicié un proceso de intercambio de conocimientos
culturales entre los pioneros de la regién de Tierras Altas y
Renacimiento, en elementos como cultura culinaria, h4bitos
y habilidades sociales. Se pudo evidenciar que desde media-
dos del siglo XX se dio un segundo periodo de colonizacién
en las tierras bajas de Renacimiento, e irfa expandiendo sus
fronteras agricolas hacia las tierras de mediana altitud hasta
llegar a las de mayor elevacién. Estos pioneros que llegaron
a diferentes comunidades de lo que hoy es Renacimiento, se
dedicaron al cultivo de diferentes productos agricolas como
maiz, poroto, pimentén, entre otros, y también café. Primero era
una economfa de subsistencia, y luego se introdujo y evolucion
este tltimo cultivo, a finales del siglo XX, dependiendo de la
altitud de cada poblado. (Sanchez, 2013) El ingeniero Alexis
Miranda, especialista en café sefiala que: “Con la coloni-
zacién de las tierras altas (...) se expande el cultivo a zonas
con mejores condiciones climéticas”. (Miranda, 2017, 138)

La falta de vias y medios de comunicacién en Renacimiento
constituyé el principal problema de este distrito. Se les hacia
sumamente dificil la comunicacién con la ciudad de David,
capital de la provincia, o con Puerto Armuelles, capital dis-
trital. Esta situacién que enfrentaba la poblacién chiricana
limitrofe con Costa Rica dio origen a fuertes vinculos con
sus vecinos, mientras que el gobierno de Costa Rica se vio
obligado a tener una mayor presencia en el drea fronteriza.
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Para viajar de Rio Sereno a David debian transportarse en
automéviles de doble traccién y transitar varias horas por
territorio costarricense. Esta situacion llevé a los habitantes
de estas tierras chiricanas a unirse y formar una organizacién
denominada Confederacion de los Pueblos de la Frontera, y
en 1960 lograron que el gobierno finalmente les construyera
una carretera sin empedrar que conectaba a Paso Canoas con
Rio Sereno. En 1973 se inauguré la carretera via Volcan - Rio
Sereno, pavimentada de asfalto, con una longitud de 41 km,
la cual se convirti6 en la arteria principal para el desarrollo
de esta pujante tierra, dedicada especialmente a activida-
des agropecuarias. Esta nueva realidad transformé a este
sector noroccidental chiricano, y de hecho abrié nuevas
posibilidades de desarrollo.

Esta parte de las tierras altas de Chiriqui ha ido confor-
mando su territorio a pesar de las miltiples dificultades que
ha tenido que enfrentar, precisamente por lo agreste de su
relieve. Por ser limitrofe con Costa Rica desarrollé fuertes
lazos con esta zona donde muchos pioneros contrajeron
matrimonio con damas de ese pafs; por tanto, el patrimonio
cultural de estas familias es una mezcla tico-panamefia.
Para corroborar esta fuerte relacién entre ambos paises
fronterizos, cito de la pagina web de Renacimiento:

En las décadas de los cincuenta y sesenta, nuestros
pobladores se sabfan més el himno de Costa Rica, con-
taban mds colones que balboas, la mayor cantidad de
nacimientos se daba en hospitales costarricenses, se
tenfa que utilizar calles ticas para poder trasladarse
hacia otros puntos del pafs, por ejemplo, Paso Canoas.
(https://riosereno.jimdofree.com/distrito-de-renacimiento).

El distrito de Tierras Altas tiene una historia prehispanica
en comin con Boquete, como ya se ha indicado en parrafos
anteriores. El nombre dado a este Distrito responde a su bella
topografia. Su organizacién administrativa difiere de los otros
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dos distritos estudiados. Uno de sus corregimientos, Volcdn, se
conoci6 como “El Hato del Volcdn”, y era una pradera extensa
que comprendia desde Nueva California, toda el drea de lo que
hoy es Volcdn, hasta las llanuras de Paso Ancho. Se cuenta que
allf habia grandes cantidades de ganado y caballos salvajes.
La primera casa de Volcédn perteneci6 a la familia Lambert,
que compr6 las llanuras del volcén al gobierno colombiano
por la suma de seis mil pesos; es decir, que este hecho se
da durante el siglo XIX. En la revista Bugaba Centenaria
(1963, 20), de donde se rescata la informacién, no apare-
ce fecha de esta venta. La misma revista indica que esta
propiedad fue vendida posteriormente a la familia Duncan,
tiempo después a los Villegas y luego al sefior W.E. Thorpe.
Las familias Lambert y Duncan eran de ascendencia suiza.
En el afo de 1928, el Estado panameiio expropié 500
hectdreas, de las cuales doscientas de las Lagunas del Volcédn
se transformaron en un Bosque Nacional y las 300 restantes
fueron vendidas en parcelas a los actuales moradores de este
sector del corregimiento, debido a la necesidad de tierras
para la poblacién que migraba con deseos de establecerse en
estas extensas llanuras rodeadas de exuberantes montafias.
Es indiscutible la influencia de las familias suizas en la
arquitectura de Volcdn, donde se aprecian diferentes estilos
de cabaiias, casas sobre todo de madera, muchas de ellas con
chimenea. Ademés, el paisaje tiene cierta similitud con el de
Suiza, y en este espacio geogréfico se establecieron migrantes
de ese pais. Por tal razén a este corregimiento de Tierras Altas
se le conoce como “la pequetia Suiza”, debido a que allf se esta-
blecieron migrantes de ese pafs e innovaron en la regién, no sélo
en el aspecto de la construccion, sino en muchos otros: la activi-
dad agropecuaria, pequefias industrias de vino, conservas, etc.,
que influyeron en muchas otras familias que llegaron, atraidas
por el clima y la fertilidad de sus suelos. (Sdnchez, 2013).
Claude Raffestin —citado por Horacio Capel— considera
el territorio como “un espacio transformado por la accién
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humana”, quien agrega que “el territorio no es algo dado,
sino que es construido por el hombre, una construccién
social y cultural”. (Capel, 2016, 11)

Hasta el 1 de julio de 2017 Volcén fue parte del distrito
de Bugaba; cuando se cre6 el distrito de Tierras Altas y el
corregimiento de Volcan, fue separado en los corregimientos
de Volcén, Cuesta de Piedra y Nueva California.

Jaime Saldafia publica en el periédico, El Panam4
América, que el corregimiento de Cerro Punta fue fundado
oficialmente en 1953, como parte del distrito de Bugaba, a
través del acuerdo nimero 33 del 11 de noviembre de 1953.

Entre los tres distritos estudiados se da un proceso de
migracién, intercambiando elementos culturales. Como ejemplo,
figura el caso del sefior Louis Hartman S., pionero de Tierras
Altas, quien ya habia estado atendiendo una finca de café en
Boquete y posteriormente migré a Volcén e inici6 este cultivo
en Tierras Altas, y posteriormente en Renacimiento. De igual
manera lo hizo la familia Lara: el sefior Feliciano Antonio Lara
con sus hijos Rafael y Antonio Lara Ledezma, oriundos de
Boquete, llegan a Volcdn, Nueva Suiza, a través del sendero
Los Quetzales, localizado en el corregimiento de Cerro Punta.
Trabajé en esas montafias unas sesenta hectéreas y se las dejé
a sus dos hijos, quienes se quedaron viviendo en Tierras Altas.
(R.L. Comunicacién personal entrevista, 9 de abril de 2024)
Asi se fue formando esta cultura asociada al café.

Pioneros en la caficultura en Boquete,
Tierras Altas y Renacimiento

El cultivo de café no fue un rubro representativo del Istmo de

Panama4 durante la primera mitad del siglo XIX, segtin Alfredo
Castillero Calvo (1985, 26): “En 1836, en todo el cantén de
Panama4 sélo se cosechaban 24 quintales de café”. El autor
indica que ese aflo se reporté el primer embarque de café y
era proveniente de Chiriquf; ademds, sefiala que es posible
que a partir de esa fecha se dé un impulso a este cultivo.

398 Sara Jorddn de Troetsch



Como se podr4 apreciar, cuando se haga alusién a cada
uno de los pioneros de este cultivo en el distrito de Boquete,
los extranjeros que se establecieron allf incursionaron en el
cultivo de café en pequefias plantaciones desde la segunda
mitad del siglo XIX.

Para 1870, tras la crisis econémica que se da en el Istmo,
debido a la caida de las actividades de servicio en la zona de
transito, los empresarios orientaban sus inversiones sobre todo
en el sector agricola. Alberto Osorio manifiesta en su obra
Chiriqut en su Historia (citado por Miranda 2017, 8) que el
Prefecto de esa provincia indic6 que hacia 1871 en tierras altas
se producia suficiente café y cacao para el consumo interno de
su provincia. También plantea que para finales de la década de
1870, especialmente en los afios 1877- 1878, se dio el primer
despegue importante de la actividad cafetalera en la provincia
de Chiriqui, y agrega que la superficie cultivada se estimaba
en 278 hectdreas. Por su parte, Castillero coincide con Alberto
Osorio, basdndose en un inventario levantado por instruccio-
nes del General Buenaventura Correoso, comisionado por el
presidente del Estado Soberano de Panama para realizar una
investigacién en Boquete, quien aproveché para ver el estado
de la actividad cafetalera en este poblado (Castillero, 1985,
29). Agrega Castillero que para 1879 el cénsul britdnico le
auguraba un gran futuro al café de Chiriqui, indicando que lo
vefa como el principal recurso para la economia de Panama.

Por lo antedicho, se ha podido apreciar c6mo las tierras
altas de la provincia de Chiriqui empezaron a aportar significa-
tivamente al consumo de café a nivel interno y habia vaticinios
de una gran prosperidad econémica. Es importante sefialar
que cuando se indicaba “café de Chiriqui” no sélo se hacia
referencia a Boquete, ya que en Bugaba también se producia
café, es decir, en poblaciones con altitudes menores a las de
Tierras Altas. Asi se aprecia en el informe de Buenaventura
Correoso, del 1 de octubre de 1877, en donde aparece café
plantado en El Porvenir, un barrio de La Concepcién del

Distrito de Bugaba (Castillero, 1985, 28).
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Ahora se destacardn algunos pioneros representativos del
cultivo de café en Boquete, Tierras Altas y Renacimiento,
con la finalidad de rescatar c6mo se fue desarrollando esa
cultura cafetalera en los distritos estudiados, quiénes y c6mo
aportaron en ese proceso, y si atin se mantiene ese legado.
Como se explicé en el proceso de poblamiento, aqui también
se mencionan tanto personalidades de origen nacional como
migrantes de diferentes paises.

El capitén inglés Henry John Watson se inicia como caficultor
en Boquete en 1894. Se le considera un gran emprendedor y
ejercié mucha influencia en el desarrollo del cultivo, asf como
en la comunidad de Boquete. Su produccién la manejé, en
su tiempo, con maquinarias modernas (Miranda, 2017, 10).

Francisco Pachi Serracin: Para el aiio 1873 la matriarca
de la familia Serracin, Blasina Samudio, tomé la decisién de
radicarse en Boquete e inicié una finca de café. Ella es la
Unica mujer en aparecer como propietaria de diversas fincas
en el sector de Boquete, de acuerdo con el Plano de Boquete
de 1894, elaborado por el ingeniero francés Eugenio Loefler,
a solicitud de Henry Watson. Alexis Miranda (2017, 11)
indica que “posiblemente sea la primera mujer en cultivar
café ardbigo en Boquete. Con ella nacié la tradicién por la
caficultura, transmitida por 148 afios en la familia descendiente
de “Mamita Blasina”, como se le conocia”.

Este legado imperecedero ha llegado a la familia de
Francisco Pachi Serracin, para quien hablar de café es parte
de su cotidianidad, aspirar el aroma del café todas las mafianas
y disfrutar del olor a azahar en los primeros meses del afio,
es una experiencia que marca los sentidos y que genera ese
arraigo por lo propio®. Con la herencia cafetalera en las
venas, a principios de 1960 le correspondi6 ser fundador del
Programa Nacional del Café, oficina creada por el Ministerio de
Agricultura en aquel entonces, y en el afio 1963 se introducen

35 https://store.cafeyaroma.com/la-gesta-en-tierras-altas
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a Panamad las primeras semillas de la variedad Geisha, traidas
del Centro de Investigaciones del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas —actualmente Catie— en Turrialba,
Costa Rica. Esta nueva variedad introducida cambiaria la
historia del café panamefio; he aqui lo que se manifiesta al
respecto en la pagina web Café y Aroma:

Estas plantas de café que desde aquel entonces se en-
contraban en varios de los cafetales de Boquete, empiezan
a tomar relevancia en el 2004, cuando su primera taza fue
presentada a nivel mundial, coloc6 a Boquete en el mapa
de los cafés de especialidad.?

En 2016 fallecié Francisco Serracin y los herederos
tomaron las riendas de las fincas, legado dejado por este gran
pionero. Ellos han hecho modificaciones en los procesos y
abrieron otros nichos de mercado. Las fincas de esta familia
son Hacienda la Esmeralda y Don Pachi Estate.

En 1894 Henry John Watson se inicié como caficultor en
Boquete. Se le considers un gran emprendedor, muy influyente
en el desarrollo del cultivo, asi como en otros aspectos del
desarrollo de la comunidad de Boquete.

Antonio Saraceni (Serracin), de origen italiano, llegé a
Boquete en 1892, siendo uno de los pioneros del cultivo de
café. Desarroll6 plantaciones en San Ramén, Cafias Verdes,
Pefias Blancas y Alto Quiel.

Enrique Védsquez Serracin llegé a Boquete en 1899,
procedente de la provincia de Coclé, acompafiando a su tio
José Dolores Vdsquez, quien criaba a su sobrino como su hijo.
Se agité en el campo de la politica, pero también desarroll6
diversas actividades que beneficiaron a la poblacién boquetefia.
Su perseverancia y dedicacién lo llevaron a convertirse en
uno de los caficultores més importantes de Boquete; llegé a
tener su propio beneficio en donde procesaba su café y el de
otros productores locales (Sanchez, 2019, 50-51).

36 https://store.cafeyaroma.com/la-gesta-en-tierras-altas
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Mair Sittén, oriundo de Medio Oriente, llegé a Panamd
en 1897, desde Argentina, con su madre Rebeca y sus dos
hermanos Aarén y Marfa. Decidié establecer su residencia
en Boquete, Bajo Iglesias, e incursiong en el cultivo de café.
Ya para 1910 se consideraba que esa plantacién era una de
las que tenfa mayor organizacién. En 1918 llegé su hermano
Mauricio, quien continug esta tradicién caficultora. En 1920
compr6 un terreno en Boquete, creando la finca Texas. Ya
para 1930 habfa triplicado la produccién, la vendié e inicié
en Alto Quiel la finca El Laurel. Su hijo José Elias, quien
estudi6 su bachillerato en Jerusalén, regresé a Panama en
1936 y se uni6, con mucho entusiasmo, al trabajo de la em-
presa familiar. Al lado de su padre lograron establecer una
respetable plantacién y un beneficio de café. Sin embargo, se
atravesaba una situacién econémica muy dificil por lo que José
Elias tomé la decisién de trasladarse a la ciudad de Panam4,
con la finalidad de comercializar directamente en el mercado
capitalino. Para 1943 ya tenfan una torrefactora, naciendo
asf Café Sitt6n, el cual inicia su distribucién puerta a puerta.
Se unieron en la produccién de café dos de sus hermanos,
creando una finca en Volcdn y otra en Boquete.

En enero de 1965 falleci6 Mauricio Sittén, boquetefio
visionario cuyos esfuerzos no fueron en vano, pues en 1967
sus hijos inauguraron el Beneficio de Café Sittén y lograron
los primeros lugares en exportacién de café en nuestro pafs,
a mercados europeos, canadienses, alemanes, italianos,
y franceses. Ademds, exportaban a Estados Unidos. La
empresa fundada por Mauricio Sittén, Luchita Geenzier
de Sittén y José Elfas Sittén se colocé como una de las
mds importantes del pafs, pero desafortunadamente, por
situaciones familiares, ya no existe esta empresa.

Domingo Sudrez (Suadi), migrante de Medio Oriente
(Belén), en 1900 establecié ahi su residencia, acompafiado
de su esposa Antonia Serrano Jaramillo, de Dolega. Estos
pioneros incursionaron en el cultivo de café a partir de
1900, sembrando “setenta mil cafetos ardbigos en una zona
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caficultora hoy considerada la mejor regién caficultora del
mundo, en cuanto a la calidad del café” (Miranda, 2017, 12).

Vidal Suérez nacié en Alto Quiel en 1916, hijo de Domingo
Suérez y Antonia Serrano Jaramillo y es considerado como uno
de los boquetefios que impulsé la industria cafetalera en la tierra
que lo vio nacer. A los treinta afios contrajo matrimonio con una
dama de Bajo Boquete, Eira Gutiérrez. Esta familia continué
la tradicién de los padres de Vidal y lograron crear una finca
en Kl Salto. Con tenacidad y entusiasmo llegaron a tener otras
fincas, en Volcancito, Palmira, Jaramillo Arriba, Horqueta y
Bajo Lino. En 1990 se dedicaron exclusivamente al cultivo de
café. Tuvieron seis hijos: Vidal, Eira, Norberto, Domingo, Carlos
Ivan y Laura. Varios de ellos han continuado con el cultivo de
café, y le imprimieron juventud y dinamismo (Sdnchez, 2019).

Nemesio Ledezma Rios nacié en Bajo Lino en 1988, de
padres chiricanos que procedian de Caldera. No asisti6 a la
escuela, debido a que para esos afios no existia ninguna en
los alrededores. A los 33 afios creé la finca La Esperanza,
en Horqueta, la cual tenfa una extension de 40 hectédreas en la
que inicialmente sembraron 90,000 cafetos y la misma evolucio-
n6 hasta llegar a tener un gran prestigio (Sdnchez, 2019, 133).

Plinio Antonio Ruiz nacié en 1922 en Jaramillo Arriba,
del hogar formado por Paulino Ruiz y Rosa Gonzélez, oriundos
de la regién. Solo recibié estudios de educacién primaria,
pero fue un magnifico autodidacta. Inmediatamente después
de terminar sus estudios en Bajo Boquete se involucré en
los trabajos familiares. En 1957 contrajo matrimonio con la
doleguefia Elisa Araidz, maestra de Educacién Primaria, y
constituy6 un pilar fundamental en la empresa familiar. De
este matrimonio nacieron cuatro hijos: Plinio Antonio, Marfa
Elisa, José Caleb y Lia Iveth. En 1969 se estableci6 la Casa
Ruiz y también empezaron a administrar un beneficio, en
donde compraban café a productores locales y vendian este
café beneficiado a torrefactoras del pafs. Para los afios setenta
compraron varias fincas e instalaron su propia torrefactora.
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En 1983 nacié Café Ruiz, logrando exportar un grano de
alta calidad a destinos como Alemania, Dinamarca, Canad4,
Estados Unidos, Gran Bretafia y Estados Unidos. Todos sus
hijos se involucraron en la empresa y hasta el dia de hoy
Marfa Elisa, José Caleb, Plinio Antonio y Lia Iveth llevan
de manera entusiasta el rol que les toca desempefiar para
mantener a Café Ruiz en alto sitial a nivel nacional.

La ingeniera Marfa Elisa Ruiz manifest6 un gran orgullo
por la tierra boquetefia y la empresa que les legaron sus
padres en la cual ponen un gran empefio. Sus plantaciones
cafetaleras cubren unas cien hectareas (M.E.R. Comunicacién
personal. 10 de abril de 2024).

El ingeniero Tollef Bache Méniche, nacié en Noruega, e
hizo su carrera profesional en Estados Unidos. En 1908 llegé
a Panamd para trabajar en las obras de construccién del Canal.
Finalizada la obra, en 1915 se traslad6 a Boquete y adquirié
tierras en Alto Quiel, donde se dedicé a diversas actividades
pecuarias y agricolas, entre las que figura el cultivo de café y
fundé la Finca Lérida. En 1933, “present6 la solicitud de patente
del primer sifén para despulpar café, a la oficina de patente de
los Estados Unidos. Fue aprobada en 1936.” (Miranda, 2017, 17)

Alfredo e Inga Collins, hijos de inmigrantes de Estados
Unidos y Suecia, nacieron en la ciudad de Panam4. En 1956
se establecieron en Boquete, Alto Quiel, donde compraron la
finca Lérida al ingeniero Tollef Bache Mniche. Alfredo Collins
puso mucho empefio en elevar la calidad del café y conseguir
mejores precios a nivel internacional. Esto lo motivé para crear,
juntamente con otros caficultores del 4rea, el Beneficio Central
de Café. A la muerte de Alfredo, su esposa quedé al frente de
la empresa. Posteriormente sus hijos han continuado con la
tradicion de sus padres de mantener un café de alta calidad,
siguen exportando a paises europeos y a Estados Unidos, y
de igual manera han logrado obtener altas calificaciones del
café de la finca Lérida en Catas Internacionales.

Arnulfo Arias Madrid en 1951 cre6 varias fincas productoras
de café en Boquete: Arco Iris, Palo Alto y Kilogramo. Fundé
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la empresa Caprinja, productora de café Princesa Janca. La
actual propietaria y Gerente General, tras fallecer el Dr. Arias
en 1988, es su viuda la Sra. Mireya Moscoso. Han logrado
exportar café a los mercados mds exigentes a nivel global en
pafses como Estados Unidos, Israel, Taiwén, Japén y Corea.

Ricardo Koyner, nacido en Boquete, pertenece a la cuarta
generacion de su familia, que continda produciendo café. Se
gradué de ingeniero agrénomo en el Instituto Zamorano de
Honduras y luego realizé una Maestria en Agro-empresas en la
Universidad de Florida. Regres6 a su tierra natal y retomé el
trabajo en las siete hectdreas de café que habia heredado de su
familia. El abuelo de Ricardo, Alexander Duncan Macintyre,
canadiense, llegé a principios de 1900 a Boquete, y fue él
quien dio los primeros pasos en esta actividad familiar. El
utilizaba la palabra “Kotowa “, para indicar que le gustaba
su café de las “montafias”. El nombre “Kotowa”, proviene
de la lengua indigena Ngiibe, que significa “montafias”. El
24 de junio de 1999, Ricardo Koyner decidi6 establecer una
empresa de café procesado y le dio el nombre de Café Kotowa,
en honor a su abuelo®. Ha desarrollado una de las empresas
de café més exitosas de Panama. Fue el primer presidente de
la Asociacién de Cafés Especiales de Panama.

En Tierras Altas se puede mencionar a Carl Janson,
inmigrante de Suecia, quien creé en 1941 la finca Janson,
ubicada en la comunidad de Tizingal, en laderas del Volcdn
Bart, distrito de Tierras Altas. Tiene una extensién de 700
hectdreas, a una altitud media entre 1.350 y 1.700 metros.
Actualmente lleva tres generaciones, y la generacién actual
que atiende esta finca se ha enfocado en una produccién en
armonfa con el medioambiente. Las plantaciones estén separa-
das por bosques que sirven como barreras naturales contra las
plagas y también protegen la flora y fauna natural de la regién.

Luis Antonio y Rafael Lara llegaron a Tierras Altas en
1937y se establecieron en Nueva Suiza. Luis Antonio decidid,

37 https//www.facebook.com/media/set/?set=
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posteriormente, trasladarse a Tizingal. Rafael continué en Nueva
Suiza donde se casé con una dama de la regién, la Sra. Eneida
Pérez, formando un hogar que llegé a tener cuatro hijos. Ellos
venden, en pequeifias cantidades, café de su marca Don Lara.
Cultivan principalmente la variedad Typica con un excelente
manejo, que les permite tener un café de calidad. La finca
busca seguir conservando el medio ambiente. Son visitados
por turistas a quienes les ofrecen un tour por la finca (R. Lara,
Comunicacién personal. 10 de abril de 2024).

En 1995 Carlos Eleta Almardn sembré el primer lote
de café arabico de variedad Catuaf, en las tierras altas de
Piedra de Candela, Renacimiento, situada entre 1.250 y 1.500
metros sobre el nivel del mar. Las zonas de cultivo de café
estdn rodeadas de bosque tropical himedo con temperaturas
entre 18° y 24°C y lluvias anuales entre 2.000 y 4.000mm.
La finca tiene una extensién de 420 hectdreas. Enfatizan el
interés en la conservacién de bosques primarios, secundarios y
fuentes de agua que abundan por toda la finca. Es importante
indicar que esa finca colinda con el Parque Internacional La
Amistad (PILA), declarado Patrimonio de la Humanidad. Esta
empresa tiene uno de los mejores beneficios ecolégicos de
café en Panamd, con tecnologia de dltima generacién. Hoy dia
se cultivan 185 hectéreas de café ardbigo de las variedades:
Bourbon, Catuaf, Caturra, Geisha, Maragogype, Pacamara y
Typica, y se ofrece caracolillo (Peaberry) por pedido especial.

La familia Hartman fue pionera en la conquista de estas
tierras y el cultivo de café. El checo Alois Hartman Strasil cre6
fincas desde el rio Chiriqui hasta Santa Clara, e hizo fincas
en Tizingal y Palo Santo, donde sembré café. Después de la
muerte de su esposa Susana, se establecié definitivamente
en Santa Clara. Hacia 1950 se dedicaba principalmente al
cultivo de café y como mantenia buenas relaciones en Alemania
empez6 a enviar su produccién de café a ese pais. En 1962
su hijo mayor, Ratibor Hartman, quien habia trabajado en la
Zona del Canal, regresé e impulsé la finca que habfa iniciado
su papd, quien ain se mantenia activo.
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Ratibor contrajo matrimonio con una dama costarricense,
con quien tuvo cinco hijos: Ratibor hijo, Allan, Alex, Kelly y
Gissel, quienes han continuado la actividad familiar con las
40 hectdreas heredadas, y actualmente tienen una extensién
de 100 hectéreas. Debido a la crisis que se vivia desde 1992,
por los bajos precios del café, incursionaron en el turismo,
especialmente el avistamiento de aves, asf como la venta
de café molido a los turistas. Esta actividad les gener6 un
capital que invirtieron en el cultivo de café. Actualmente
tienen una finca muy organizada y enfocada en cuidar todos
los detalles para obtener un café de calidad que compite entre
los mejores del drea y del pais. Han avanzado a otras tierras
con mayor altitud en Candela y Los Pozos para competir
en la variedad de cafés especiales, los cuales requieren un
microclima especial, y allf cultivan las variedades Bourbén
y Geisha. La nueva finca, Finca Nuguo, est4 situada entre
1.750 y 1.950 msnm en el drea de Jurutungo, Renacimiento.
La Finca Hartmann continda siendo una empresa familiar,
de tercera generacién. Cada miembro de la familia participa
apasionadamente en la gestién y desarrollo de la empresa
familiar y el turismo de la finca. Allan Hartman resume lo
que significa el cultivo de café para ellos: “La finca para
nosotros es una forma de vida, nuestra cultura, nuestra fa-
milia; mucho trabajo, pero también mucho amor” (Hartman,
A. comunicacién personal, 25 de marzo de 2024).

En las tierras altas noroccidentales chiricanas se ha
conformado una sociedad, en un espacio con caracteristicas
fisicas y climatolégicas propicias para el cultivo de café, con
hombres y mujeres que llegan y se apropian de este espacio,
lo modifican, a fin de construir una sociedad agricola con
condiciones cada vez mejores para el desarrollo de emprendi-
mientos que han mejorado este cultivo. Se genera un territorio
porque la mayorfa de los extranjeros se casan con locales, esto
es lo que va formando el territorio, construyendo un entramado
identitario debido al uso social que se le da a este territorio.
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Nuevo enfoque de la actividad cafetalera
en los distritos estudiados

Debido a la situacién especial de poca extensién del territorio
cafetero por excelencia en Panamé, a pesar de poseer las
condiciones propicias para el cultivo de un café de altura,
los productores tienen bien claro que no pueden competir
en volumen, por lo que han apostado a mejorar la calidad
y a fortalecer el turismo.

En 1996, para enfrentar la crisis internacional de los
precios del café, surgi6 la Asociacién de Cafés Especiales de
Panama (SCAP), por iniciativa de un grupo de siete productores
de Boquete, Volcén (Tierras Altas) y Candela (Renacimiento).
Se organizaron con la finalidad de buscar alternativas a la
situacion critica que se vivia con el principal rubro agri-
cola de las tierras altas y eran conscientes de la excelente
calidad de su produccién®. En la actualidad la asociacién
cuenta con mds de cincuenta miembros activos que exportan
sus variedades de Cafés Especiales a todo el mundo. De este
grupo una gran cantidad ha recibido premios y reconocimientos
internacionales. Jonatan Santos manifiesta que:

En el Concurso Mejor Café de Panama4 de este afio, el lote
de granos de Geisha fermentados Nuguo de Café Gallardo
obtuvo el primer lugar con 94,75 de 100. El Geisha de
Panam4 se ha asegurado el primer lugar en el Concurso
Internacional de Cata de Café con jueces de todo el mundo.”

El término Geisha puede aplicarse a otras variedades, pero no
comparten la misma genética del Geisha de Panama. Recibig
calificaciones excepcionalmente altas y rompi6 el récord de
los precios de la subasta de café verde, vendiéndose a més
de veinte délares por libra. Se asocia con una calidad de taza

38 https://www.camchi.org.pa/directorio/scap/
39 Jhonathan Santos. 202 1. “El Café panamefio estd en auge. ;Es un buen
momento para invertir?”’
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extremadamente alta cuando las plantas se manejan bien a
gran altura y es conocida por sus delicados aromas florales,
de jazmin y de melocotén.*

Por este auge en la industria cafetalera en Panama4, la
Autoridad de Turismo de Panam4 (ATP) y el Ministerio del
Ambiente (Mi Ambiente) han impulsado la creacién de la “Ruta
del Café”, como opcion turistica en la region noroccidental
de la provincia de Chiriqui: Circuito del Café en Boquete y
Tierras Altas, lugares conocidos por brindar el mejor cultivo de
granos de cafés del mundo y poseer hermosos paisajes con una
magnifica flora, fauna y fuentes hidricas. A los productores se
les ha dado asistencia técnica, consultoria y capacitaciones en
atencion turfstica, ademés de la produccién de un documental
para definir estrategias que promuevan destinos ecoturisticos.
Se ofrece un recorrido por fincas de cafés especiales de los
distritos de Boquete, Tierras Altas y Renacimiento, con el fin
de mostrar la historia de los caficultores y c6mo se produce
el café en este territorio cafetero en Panama.

En el futuro del café panamefio, tanto su produccién
como su comercializacién y exportacién, tienen constantes
retos por atender.

Conclusién

Se desarrollé una cultura del trabajo en conjunto, con una
visién de trascendencia hacia las nuevas generaciones. Se
gener6 un territorio porque la mayorfa de los extranjeros se
casaron con locales. Esto es lo que va formando el territorio,
y fueron construyendo un entramado identitario debido al
uso social que se le da a este territorio.

Esa cultura los ha llevado a crear organizaciones que les
permiten competir en calidad del grano que producen y no
en cantidad, porque no pueden hacerlo. Esta visién sittia hoy

40 https://varieties.worldcoffeeresearch.org/es/variedades/geisha-panama
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dfa al café panamefio, de tierras altas, entre los més caros
del mundo. A las catas de café asisten productores de los
tres distritos estudiados y en Renacimiento, Tierras Altas y
Boquete han ganado premios a las mejores tazas.

En cuanto a la poblacién indigena, esta constituye la
principal mano de obra, tanto para labores permanentes en
las fincas, como para el perfodo de cosecha. Los productores
no tienen problema en este aspecto; proveen a este personal
de las necesidades bésicas y ellos se sienten satisfechos, de
acuerdo con comentarios de los trabajadores consultados
y a la observacién realizada a las dreas asignadas a estos
trabajadores, en las fincas visitadas. Llegan provenientes de
la Comarca Ngiibe-Buglé, principalmente de la etnia Ngibe
y contraen matrimonio entre ellos; dificilmente se mezclan
con la poblacién campesina o productores.

Para finalizar, deseo manifestar que en este trabajo que-
dan pendiente varios temas de gran importancia, como son la
trayectoria general de la caficultura en Panama, la cadena de
valor de este rubro, el aporte de la produccién de café al PBl y
al desarrollo de la region. También serd importante investigar
los cambios que se han realizado en la cultura del cultivo de
café de las tierras altas panamefias, ya que los mismos han
logrado ubicar a este rubro en los principales sitiales de los
cafés especiales. Es tarea muy importante investigar acerca
de la creacién del Circuito del Café, creado por iniciativa del
Ministerio de Turismo y que estd dando a conocer las hermosas
y productivas fincas de café, ubicadas en los distritos estudia-
dos, un valor agregado a la actividad cafetalera de la regién
noroccidental de la provincia de Chiriqui.
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CAPITULO 8
Las cooperativas y el desarrollo de
la cafeticultura orgédnica en el estado

mexicano de Chiapas (1980-2020)

Albert Folch y Jordi Planas

Introduccién

Chiapas es actualmente el estado mexicano que mayor can-
tidad de café produce, tanto convencional como orgdnico, y
también el que cuenta con un mayor niimero de productores
y de hectdreas cultivadas de ambos tipos de cultivo. El de-
sarrollo del café orgdnico surgié como una alternativa a los
problemas que generaba la produccién y la comercializacién
del café convencional para los pequefios productores, y su
expansion estuvo estrechamente relacionada con un pro-
ceso de movilizacién campesina que se desencadené ante
el agravamiento de la crisis del modelo agricola surgido de
la Revolucién Verde, y la organizacién de los productores
en cooperativas orientadas a la exportacién a través de los
canales del Comercio Justo.

Una de las estrategias de supervivencia de las comu-
nidades campesinas frente al deterioro comercial de los
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cultivos tradicionales ha consistido en su especializacién en
la produccién orgénica de productos de exportacién como el
café. A partir de mediados de los afios 1980, esta estrategia
ha encontrado un engarce con las nuevas tendencias de
consumo en los paises desarrollados, donde se ha producido
un creciente rechazo hacia los alimentos estandarizados
producidos por una agricultura mecanizada e intensiva y, al
mismo tiempo, una revalorizacién de los productos orgdnicos
producidos en explotaciones campesinas, especialmente los
procedentes de pafses del Sur.

El desarrollo del Comercio Justo y las certificaciones
que garantizan que los alimentos han sido producidos lejos
del control de las grandes corporaciones, en condiciones
laborales dignas y que favorecen un desarrollo equitativo,
autogestionado en explotaciones familiares y ambiental-
mente sustentable, son el mejor ejemplo de esta via de
conexién alternativa entre los productores del Sur global
y los mercados del Norte'.

No obstante, el aprovechamiento de este mercado alter-
nativo exigia cambios en la organizacién de la produccién
que no eran nada féciles para las pequefias explotaciones
familiares. Si esta especializacién productiva orientada a
la exportacién se ha podido desarrollar ha sido, en buena
medida, gracias a su organizacién de cardcter cooperativo.
La expansién, desde 1980, del movimiento cooperativo
cafetalero en Chiapas, que es el estado con mayor produc-
cién de café organico de México y que concentra més de
un tercio de los productores y superficie cultivada de café
en su conjunto, es un magnifico ejemplo de ello.

El Comercio Justo certificado nacié a finales de los afios 1980 por el impulso
de tedlogos de la liberacion neerlandeses y pequefios productores de
café mexicanos, que vincularon una cooperativa pionera en el estado de
Oaxaca, UCIRI, con una asociacién de cooperacién al desarrollo de Paises
Bajos, Solidaridad, la cual promovid las primeras ventas de café certificado
en los canales de la gran distribucién.
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Mapa 8.1.
Supertficie sembrada de café en el Sureste de México (2007)

[ ] Regiones Econémicas
SIAP
[ coincidencias

I Regiones del Censo

Fuente: Centro de Investigacion en Geografia y Geomatica (Centrogeo) del sistema del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), México. Los autores agradecen al
Dr. Pablo Lopez Ramirez, Director General del CentroGeo, la autorizacion para utilizar
el mapa en esta publicacion, asi como a Mario Samper que nos lo proporcionara.

El mapa 8.1 muestra las principales dreas de produccién de café
en el Sureste de México en 2007. Con la excepcion de Tabasco,
los cinco estados donde se detecta la presencia de plantas de
café eran, y lo siguen siendo en la actualidad, los que registran
mayor produccién, nimero de productores y superficie sembrada
de café: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla y Guerrero. Las dreas
coloreadas de amarillo se corresponden con el padrén elabora-
do por el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP) de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader),
ente encargado de generar estadistica asf como otra informacién
agroalimentaria para pomover el desarrollo rural sustentable?.

2 https://www.gob.mx/siap/que-hacemos

Capitulo 8 417



En color rojo se destacan las obtenidas del Censo Agricola,
Ganadero y Forestal 2007 realizado por el Instituto de Estadistica
y Geografia (Inegi), y las 4dreas sefialadas en color naranja in-
dican dénde se solapan las 4reas cafetaleras de ambas fuentes.
Se observa una mayor precisién en los datos que proporciona el
censo del Inegi, ya que el SIAP ubica superficie sembrada de
café en zonas a muy poca altura sobre el nivel del mary por otro
lado no detecta ciertas dreas donde existe superficie sembrada.

El mapa evidencia que el cultivo de café en México coincide
con mucha exactitud con las regiones montafiosas: la Sierra
Madre Oriental paralela a la costa del Golfo de México, la
Sierra Madre Occidental paralela al litoral del Pacifico y las
diferentes sierras que se elevan en el territorio de Chiapas.
El cultivo del café en altura favorece una mayor calidad.
Los granos maduran més lentamente por estar expuestos a
temperaturas medias menores, y esta mayor lentitud en la
maduracién da m4s tiempo para desarrollar aromas y sabores
complejos, y genera granos de café mds densos y con mds
aceites esenciales. Esto ocasiona, en cuanto a sus cualidades
organolépticas, mayor complejidad en el sabor, mds aromas y
mayor grado de acidez. Adem4s, el mapa muestra el elevado
porcentaje de Chiapas cubierto por explotaciones cafetaleras,
donde, como veremos, més del 70% de los productores y de
la superficie cafetalera estdn por encima de los 800 metros
de altitud sobre el nivel del mar.

En un contexto de crisis de precios del café conven-
cional desde la década de 1980, con la liberalizacién de
los mercados y la progresiva retirada del apoyo ptblico al
sector agrario, los pequefios productores encontraron una
alternativa en la organizacién de cooperativas orientadas a
la exportacién de café orgdnico a través de los canales del
Comercio Justo. Con esta via alternativa de comercializacién,
las cooperativas tenfan garantizado un precio minimo por el
café, independientemente de los vaivenes del mercado, mds
una prima social que era invertida en proyectos productivos
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o sociales que beneficiaban a la totalidad de sus socios.
Este desarrollo cooperativo, a su vez, se asent6 sobre una
larga tradicién de vida comunitaria, de gestién comunal de
los recursos naturales y de funcionamiento asambleario en
ejidos y comunidades, donde viven la gran mayoria de los
productores de café en Chiapas®.

Este trabajo explica el desarrollo de la cafeticultura
orgénica en el estado mexicano de Chiapas a través del
movimiento cooperativo. En un primer apartado se explica
el crecimiento del cooperativismo cafetalero desde 1980 y
la vertebracién del movimiento. A continuacién, se hace
una caracterizacién genérica de las cooperativas cafetaleras
de Chiapas y se describen algunos ejemplos. En un dltimo
apartado se explica el proceso de comercializacién del
café de estas cooperativas a través del Comercio Justo y la
problemética de las certificaciones.

El desarrollo del cooperativismo
cafetalero en Chiapas

La caida de los precios del café convencional a partir de
los afios 1980 fue un estimulo decisivo en la orientacién
de los pequeiios productores hacia la produccién de café
orgdnico, con métodos productivos més sostenibles que en las
areas de dificil acceso habitadas por poblacién indigena no
habfan sido totalmente abandonados. Ello se vio favorecido
por la investigacion agroecolGgica impulsada desde diversas
instituciones del ambito académico, entre ellas de forma
destacada El Colegio de la Frontera Sur (Ecosur), con una
unidad en Tapachula y otra en San Cristébal de las Casas, que

3 Victor M.Toledo. 2003."Los pueblos indigenas, actores estratégicos para
el corredor bioldgico mesoamericano”, Biodiversitas, 47, 8-15; Victor M.
Toledo y Benjamin F. Ortiz. 2014. México, regiones que caminan hacia la
sustentabilidad. Una geopolitica de las resistencias bioculturales. Puebla, México:
Universidad Iberoamericana de Puebla.
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empezaron a revalorizar las précticas agricolas tradicionales
y sus posibilidades de aprovechamiento comercial®.

En un contexto de crecimiento sostenido de la produc-
cién cafetera desde los afios 1970, la no renovacién de las
cldusulas econémicas del Acuerdo Internacional del Café
en julio de 1989, al liberalizar los precios, generé el marco
id6neo para que las continuas crisis de sobreproduccién
ciclicamente hundieran los precios. Al mismo tiempo empez6
a abandonar sus funciones el Instituto Mexicano del Café
(Inmecafé), organismo ptiblico que desde los afios 1970 habia
desarrollado amplias competencias en la asistencia técnica, la
investigacion agronémica, el acopio del café, la prefinanciacién
de la cosecha, los tramites para la obtencién de licencias de
exportacion y la asignacién de cuotas de exportacién a los
productores, hasta su desaparicién definitiva en 1993°.

La eliminacién de los organismos de carécter ptiblico
como el Inmecafé, que dej6 alos campesinos en una situacién
de desamparo, se produjo también en otros sectores®, pero
desde los afios 1970 los pequefios productores de Chiapas
habfan iniciado un proceso de movilizacién y de organizacién
colectiva, espoleados por el compromiso asumido por la Iglesia
Catolica con las condiciones de vida del sector més vulnerable
de la poblacién, y apoyados por organizaciones marxistas que
se nutrian de estudiantes del centro y el norte de México.

Asi, desde los aiios 1980, pero con m4s intensidad en los
afios 1990, se produjo en Chiapas una rdpida proliferacién

4 Albert Folch y Jordi Planas. 20 19."Cooperation, Fair Trade, and the Development
of Organic Coffee Growing in Chiapas (1980-2015)", Sustainability, vol. 1 1,
no. 2, 357.

5 Silvia N. Jurado y Armando Bartra. 2012."Cémo sobrevivir al mercado sin
dejar de ser campesino. El caso de los pequefios productores de café en
México”, Veredas. Revista del pensamiento socioldgico, vol. |3, ndm. Especial,
181-191

6 Angeles Tepox. 2019. La justicia del Comercio Justo en los andares de las
organizaciones cafeticultoras de Los Altos de Chiapas.Tesis Doctoral. Universidad
Auténoma de Chiapas.
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de organizaciones de pequefios productores con diferentes
formas juridicas, pero bajo los principios del funcionamien-
to cooperativo y dedicadas a la produccién y comerciali-
zacion de café orgdnico. No existen registros estadisticos
fiables, pero segiin nuestras estimaciones a finales de la
dltima década del siglo XX ya operaban en Chiapas més de
60 cooperativas. La nueva crisis de precios de 1998-2003,
mds profunda que la anterior, continué suministrando incen-
tivos a los pequefios productores para buscar alternativas
a unos precios en minimos histéricos. Desde el afio 2005,
el ritmo de constitucién de cooperativas se debilité, pero
siguieron credndose un notable niimero de ellas, hasta llegar
a un nimero de casi doscientas, algunas de ellas con mds
de un millar de socios.

Mapa 8.2.
Distribucion geografica de las cooperativas cafetaleras en Chiapas (2005)

7z
2

X
A

(3

Nota: Los puntos indican las organizaciones cooperativas localizadas; el drea sombreada
sobre la que estan corresponde a los municipios donde éstas estan radicadas.
Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes muy diversas.
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La extensién del movimiento cooperativo tiene un
fiel reflejo en el mapa 8.2, que tiene en cuenta el relieve
del estado de Chiapas y evidencia que la propagacién del
movimiento cooperativo hasta 2005 habia llegado a cubrir
todas las regiones con elevacién suficiente sobre el nivel
del mar para el cultivo en altura de la especie Ardbica, en
algunos municipios con més de una organizacién cooperativa
(sefialada en el mapa con un punto). La disposicién de las
cadenas montafiosas genera un promedio anual de lluvias
muy elevado, que ha favorecido la extensién del cultivo
del café en extensas dreas. La mitad oriental del estado
se encuentra ligeramente inclinada hacia el este, lo cual
permite la entrada de vientos himedos procedentes del
Golfo de México que provocan abundantes lluvias; la mitad
occidental, por su parte, estd expuesta a la entrada desde el
Pacifico de masas de aire cargadas de humedad.

En ambos casos dicha humedad choca contra el im-
portante relieve montafioso de Chiapas y genera cuantiosas
precipitaciones, algo fundamental ya que las plantas de café
precisan un suministro regular de agua para crecer y producir
granos de calidad. Las llanuras limftrofes con el estado de
Tabasco no son aptas para el cultivo del café Ardbica, por
su insuficiente altitud sobre el nivel del mar. Igualmente, el
gradiente de altitud en direccién noroeste-sudeste en la regién
de la Selva Lacandona hace que la aproximacién hacia el
extremo sudeste del estado comporte cada vez menos altitud,
de forma que en los municipios de Marqués de Comillas y
Benemérito de las Américas y en la parte mds al sudeste del
de Ocosingo, ubicados en dicho extremo, tradicionalmente no
se ha cultivado café Ardbica. La depresién central por donde
transcurre el rio Grijalva presenta asimismo poca altitud. La
llanura costera del Pacifico obviamente tampoco est4 en cotas
elevadas, aunque en algunos municipios como Mapastepec,
Huixtla y Tapachula, el desnivel conforme se avanza hacia el
interior permite que también en ellos se cultive café.
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La tabla 8.1 detalla los valores absolutos y porcentajes de
productores de café y de hectéreas en cada franja altitudinal
para el estado de Chiapas en el afio 2004. Como puede verse,
tanto el ndmero de productores como la extensién total del
cultivo de café eran elevados. Asimismo se observa que 74%
de los productores y 72% de las hectéreas se situaban por
encima de los 800 metros de altitud.

Tabla 8.1.
Distribucion de productores de café y hectadreas por altitud de las parcelas
en metros sobre el nivel del mar en el estado de Chiapas (2004)

0-600 601-800 >800 TOTAL
Productores 24.132 21.828 128.875 174.835
% sobre total 13,8% 12,5% 73,7% 100%
Hectareas 34.991,4 31.901,5 173.622,1 240.515,0
% sobre total 14,5% 13,3% 72,2% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Barrera et al. 2004. Plan Estatal de Manejo
Agroecoldgico del Café en Chiapas: Guia hacia una cafeticultura sustentable. Tapachu-
la, Chiapas: Comcafé / Ecosur.

Entre los productores predominaban aquellos con pequefias
explotaciones: la produccion de café en México se caracterizaba
por un acentuado minifundismo (tabla 8.2). En 1992, 69% de
los productores del pais manejaban explotaciones cafetaleras
inferiores a las dos hectdreas, y 92% del total de productores
de café lo cultivaba en explotaciones que no superaban las
cinco hectdreas. En la tabla 8.2 puede verse, para cada
estado, la distribucién del total de productores en tramos de
superficie de sus explotaciones cafetaleras y el porcentaje
de cada tramo sobre el total del estado. Se observa que sélo
en tres estados, Guerrero, Nayarit y Jalisco, era apreciable la
presencia de productores con explotaciones de una extensién
superior a las cinco hectdreas. Los porcentajes de Chiapas
eran muy cercanos a la media del pais, con 66 % de los
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productores con explotaciones de menos de 2 hectdreas y
90,8% con explotaciones que no superan las cinco hectéreas.

Tabla 8.2.
Distribucion de los productores de café en Chiapas y México
por superficie de las explotaciones (1992)

Hasta o De2a De5a , Méasde
2 ha & 5ha o 10 ha o 10 ha % TOTAL
Chiapas 48762 66,1 18248 247 5102 69 1630 22 73742

Veracruz 48397 720 14891 222 3132 47 807 1.2 67.227

Oaxaca 34224 619 15001 271 4709 85 1357 25 55291
Puebla 24964 80,6 4587 148 1.05% 34 366 1,2 30973
Hidalgo 21.052 821 4112 160 4N 1,6 55 02 25630

San L. Potosi  9.979 772 2715 21,0 203 1.6 23 02 12920

Guerrero 4309 410 315 30,1 2132 203 900 86 10497
Nayarit 1386 372 1193 320 815 21,8 336 90 3730
Tabasco 588 61,6 347 363 19 2,0 1 0,1 955
Colima 527 67.3 198 253 38 49 20 2,6 783
Jalisco 300 50,3 154 258 88 14,7 55 9.2 597
Querétaro 231 93,1 15 6,0 1 04 1 04 248
México 194719 689 64617 229 17706 63 5551 20 282593

Fuente: Elaboracion propia con datos de Aserca. 1997. “El café en México: doscientos
anos de su produccion”. Claridades Agropecuarias, no. 52.

El carécter minifundista de la produccién de café se acentué
en la década de 1990 porque la expectativa de que los apoyos
publicos al sector se otorgaran por nimero de productores, y
no por produccién o superficie, como realmente ocurrié, hizo
que muchas familias cafetaleras registraran mds de un familiar
como productor. Un fenémeno que actiia en sentido contrario
es que, en ocasiones, no se refleja oficialmente la particién de
las parcelas al pasar de padres a hijos, por el coste notarial
y registral que ello supone. No obstante, del anilisis de los
censos de 1992, 2001 y 2014, y de la informacién suministrada
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por la Asociacién Mexicana de la Cadena Productiva del Café
(Amecafé) para el afio 2011, se desprende que el nimero de
productores y el de hectdreas cultivadas evolucionaron en
direcciones opuestas. Asf, el niimero de productores en México
pasé de 282.593 en 1992, a 401.221 en 2001, 505.630 en
2011 y 527.662 en 2014; mientras que la superficie de café
cultivada en el pafs pasé de 761.165 has. en 1992, a 703.341
en 2001, 698.626 en 2011 y 665.397 en 20147. El que la
superficie media cultivada por productor describa una tendencia
descendente concuerda con el hecho de que, en situaciones de
bajos pecios, los productores con varias parcelas se concentran
en una o algunas de ellas y no las atienden todas.

En Chiapas, a comienzos del siglo XXI, el 97,7% de
las explotaciones cafetaleras tenfan una superficie igual o
inferior a las 5 hectdreas, un 1,8% entre 5,01 y 10 hectdreas,
y s6lo un 0,5% de ellas superaba las 10 hectéreas®. La
fragmentacién de las parcelas cafetaleras era especialmente
acusada en algunas regiones, como en la de Los Altos, donde
el trabajo de campo realizado en 2016 y 2017 permiti6
comprobar c6mo en el municipio de Chenalhg, un elevado
porcentaje de las explotaciones productoras de café eran
inferiores a una hectérea. La preponderancia de productores
con explotaciones de reducido tamafio era similar a la de
algunos paises del istmo centroamericano, como Guatemala,
El Salvador, Honduras y Nicaragua’.

7 Inegi. 1997. EI Café en el Estado de Oaxaca. Aguascalientes, México: Inegi;
Armando Bartra.2006."Virtudes econdmicas, sociales y ambientales el café
certificado: el caso de la Coordinadora Estatal de Productores de Café de
Oaxaca’, en Beatriz Canabal, Gabriela Contreras y Arturo Ledn (coords.)
2006. Diversidad rural. Estrategias econémicas y procesos culturales, 153-202;
Sagarpay FAO. 2015. Evaluacion Nacional de Resultados 201 3. Componente
Fomento Productivo del Café. Ciudad de México: Sagarpa/FAQ.

8 Juan F. Barrera, Manuel R. Parra, Obeimar B.Herrera, Ramén Jarquin y Hermann
A.Jurgen Pohlan. 2004. Plan Estatal de Manejo Agroecolégico del Café en Chiapas:
Guia hacia una cafeticultura sustentable. Tapachula, Chiapas: Comcafe/Ecosur:

9 Jorge Ledn y Mario Samper: 2025."Caficulturas, territorios y cadenas de valor
en América Central y Chiapas”,en Mario Sampery Jorge Ledn (editores). 2025.
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En la articulacién de la accién colectiva de las coopera-
tivas cafetaleras de Chiapas, la Coordinadora de Pequefios
Productores de Café de Chiapas (Coopcafé) tuvo un papel
central durante al menos una década. Inici6 su proceso
organizativo en 1989, se formalizé en julio de 1994 en una
reunién de representantes de las cooperativas constituyentes,
y se fund6 legalmente en agosto de 1994. Las cooperativas
fundacionales fueron Unién de Ejidos San Fernando, Majomut,
La Selva, Tzotzilotic Tzobolotic y Cholom Bol4, que hasta
ese momento se coordinaban como CNOC (Coordinadora
Nacional de Organizaciones Cafetaleras) Chiapas. En un
principio se instituyé como una organizacién de segundo
nivel para presionar a las administraciones, particularmente
al gobierno del estado de Chiapas, con la finalidad de tener
acceso al crédito, a los programas de apoyo al campo, y buscar
alternativas para mejorar los precios de venta del café. Por
ejemplo, durante la crisis de precios acaecida entre 1998
y 2003, Coopcafé presioné al Consejo Mexicano del Café
(organismo sucesor del Instituto Mexicano del Café) para que
adoptara la medida de destruir miles de sacos de los cafés de
peor calidad y paliar asf el derrumbe de los precios.

Coopcafé, que en 2012 ya contaba con 36 cooperativas
y 11.560 productores'’, en seguida se interesé por impulsar
el cultivo del café orgdnico y la calidad del producto en las
organizaciones asociadas, poniendo énfasis en la capacitacién
para conseguir la certificacién orgdnica y la de Comercio
Justo. Las actividades primordiales fueron, por lo tanto, la
formacién de los equipos técnicos de las cooperativas y las
gestiones conjuntas ante las instancias gubernamentales.
Al mismo tiempo, Coopcafé participé intensamente en la

Territorios y cadenas del café en Mesoamérica meridional. Estudios de caso y
reflexiones comparadas, 37-97. San José: Cihac.

10 Gladys K. Sénchez. 2015. Los pequefios cafeticultores de Chiapas. Organizacién
y resistencia frente al mercado. Tuxtla Gutiérrez, México: Cesmeca-Unicach.
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CNOC y durante la primera década de funcionamiento
ayudo a fortalecerla, con lo que contribuy6 a que la CNOC se
convirtiera en una importante representacién independiente
de los cafeticultores minifundistas de México, consiguiendo
espacios de interlocucién ante las instancias gubernamentales
que en el pasado habian pertenecido exclusivamente a la
Confederacién Nacional Campesina (CNC)'". Agrupando
a las diferentes coordinadoras de ambito estatal, la CNOC
llegé6 a aglutinar en total a 75.000 pequefios productores y
desempeiié un papel sustancial en las movilizaciones cam-
pesinas de México desde su fundacién en 198912,

Caracterizacién genérica
del cooperativismo cafetalero de Chiapas

El cooperativismo cafetalero de Chiapas se inscribe dentro de un
movimiento mds amplio de los pueblos indigenas para promover
sus derechos, movilizando recursos politicos a través de redes
internacionales'. La reivindicacién de la cultura autéctona fue
una cuestién clave porque incluy6 recuperar elementos de la
agricultura tradicional que se habian ido perdiendo.

En regiones de Chiapas como Los Altos, Selva y Selva Norte,
la composicién social de las cooperativas era mayoritariamente
indigena. Los productores de las regiones Selva Norte y Los
Altos, zonas con alta densidad de poblacién, durante décadas
habian ejercido como mano de obra barata en las fincas de los
terratenientes del suroeste del estado, adonde se desplazaban

I Luis Herndndez. 1992.“Cafetaleros: del adelgazamiento estatal a la guerra
del mercado”, en Autonomia y nuevos sujetos sociales en el desarrollo rural,
coordinado por Julio C. Moguel, Carlota Botey y Luis Herndndez Navarro,
78-97. Ciudad de México: Siglo XXI Editores-Ceham.

12 Fernando Celis. 2009a. “Las organizaciones de los cafetaleros”. La Jornada
del Campo 26; Celis, 2009b."CNOC: 20 afios, una organizacion cafetalera
independiente”, La Jornada del Campo 27; Celis, 2015."La CNOC; una
organizacion cafetalera independiente”, La Jornada del Campo 95.

I3 Alison Brysk.2000. From Tribal Village to Global Village: Indian Rights and International
Relations in Latin America. Stanford, California: Stanford University Press.
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en la época de la cosecha y donde habfan aprendido a cultivar
el café. Con frecuencia estos productores guardaban semillas
de café que plantaban al regresar a sus localidades de origen.
Cuando se empezaron a constituir cooperativas en los afios
1980, muchos de estos productores disponian de conocimien-
tos sobre el cultivo de café bajo sombra y con escasa o nula
utilizacién de insumos quimicos'.

El éxito de estas cooperativas, que como queda patente
en este libro fue un fenémeno general en la regién mesoame-
ricana meridional a partir de la segunda mitad del siglo XX
(Le6n y Samper, 2025), radic6 en desplegar una estrategia
para insertarse en la economia global al mismo tiempo que
reafirmaban la identidad de sus productores. Para ello de-
sarrollaron una estructura hibrida que compaginaba valores
de la empresa capitalista con otros de la comunidad maya
tradicional. Esta estrategia se ajusto a las figuras juridicas
legales que en cada momento promovié el gobierno federal,
como Unién de Ejidos, Sociedad de Produccién Rural,
Sociedad Cooperativa o Sociedad de Solidaridad Social.
Se asimilaban a las cooperativas en cuanto eran redes de
individuos auténomos con obligaciones reciprocas. Por otra
parte, adoptaron estructuras administrativas, de gestién y
de control financiero propias de una empresa capitalista.
Su insercién en el mercado internacional se hizo con un
producto de calidad, el café orgdnico, pero al mismo tiempo
la toma de decisiones debfa ser horizontal, ya que legalmente
la asamblea general era el mdximo 6rgano de decisién, y
movilizaban el trabajo voluntario de sus socios'.

14 Durante el trabajo de campo efectuado por Albert Folch en los afios 2002,
2007,2016y 2017, se pudo comprobar que hay productores que conservan
plantas de café, con una altura superior a la habitual, que en su dia fueron
plantadas por sus abuelos.

I5 Ronald B. Nigh Nielsen, 2002. “Accién Colectiva, capital social y recursos
naturales: las organizaciones agroecoldgicas en Chiapas”, en De lo privado a
lo publico: Organizaciones en Chiapas, coordinado por GabrielaVargas, 73-110.
Ciudad de México: Ciesas /Miguel Angel Porrua.
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Las familias que componian estas organizaciones tenian
economfas domésticas diversificadas, aunque el café era el
cultivo que proporcionaba mayores ingresos monetarios. Se
ubicaban en un contexto social comunitario que, cuando era
indigena, posefa una profunda dimensién cultural. En su em-
pefio por continuar siendo campesinos, tuvieron que afrontar
los cambios estructurales propiciados por la emergencia del
modelo neoliberal que se dieron a partir de la década de
1980. Para ello, pusieron en prictica estrategias empresa-
riales colectivas destinadas a exportar el café. Recurrieron
no sé6lo a mecanismos propiamente econémicos sino también
a mecanismos econémico-sociales como el Comercio Justo,
lo cual sélo era posible para campesinos organizados'®. La
comercializacién de café orgdnico dentro del Comercio Justo
demandaba a los campesinos el cumplimiento de exigentes
normas técnicas, acatar los dictdmenes de las agencias de
certificacion, y la comercializacién por canales transparentes
y reconocidos, requisitos que se daban mds facilmente donde
prevalecia la l6gica del funcionamiento comunitario. Por ello
la produccién de café orgdnico se dio fundamentalmente en
regiones indigenas y entre grupos sociales movilizados'.

Aunque se dio la tendencia a crear cooperativas de
tamafio poco considerable en cuanto a nimero de socios'®,
con el tiempo su tamaiio medio fue aumentando. La tabla
8.3 pone de manifiesto esta evolucién desde 2005 hasta
2020 para una muestra de cooperativas. Pese a que hasta el

16 Silvia N.Jurado y Armando Bartra.2012."Cémo sobrevivir al mercado sin dejar
de ser campesino. El caso de los pequefios productores de café en México”,
Veredas. Revista del pensamiento socioldgico, vol. 13, no. especial, [81-191.

|7 Thierry Linck. 1999."Prefacio”, en Marie Christine Renard Hubert. 1999.
Los intersticios de la globalizacién: un label “Max Havelaar” para los pequefios
productores de café, 5-13. Ciudad de México: Cemca.

18 En la mayorfa de cooperativas cafetaleras de Chiapas, el nimero de socios
equivale al nimero de familias productoras que las integran. Cuando un
miembro de la familia se emancipa y forma su propia familia, pasa a computar
€OMO UN NUevo socio.
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Tabla 8.3.
Tamano de las cooperativas cafetaleras de Chiapas
por numero de socios (2005 y 2020)

2005 % 2020 %
0-50 20 20,00% 14 22,95%
51-100 18 18,00% 5 8,20%
101 - 250 32 32,00% 6 9,84%
251-500 15 15,00% 16 26,23%
501 - 1.000 8 8,00% 13 21,31%
> 1.000 7 7,00% 7 11,48%
Total 100 100,00% 61 100,00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de una muestra de cooperativas para las cuales se
dispone de datos.

momento m4s reciente persiste un porcentaje muy notable
de cooperativas con menos de un centenar de socios, se
aprecia claramente que las cooperativas que ganaron més
peso relativo durante ese periodo de quince afios fueron las
que tenfan un nimero de socios superior a los 250.

La ventaja de pertenecer a cooperativas pequefias, como
forma de controlar m4s de cerca su gestién, quedé compensada
por las ganancias que implicaba una mayor dimensién, en
economias de escala y en la posibilidad de hacer frente a la
logistica de la exportacién. Los productores podian asimismo
utilizar las infraestructuras de procesado de las cooperati-
vas. Habitualmente los productores llevaban a cabo en sus
explotaciones el beneficiado himedo, que transformaba el
café cereza en café pergamino eliminando la pulpa mediante
despulpadoras artesanales y posteriormente introduciendo los
frutos en tanques de fermentacién para su posterior secado
en patios. Como se ha podido ver en el capitulo 2 de este
libro, este sistema de procesamiento inicial era también
ampliamente utilizado en pafses centroamericanos como
Guatemala, Honduras y Nicaragua (Leén y Samper, 2025).
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En Chiapas, cada familia productora acostumbraba a
disponer de su propia miaquina despulpadora y tanque de
fermentacién, pero en ocasiones, entre productores con
parentesco familiar o lazos de amistad y cercanfa fisica, se
podia compartir este equipamiento.

Las cooperativas adquirfan a sus socios el café pergamino
y realizaban el procesado seco, que transformaba el café
pergamino en café verde listo para la exportacién. En las
instalaciones de la cooperativa, las cdscaras de pergamino eran
eliminadas mecénicamente, y luego los granos eran sometidos
a un sistema de cribado para lograr el tamafio homogéneo
que requerian las exportaciones de café. Posteriormente,
cada grano pasaba por un sistema de vibracién neumdtica
que seleccionaba los mejores granos segtin su densidad. Los
granos obtenidos eran luego abocados a un tren de maquinas
electrénico que eliminaba los que presentaban defectos para
obtener un “grano verde” (green coffee, también denominado
“café oro” en América Latina) conforme con los estdndares
internacionales. Esta segunda transformacién requeria
maquinaria mds compleja tecnolégicamente y muy costosa,
y con capacidad para procesar grandes cantidades de café.
Su coste unitario era menor cuanto mayor fuese la cantidad
de café procesado, por lo que la inversién en estos activos
era rentable a partir de la existencia de un determinado
numero de socios. Durante las dos tdltimas décadas, la cre-
ciente exigencia de calidad por parte de los clientes obligé
a las cooperativas a llevar a cabo esfuerzos para adquirir un
equipamiento cada vez mds sofisticado, como por ejemplo
maquinaria con tecnologfa ldser para detectar imperfecciones
o impurezas en los granos de café no perceptibles por la
vista humana. El elevado coste de estas inversiones obligé a
recurrir a los fondos de la cooperacién al desarrollo. Fue el
caso de la cooperativa Yomol A'tel, con sede en el municipio
de Chilén, que pudo adquirir este tipo de maquinaria gracias
a la cooperacién oficial al desarrollo de Japén.

Capitulo 8 431



El mecanismo més habitual por el que aumentaba la base
social de las cooperativas era el de nuevas comunidades o ejidos
que solicitaban adherirse a una cooperativa en funcionamiento,
tras haber observado el proceso en comunidades del mismo
municipio o de municipios cercanos y previa deliberacién
interna y acuerdo en la comunidad. También esto pudo com-
probarse en el trabajo de campo con la organizacién Majomut,
que durante el afio 2002 recibi6 diversas peticiones de entrada
en la organizacién de comunidades de la regién Altos, sobre
todo del municipio de Chenalhé, con lo que al finalizar aquel
afio su nimero de socios y socias, que ya hacfa afios habfa
alcanzado la cifra de un millar, se situé en torno a los 1.300.

Una de las ventajas que tenfa el ingresar en cooperativas
existentes, y particularmente en cooperativas de tamarfio rele-
vante, era poder aprovechar la experiencia de medios humanos
y materiales que garantizaban un aumento progresivo de la
calidad del café, adecuandose de esta forma a los cambios
de la demanda. En los dos dltimos decenios, el perfil del
consumidor de los productos orgénicos y de Comercio Justo
fue cambiando para hacerse m4s exigente con la calidad. La
mayor exigencia de los consumidores hacia los distribuidores
se trasladé a las importadoras, y de ahi a las cooperativas
productoras, que por su parte apostaron mayoritariamente y
de forma inequivoca por producir café de calidad. Esta mayor
exigencia hizo que la mayorfa de cooperativas que llegaban a
un cierto volumen de produccién incorporaran en sus plantillas
a catadores de café profesionales, e incluso algunas crearan
un laboratorio de cata con el cometido no sélo de ser un filtro
mds que controle la calidad del café comercializado, sino de
formar a socios productores en esa labor y crear un know-how
en el interior de la organizacion.

Esta tendencia hacia el crecimiento del tamafio de las
cooperativas qued6 contrarrestada por una tendencia contraria
causada por las numerosas divisiones y escisiones, en las
cuales los equipos técnicos acostumbraban a tener un papel
protagonista. La continua repeticién de este fenémeno ha puesto
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de manifiesto el problema de la gobernanza de las cooperativas
y el grado de poder de los equipos técnicos y particularmente
de la figura de los asesores, que tienen potestad para decidir
el rumbo de las organizaciones pero legalmente no son res-
ponsables de las decisiones que toman. En un porcentaje muy
elevado, los equipos técnicos estdn compuestos por personas
que no provienen de la base social de las cooperativas. El
poder de decisién en las cooperativas quedé muy concentrado
en dichos equipos, por lo que muchos conflictos se generaron y
dirimieron originalmente en su interior, aunque posteriormente
también repercutieran en los equipos directivos y en los socios.
La autonomia con que actuaban los equipos técnicos sustrafa
a los cooperativistas la capacidad de decisién en muchas
cuestiones que les acababan afectando, circunstancia que
constituia un elemento de fragilidad en su funcionamiento
y que sin duda est4 en el origen de muchas de las crisis de
estas organizaciones. El caso analizado a continuacién de la
organizacioén cooperativa Majomut es un buen ejemplo de ello.

El ejemplo de La Unién de

Productores Organicos Beneficio Majomut

La descripcién de una de estas cooperativas sobre la cual se
dispone de informacién detallada, permite complementar esta
caracterizacion genérica de las cooperativas cafetaleras de
Chiapas. Se trata de una de las cooperativas mds antiguas que
existen en la actualidad y est4 entre las que llegaron a tener
un mayor niimero de socios. La calidad de los datos sobre su
funcionamiento, recopilados y sistematizados por el equipo
técnico que trabajé en Majomut entre los afios 1992 y 2006,
nos permite realizar un andlisis mds minucioso.

Majomut es, ademds, un caso relevante por otras razones.
En primer lugar, fue una de las cooperativas pioneras en la
produccién de café orgdnico y de su comercializacién a través
del Comercio Justo, no sélo de Chiapas sino del conjunto de

Capitulo 8 433



México. Ademds, tenfa la practica totalidad de sus socios en
una de las zonas de Chiapas que padecié con méas severidad
el conflicto entre el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional
(EZLN) y el Estado mexicano. Finalmente, Majomut tuvo un
destacado peso especifico en el movimiento cooperativo cafe-
talero de Chiapas y del conjunto de México, una aseveracién
que puede fundamentarse en la evolucién de su ndmero de
socios, en su relacién de ayuda mutua con otras cooperativas,
en la literatura académica que gener6 el anterior equipo
técnico y en las responsabilidades que tuvo dicho equipo en
las coordinadoras estatal, nacional y continental.

La Unién Majomut fue fundada legalmente el 9 de marzo
de 1983, aunque los socios fundadores habfan empezado a
poner en comin su problemética en septiembre de 1979.
Decidieron construir un primer almacén en el barrio de
Guayabal de la comunidad Los Chorros (municipio de
Chenalhé), con aportacién de materiales y mano de obra
por parte de los productores. Posteriormente acordaron
construir un almacén mds amplio y con mejores materiales
en la comunidad Majomut (Chenalhé), nuevamente con
aportacién de materiales y trabajo por los socios fundadores.
El acopio centralizado del café implicé las primeras tareas de
coordinacién para cuidar y custodiar el café almacenado!®.

El detonante de su constitucién legal fue el hecho de que
los productores que se estaban organizando descubrieron y
combatieron un caso de asociacién fraudulenta entre el Inmecafé
y los intermediarios locales, que tenfa como objetivo abaratar
el café que vendian los pequefios productores®. Durante los
primeros afios se exportaba el café bajo el sistema de cuotas
que otorgaba el Inmecafé, previa verificacién de existencias.

19 Unién de Productores Orgdnicos Beneficio Majomut. 2013. La Unidn
Majomut, 30 Aniversario de organizacicdn, trabajo, esfuerzo y calidad. Editorial
Fray Bartolomé de Las Casas A.C.

20 Maria E. Martinez. 2006. Organic coffee: sustainable development by Mayan
farmers. Athens, Ohio: Center for International Studies/Ohio University.
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En 1989 Majomut participé en la fundacién de la
Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras
(CNOC) y en 1992, al empezar a estructurarse un equipo
técnico del que carecia, inici6 una transformacién profunda.
En ese mismo afio se inici6 el proyecto de transferencia
tecnolégica a los socios para la transicién hacia el café
orgdnico, se formé la red de promotores comunitarios
(fundamental para dicha transferencia de tecnologia),
se obtuvo el sello de Comercio Justo Max Havelaar, se
acord6 con otras organizaciones de Chiapas constituir la
Coordinadora Estatal de Pequefios Productores de Café de
Chiapas (Coopcafé), legalizada dos afios después, y se inici6
la venta de café tostado y molido en el mercado nacional.
En 1993 exporté el primer lote de café certificado con el
sello Max Havelaar a Paises Bajos, complet6 la primera
inspeccién de café orgédnico, efectuada por las agencias
IMO-Control y Naturland, y export6 a Alemania su primer
lote de café orgdnico. A partir de ese momento, por lo tanto,
simultaneaba la exportacién de café verde certificado con la
venta en territorio mexicano de café totalmente procesado,
en este segundo caso sin los sellos orgédnico y de Comercio
Justo, ya que los consumidores mexicanos conceden més
importancia a la calidad y a la circunstancia de que sea
un café autéctono, que a las certificaciones.

En el transcurso de las sesiones de capacitacién en
agricultura orgédnica que los técnicos de Majomut man-
tuvieron con productores de las diferentes comunidades,
comprobaron que muchos aspectos que transmitian eran
reconocidos por las personas de més edad, de forma que la
agricultura orgdnica también estaba poniendo en valor una
parte de la cultura y tradicién nativa®.

21 Entrevistas con el asesor y coordinador de Majomut, en 26/2/2002, 15/3/2002,
31/3/2002 y 2/6/2002, y con su responsable de produccién organica, en
4/4/2020, 30/4/2020 y 23/9/2020.
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Entre 1990 y 1995 sus principales clientes fueron Van
Weely (Paises Bajos), Hamburg Coffee Company (Alemania),
Twin Trading (Reino Unido), y Royal Coffee y Paragon Coffee
Trading Co. (ambas en Estados Unidos). A partir del ciclo
1995/96 amplié su cartera con Equal Exchange (Estados
Unidos) y GEPA (Alemania). Con la adicién de estos dos
importantes clientes se aseguraba unas exportaciones mds
regulares a lo largo del afio y dar salida comercial a un volumen
de produccién que crecia afio tras afio.

En julio de 1994, Majomut coordiné en la ciudad chiapaneca
de San Cristébal de las Casas el primer Encuentro Estatal de
Productores Organicos del programa Campesino a Campesino,
en el que participaron unas 20 organizaciones cooperativas. Un
afio después tuvo lugar otro encuentro en la misma ciudad de
San Crist6bal, con el objetivo de avanzar en la consolidacién
de acciones comunes a partir del intercambio de experiencias
en la produccién de café organico. Majomut también tuvo un
papel central de coordinacién del Segundo Encuentro Estatal
de Campesino a Campesino de Productores Organicos, que se
realiz6 en noviembre de 1995 igualmente en San Cristébal de
las Casas y que puso en valor la importancia de la conservacién
del suelo como pilar principal de la subsistencia, los resultados
a largo plazo de la produccién orgénica de café, su extensién a
otros cultivos como el maiz, el frijol y las hortalizas, asf como el
rescate y la valorizacién de la sabidurfa de los antepasados™.

A partir del afio 1994, Majomut se vio profundamente
afectada por el conflicto que se desencadené en Chiapas. El
1 de enero de 1994, el mismo dia que entraba en vigor el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
que obligarfa a la agricultura mexicana a competir con las de
Estados Unidos y Canad4, se produjo el alzamiento armado

22 Memoria del Segundo Encuentro Estatal de Productores Orgénicos de
Chiapas, celebrado en la ciudad de San Cristdbal de las Casas del 8 al | | de
noviembre de 1995, en el marco del Programa De Campesino a Campesino.
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del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN), el
cual tomé militarmente siete cabeceras municipales: San
Cristébal de las Casas, Chanal, Huixtdan, Oxchuc, Ocosingo,
Altamirano y Las Margaritas. La insurreccién, sin embargo,
se habfa empezado a gestar muchos afios antes. En la década
de 1970, gracias fundamentalmente a la labor de la Didcesis
de San Cristébal de las Casas, el campesinado indigena habia
comenzado a tomar conciencia de sus derechos y a reivindicar
su cultura, lenguas y tradiciones. En la década de 1980,
en un contexto en el que el gobierno de Chiapas protegia
los intereses de las familias de terratenientes vinculadas a
éste y de las asociaciones ganaderas, sin mostrar ninguna
sensibilidad hacia las demandas de acceso a la tierra y de
servicios de salud y educacién de la poblacién indigena y
los movimientos campesinos®, la idea de la lucha armada se
fue extendiendo en multitud de comunidades de las regiones
Selva, Altos, Norte y Fronteriza. El malestar acumulado por la
violencia ejercida por los terratenientes y sus pistoleros, y por
sucesivos afios de caida del precio del café fueron detonantes
adicionales que condujeron a la insurgencia guerrillera.

La respuesta del estado mexicano fue esencialmente
represiva, por lo que a los doce dfas de enfrentamiento abierto
entre la guerrilla zapatista y el ejército mexicano, le siguié
una muy intensa militarizacién del estado de Chiapas y un
acoso constante a las bases zapatistas, tanto por parte del
ejército y los cuerpos policiales, como a través de grupos
paramilitares. El suceso més grave fue la masacre que se
perpetr6 en la comunidad de Acteal, una comunidad donde
la organizacién tenfa numerosos socios, ubicada a menos
de 4 kilémetros del almacén y centro de acopio de la Unién
Majomut. El 22 de diciembre de 1997, un grupo paramilitar

23 Neil F. Harvey.2024."<<No nos dejaron otra opcién>>:la cerrazén politica
en Chiapas y el alzamiento zapatista, | 988-94", Antrépica. Revista de Ciencias
Sociales y Humanidades 10, no. 20, 345-370.
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entrenado y organizado por el ejército mexicano dispar6 durante
horas contra las personas que se encontraban haciendo una
plegaria por la paz en una iglesia situada a unos 200 metros
de un destacamento de la Policfa de Seguridad Pdblica. El
ataque causé la muerte de 45 personas (9 mujeres, 15 nifios
y 21 hombres), ademés de 25 heridos.

Después de la matanza, la Unién Majomut emprendié
proyectos de apoyo a la poblacién desplazada por la violencia
paramilitar que se vivia en el municipio de Chenalhé, un
municipio en el que el problema de los desplazados adquirié
una gran dimensién. Es revelador que el Municipio Auténomo
Rebelde Zapatista San Pedro Polhé, en la comunidad de Polhg,
donde Majomut también contaba con numerosos socios, fue el
municipio zapatista que recibié mayor cantidad de desplazados
de guerra, aproximadamente 10.000 personas®. La gran can-
tidad de poblacién desplazada imposibilité recolectar el café,
al haber abandonado sus comunidades muchos productores;
también creé un problema humanitario de primer orden y
gener6 una importante presién sobre los recursos naturales
de algunas dreas del municipio de Chenalhé.

A partir del afio 2004, Majomut participé en el proyecto
“Fortalecimiento de Capacidades de Pequefios Productores de
Café Dentro de la Red de Comercio Justo en Mesoamérica”,
coordinado por la organizacién no gubernamental Setem
Catalunya y ejecutado en Chiapas y en diversos pafses
centroamericanos. También tomé parte en la fundacién de
la Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios
Productores de Comercio Justo (CLAC).

En el bienio 2005/2006 lleg6 al méximo histérico de
membresia, con alrededor de 1.500 socios, antes de estallar

24 Carla B. Zamora. 2003."Xnix Cajbe (Flor de Café). El proceso organizativo
de Las Abejas y Maya Vinic, y su impacto en el espacio social regional en
Los Altos de Chiapas”.Tesis de Maestrfa en Estudios Regionales. Instituto de
Investigaciones Dr: José Marfa Luis Mora.
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Inauguracion del Centro de Capacitacion Campesina de la Unién Majomut en el municipio
de Chenalhd, en enero del 2002

Fotografia: Albert Folch.

la crisis que culming con la salida de la mayoria del equipo
técnico, por discrepancias en la gobernanza de la cooperativa,
originadas en el equipo técnico pero que se transmitieron al
equipo directivo. El conflicto comport6 una pérdida de socios,
cuyo nimero cay6 por debajo del millar, y la organizacién
nunca volvié a tener una membresia tan elevada como la que
habia conseguido en los primeros afios del presente siglo. Sin
embargo, esta crisis interna no llegé a afectar su continuidad
como organizacién, como sucedié en otras organizaciones
con una larga trayectoria y con un gran nimero de socios,
como fue el caso de la Federacién Indigena Ecolégica de
Chiapas (Fiech), que entré en quiebra econémica en el afio
2017 y pocos afios mds tarde fue disuelta. Tampoco implicé
una reduccién tan drdstica en el nimero de asociados y en
el volumen de produccién, como la que sufrieron Indigenas
de la Sierra Madre de Motozintla (Ismam) y Unién de Ejidos
La Selva (UES) después de sus respectivas crisis.

Capftulo 8 439



Aun sin consecuencias tan dramdticas como en estas
ultimas organizaciones, Majomut constituye un ejemplo de las
particularidades del sistema de gobernanza de las cooperativas
cafetaleras de Chiapas, en las que productores en buena medida
indigenas recurrieron a equipos técnicos no pertenecientes a
su base social pero més habituados a realizar gestiones ante las
administraciones y ante los clientes, entre ellos los importadores
de café de paises occidentales. El caso analizado de Majomut
ilustra c6mo los productores agrupados pudieron transitar hacia
el café orgdnico y su venta en mercados solidarios establecidos
en los paises occidentales, a pesar de hallarse en una regién
particularmente conflictiva del estado de Chiapas, con el apoyo
de un equipo técnico que fij6 la prioridad de producir café de
calidad y orgdnico, ante las continuas crisis de precios del café
convencional y la imposibilidad de competir con los precios
de otros grandes paises productores. Adem4s, a lo largo de
una trayectoria de més de cuatro décadas, la organizacién ha
tenido una gran capacidad de adaptacién a las circunstancias
cambiantes del mercado, como por ejemplo la creciente de-
manda de café de calidad en el mercado nacional, a la cual
ha redireccionado mayores recursos y atencién, aun habiendo
nacido con vocacién exportadora.

Entre los logros relevantes de los dltimos afios debe
mencionarse la apertura, en febrero del 2021, de una cafeterfa
en San Cristébal de las Casas, lo que refuerza la estrategia
de apostar por el mercado interno y depender menos de las
exportaciones. Ademds, Majomut est4 entre las organizaciones
de pequefios productores que ha mostrado descontento con
ciertos aspectos del funcionamiento de Fairtrade Labelling
Organizations International (FLO), el sello hegeménico del
Comercio Justo, lo que ha llevado a la organizacién a apostar
por el sello alternativo Simbolo de Pequefios Productores (SPP)
que, con sede en Ciudad de México, fue impulsado fundamen-
talmente por las cooperativas cafetaleras de Latinoamérica
y se convirtié en el primero de propiedad exclusiva de las
organizaciones de pequefios productores.
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Desde principios del siglo XXI, las organizaciones de
pequefios productores empezaron a manifestar de forma
recurrente su disconformidad con el funcionamiento de FLO,
a causa de la excesiva centralizacién de las decisiones en los
organismos centrales de FLO en Bonn (Alemania), la partici-
pacién minoritaria de los representantes de los productores en
dichos organismos, la sustitucién del personal con conocimientos
acerca de la problemética del desarrollo por otro con una visién
tinicamente comercial, y también por la admisién dentro del
Comercio Justo de productos elaborados en plantaciones con
trabajo asalariado (bananas y té, entre otros), y por lo tanto
no producidos por organizaciones con un funcionamiento
asambleario y horizontal. En definitiva, en el nuevo rumbo de
FLO el aumento de las ventas pasé por delante de cualquier
otra consideracién. El surgimiento del sello SPP en 2006 se
enmarcé en las controversias y problemas que se generaban
alrededor de la creciente burocratizacién del Comercio Justo
y de las certificaciones®, como veremos a continuacién.

La comercializacién del café
a través del Comercio Justo

Las cooperativas acopian el café en la modalidad pergamino
y lo transforman en café verde exportable o vendible a
tostadores, ocupdndose también de su comercializacién.
Los precios obtenidos por la venta del café en los mercados
de Comercio Justo y orgénico, que en coyunturas de bajos
precios internacionales del café podian llegar a doblar con
creces los precios del café convencional pagados por los
intermediarios, fueron sin duda un factor fundamental en
la expansién del movimiento cooperativo.

25 Angeles Tepox y Alma A. Gonzdlez. 202 |."Una nueva apuesta de los cafeticultores
chiapanecos. La estrategia del Simbolo de Pequefios Productores”, LiminaR.
Estudios Sociales y Humanisticos, vol. XX, no. |, 195-208.
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La grave caida de precios que se produjo a finales
de los afios 1980 y primeros afios de la siguiente década,
en el caso de Chiapas sumé nuevos incentivos al proceso
organizativo y de autogestién que se habfa iniciado tras las
luchas campesinas de los afios 1970. Tanto los precios més
favorables como el incremento de las ventas en los canales
alternativos fueron un acicate crucial para las cooperativas
de pequefios productores de café. Los mayores precios del
Comercio Justo perdian eficacia si no iban acompanados de
un crecimiento de las ventas que evitase a las cooperativas
tener que seguir vendiendo una parte de su produccién en
los mercados convencionales®. La voluntad de aumentar el
volumen de las ventas condujo a idear las certificaciones
para permitir el salto del café equitativo a los canales
comerciales de la gran distribucién.

En sus inicios el café orgdnico se exporté casi en su
totalidad a pafses del centro y el norte de Europa, me-
diante los circuitos del Comercio Justo*. Posteriormente
se afladieron Estados Unidos, Canadd, Japén, Australia y
Nueva Zelanda como pafses importadores, y mas tarde lo
hicieron economias emergentes como Taiwédn, Corea del
Sury China, entre otras. La ampliacién de los mercados de
exportacién y la dimensién de éstos posibilité la difusién
de la produccién orgdnica de café. Un informe elaborado a
principios de siglo XXI estimaba, para el estado de Chiapas,
en unos 25.000 el nimero de productores de café organico
(el 14% del total de productores de café de Chiapas) y en
45.763 las hectdreas dedicadas a su cultivo (el 19% de la
superficie cultivada de café en el estado). De esta forma

26 Nico Roozen y Frans van der Hoff Boersma. 2002. L'aventure du commerce
équitable: Une alternative a la mondialisation par les fondateurs de Max Havelaar.
Paris: Jean-Claude Lattés.

27 Marie-Christine Renard Hubert. 1999. Los intersticios de la globalizacién: un
label “Max Havelaar” para los pequefios productores de café. CEMCA; Roozen
y Vanderhoff, 2002.
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Chiapas aglutinaba el 59% de la superficie cultivada de
café orgdnico en el conjunto de México®.

Sin embargo, durante las dltimas dos décadas, las cer-
tificaciones orgdnica y de Comercio Justo progresivamente
se han ido profesionalizando, burocratizando, haciéndose
m4s rigidas y, en consecuencia, se han distanciado de la
realidad y las necesidades de las organizaciones de peque-
fios productores. Las cooperativas han tenido que afrontar
diferentes inconvenientes que presentan las certificaciones
para los pequefios productores, asociadas fundamental-
mente al sello hegeménico de Comercio Justo en cuanto a
volumen de produccién y ventas (FLO), pero también a la
certificacién orgédnica: el coste monetario de las auditorfas
anuales; la burocracia y el trabajo administrativo asociado
a las mismas; la necesidad de implantar rigurosos sistemas
de control, particularmente para la certificacién orgénica;
la falta de actualizacién de los precios durante largos pe-
riodos, lo cual no permitia compensar la pérdida de poder
adquisitivo causada por la inflacién, y la incertidumbre
sobre si la totalidad de la produccién certificada podré ser
vendida en los canales alternativos, especialmente el café
certificado de Comercio Justo.

El periodo transcurrido sin modificacién de los precios
de referencia de FLO desde abril del 2011 hasta julio del
2023, el més prolongado en la historia del Comercio Justo
desde que los precios estdn regulados, supuso un declive
de los precios reales (figura 8.1). Segtin Bacon®, si el pre-
cio de 126 US$/cien libras que los sellos Max Havelaar y
TransFair fijaron en 1988 se ajustara segtin el indice de
precios al consumo de los Estados Unidos, en el afio 2008

28 SPC.2005. Plan Rector del Sistema Producto Café Chiapaneco. Tuxtla Gutiérrez,
México: SPC.

29 Christopher M. Bacon. 2010.“Who decides what is fair in fair trade? The
agri-environmental governance of standards, access, and price”, The Journal
of Peasant Studies, vol. 37,no. |, | I 1-147.
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el precio minimo hubiera debido ser de 229 US$ por cada
cien libras. La consecuencia fue que, entre 1988 y 2008, los
precios del Comercio Justo perdieron un 41% de su valor
en relacién a los precios al consumo en Estados Unidos™.
Para el afio 2014, Jaffee y Howard®' cuantificaron en
270 US$/cien libras el precio que hubiera permitido man-
tener los precios reales que existian en 1988.

En la figura 8.1 se observa c6mo en términos constantes,
la pérdida de valor del café comercializado a través del
Comercio Justo es considerable en el periodo analizado, y
es particularmente acusada entre los afios 2005 y 2010, de
modo que en 2010 el precio en términos reales era sélo un
68,5% del precio de 1988. El aumento de los precios que FL.O
decidi6 en el afio 2011 atenud la intensidad de esta pérdida
de valor, de tal manera que en 2020 los precios constantes
suponfan un 74,4% del precio de 1988. Aun asi, después del
incremento de precios de 2011 continuaron las dificultades
para los productores derivadas de la insuficiente actualizacién
de los precios del Comercio Justo.

En la segunda década del siglo XXI el nimero de
cooperativas que se adscribian a los sellos se increment6
e incluso algunas los abandonaron, al considerar los costes
y beneficios de las certificaciones. Entre las alternativas
que adoptaron las cooperativas frente a esta problemética
hay que destacar la concentracién de un mayor por-
centaje de negocio en el mercado autéctono mexicano,
gracias a las posibilidades que se abrieron por el aumento
del consumo de café de calidad en México. Casi todas

30 Aungque el autor no especifica respecto a qué tipologfa de café ha efectuado
los calculos sobre el descenso en los precios reales, de las cifras que ofrece
se deduce que se estd refiriendo al Ardbica Natural, tanto convencional
como organico.

31 Daniel Jaffee y Philip H. Howard. 2016."Who's the fairest of them all? The
fractured landscape of U.S. fair trade certification”, Agriculture and Human
Values, vol. 33, no. 4, 813-826.
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Figura 8.1.
Precios del café Arabica, organico y lavado, certificado por Fairtrade
International en US$/cien libras, en términos constantes, 1988-2020
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Nota: Se ha utilizado como deflactor el indice de Precios del Productor de Estados
Unidos, que ofrece una medida del poder de compra que proporciona la exportacion
de café en términos de bienes industriales.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Christopher M. Bacon. 2010. “Who decides
what is fair in fair trade? The agri-environmental governance of standards, access, and
price”, The Journal of Peasant Studies, vol. 37, no. 1, y Fairtrade International. 2019.
“Wake up: Six reasons to choose Fairtrade coffee”; Fairtrade International. 2022.
“Fairtrade minimum price and Fairtrade premium table.” Bonn: Fairtrade International.

las cooperativas que se dedicaban principalmente a la
exportacién empezaron a comercializar un mayor porcentaje
de su produccién en el mercado nacional, a menudo ya
tostado y empaquetado, lo que significa invertir en costosa
maquinaria de tostado, que es uno de los procesos que mds
determina la calidad del café en taza. La cooperativa Unién
de Ejidos La Selva (UES), por ejemplo, invirtié en tostadoras
de tdltima generacién que permitieron tostar café mediante
el método ‘high yield coffee’ (café de alto rendimiento), que
controla el flujo del aire para que el tueste sea uniforme, un
tipo de tueste muy apreciado por aquellas tiendas de cafés
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de especialidad que venden sobre todo café en grano. Con
la maquinaria adquirida el ciclo de tueste es controlado por
un sofisticado sistema informatizado®.

Esta cooperativa también fue innovadora en el suministro
a cafeterfas. En 1994 se creé la linea de negocio La Selva
Café, que inauguré su primera cafeteria en San Cristébal
de las Casas, un hecho que no tenfa precedentes entre las
organizaciones de pequefios productores de café. Esto abrié
un canal de venta del café con costes logisticos muy inferiores
a los que comportaba la exportacién. Eran establecimientos
bajo el régimen de franquicia que contractualmente tenfan
estipulado que debian adquirir el café exclusivamente a la
UES. A lo largo de los dltimos treinta afios, llegaron a existir
18 establecimientos con la marca Café La Selva, de los cuales
dos en Chiapas y once en Ciudad de México.

La figura 8.2 resume la cadena de produccién, trans-
formacién y comercializacién del café de Chiapas y los
distintos actores que participan en los diferentes eslabones.
Contempla los varios circuitos que sigue el café, tanto si se
dirige al mercado interno mexicano como si se exporta. Se
puede apreciar c6mo las cooperativas eliminan eslabones
de intermediacién, de modo que los campesinos asociados
a ellas pueden capturar un mayor porcentaje del valor final,
mientras que los campesinos no asociados a cooperativas
s6lo controlan la produccién de café cereza, quedando las
siguientes fases de su transformacién y comercializacién en
manos de intermediarios y traders. En aquella produccién
destinada a la exportacién, también permite observar el
papel del Comercio Justo, que asociado a las cooperativas
permite que los campesinos obtengan un mayor precio para su
produccién. De todos modos, como se ha explicado, una parte
creciente de la produccién de las cooperativas se comercializa

32 Véase https://cafetenamchiapas.jimdofree.com/servicios (Consultado el
27/11/2017).
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en el mercado interior mexicano, que ademds de comportar
unos costes logisticos sustancialmente menores permite que
estas organizaciones lleguen a controlar también el tueste y
la distribucién final, es decir en algunos casos todas las fases
de la produccién, transformacién y comercializacién del café.

Figura 8.2.
El papel de las cooperativas en la cadena de valor del café de Chiapas
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EMPRESAS

SUPERMERCADOS,
TOSTADORAS HORECA
\ NACIONALES (MERCADO NACIONAL)
EMPRESAS TIENDAS ALIMENTACION,
\ TOSTADORAS SUPERMERCADOS,
INTERMEDIARIOS INTERMEDIARIOS, TRADERS INTERNACIONALES HORECA

TRADERS (MERCADO INTERNACIONAL)

EMPRESAS
TOSTADORAS
NACIONALES

TIENDAS ALIMENTACION,
SUPERMERCADOS,
HORECA
(MERCADO NACIONAL)

Nota: Intermediarios: comerciantes locales que compran directamente a los campesinos;
Traders: grandes empresas que exportan productos primarios agricolas y otras materias
primas; Horeca: canal comercial que comprende hosteleria, restauracion y cafeterfas.
Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

Las cooperativas de pequefios productores que empezaron a
crearse en Chiapas a partir de 1980 fueron un instrumento
fundamental para la difusién del cultivo de café orgénico,
hasta convertir el estado de Chiapas en el principal productor
de este café en México y uno de los mayores productores del
mundo. Como hemos visto, la orografia de Chiapas permitia
producir café en altitudes sobre el nivel del mar que favorecian
la calidad del producto. A partir de la década de 1990 la
presencia de cooperativas de pequefios productores de café
acab6 abarcando la mayorfa de dreas montafiosas de Chiapas
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aptas para su cultivo. La orientacién productiva hacia el
café orgdnico encontré sinergias positivas con un campesi-
nado deseoso de reivindicarse y de valorizar su cultura, sus
tradiciones y sus saberes, y las cooperativas supieron sacar
partido de las ventajas que ofrecia la geografia, de los saberes
agricolas tradicionales de los campesinos indigenas asociados
a ellas y de la emergencia de un nicho de mercado en los
pafses consumidores que valoraba la forma en que habfa sido
producido el café (definido como organico).

Muchas de estas cooperativas alcanzaron una importante
membresia y fueron longevas, lo que es un indicador del éxito
de su alternativa. Otras, sin embargo, tuvieron m4s problemas
de continuidad y acabaron fusiondndose con una organizacién
més sélida o simplemente desapareciendo, lo que nos remite a
sus problemas de gobernanza y, en particular, a los conflictos
en los equipos técnicos y directivos de estas organizaciones.
Como ha quedado explicado, las consecuencias fueron de
diferente calado en cada caso, y algunas cooperativas resis-
tieron las eventuales crisis mejor que otras.

La insercién en los circuitos del Comercio Justo, que a
partir de los afios noventa se solaparon con los mercados de
productos orgdnicos, ofrecié a las cooperativas y a sus socios
unos precios sustancialmente superiores a los del mercado.
No obstante, el funcionamiento del Comercio Justo, particu-
larmente del sello FLO, que es el que siempre ha registrado
un mayor volumen de organizaciones productoras y ventas,
tampoco estuvo exento de problemas. Como hemos visto,
algunas organizaciones de pequefios productores expresaron
su contrariedad ante la poca representatividad que tenfan
en los érganos decisorios de FLO y ante ciertas decisiones
que iban en contra de lo que entendfan que era el espiritu
fundacional del Comercio Justo. Se afiadi6 el problema de los
periodos muy prolongados durante los cuales no se revisaron
al alza los precios de referencia del café, lo cual comport6
un importante menoscabo en el poder adquisitivo de las
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organizaciones y de sus socios. Ello dio lugar a la creacién
de un sello alternativo impulsado por las organizaciones
latinoamericanas, SPP, con sede en México, gestionado por
los pequefios productores y propiedad exclusiva de ellos. Otra
alternativa ha consistido en asignar més esfuerzos y recursos
a comercializar café en el mercado nacional, aprovechando
la creciente demanda de café de calidad que se observa en
México desde hace dos décadas.

En conclusién, con todas sus luces y sombras, la trayec-
toria de las cooperativas cafetaleras de Chiapas constituye
un ejemplo de la capacidad de agencia de los pequefios
productores agricolas. En un contexto de gran conflictividad
social y politica, y frente a adversidades de todo tipo, los
campesinos de Chiapas desarrollaron iniciativas productivas
originales para conseguir su supervivencia como productores
agricolas. El hecho de que, en este caso, su estrategia se
fundamente en la produccién de café orgdnico en pequefias
explotaciones familiares organizadas de forma cooperativa,
mds sostenible desde el punto de vista ambiental y social, la
convierte en un modelo productivo de indudable interés para
el desarrollo presente y futuro de la agricultura. Ademas, la
presencia del movimiento cooperativo cafetalero en todos
los paises de Mesoamérica meridional, hace especialmente
indicada una aproximacién regional al fenémeno.
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Epilogo:
Hacia una discusién geohistérica
comparada de las caficulturas
latinoamericanas

Mario Samper, Paul Sfez y Jorge Ledn

Al concluir este volumen conformado por versiones sustan-
cialmente reelaboradas y ampliadas de varias ponencias
presentadas en el simposio “Territorios y territorialidades,
paisajes y fronteras del café en Mesoamérica”, realizado en el
marco del ler Congreso de la ALAHR en junio de 2024, més
que presentar conclusiones generales corresponde abordar
tres aspectos relevantes con miras a un anélisis geohistérico
comparado de las trayectorias de las territorialidades y enca-
denamientos del café tanto en el &mbito mesoamericano como
respecto de otras regiones, paises y territorios de América
Latina y el Caribe. En primer lugar, se retoman aqui ciertos
elementos conceptuales y metodolégicos para el estudio de
las relaciones entre territorios y cadenas del café. Luego se
identifican algunos elementos contrastantes o afines de esas
trayectorias en los casos aquf presentados, y se proponen
varias fases histérico-territoriales asociadas a momentos
claves del desarrollo de los territorios y de las cadenas de valor
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en la regién. Finalmente, se sugieren algunas cuestiones a
considerar en una discusién geohistérica comparada, con
horizonte temporal a largo plazo, de las caficulturas mesoa-
mericanas y respecto de otras en América Latina y el Caribe.

Mapa E.1.
Presencias del café en Mesoamérica*

Mesoamérica: Mapa de
presencia de café, 2018
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*Reconstruccién de ubicaciones de fincas de café en la region, a partir de maltiples
fuentes incluyendo una amplia base de datos del Centro de Investigacion Agronémica
Tropical (CIAT) con ubicaciones precisas.

Fuente: Elaborado por Marco Martinez M. a partir de una capa cartogréfica e infor-
macion facilitada por el equipo de la Alianza Biodiversidad-CIAT. Agradecemos al Dr.
Christian Bunn y sus colegas su autorizacion y su amabilidad.

Abordajes conceptuales y metodoldgicos
de la relacion entre territorios y cadenas
En este apartado se comparten, de manera breve y selectiva,
algunas reflexiones finales sobre abordajes conceptuales y

metodolégicos de la relacién histérica y espacial entre territo-
rios y cadenas del café, con miras a su discusién geohistérica
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comparada. Estas consideraciones se refieren principalmente
a la pertinencia de ciertos conceptos y métodos de andlisis
presentados en el primer capitulo de este libro o aplicados,
de diversas maneras, en la contextualizacién y contrastacién
subsiguiente, tanto en los estudios de caso nacionales y terri-
toriales como para comparaciones més sistemdticas a realizar
en el futuro, tanto al interior de Mesoamérica meridional
como respecto de las caficulturas de otros pafses o regiones
de América Latina y el Caribe (ALC).

Las raices académicas de la geohistoria como campo
interdisciplinario se remontan a los estudios a gran escala
geogréfica y larga duracién temporal del historiador francés
Fernand Braudel, en particular sobre el Mediterraneo'; su tronco
principal es el estudio integral de las dindmicas interactuantes
de sociedades pretéritas y de sus estructuras geograficas, y sus
ramificaciones abarcan, entre otros 4mbitos, el surgimiento del
sistema-mundo moderno? y también contemporéneo, incluyen-
do la construccién progresiva y transformaciones sucesivas del
mercado mundial. El café ha sido, justamente, una mercancia
internacional cada vez mds relevante desde el siglo XVI, pri-
mero en el Mediterrdneo y luego como producto cultivado en
territorios tropicales o subtropicales de Africa, Asia, las Antillas
y América Latina; transformado en semilla procesada, trans-
portada y distribuida en ultramar, a su vez tostada, preparada
y consumida como bebida estimulante en hogares, lugares
de trabajo y espacios de sociabilidad en casi todo el mundo.

El estudio geohistérico de las caficulturas mesoamerica-
nas —incluyendo los casos aquf presentados, su contextuali-
zacién y contrastacién—, asf como otros andlisis comparados
mds amplios que se realicen en América Latina y el Caribe,

I Fernand Braudel. | 949. La Méditerranée et le Monde Méditerranéen a I'époque
de Philippe II. Paris: Armand Colin.

2 Immanuel Wallerstein. 1974. The Modern World-System |. Capitalist
agriculture and the origins of the European world-economy in the sixteenth
century. Nueva York: Academic Press.
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requieren de bases conceptuales y metodologfas de trabajo apro-
piadas. En particular son pertinentes los conceptos de territorio
y de cadena en lo atinente al café, pero sobre todo sus interre-
laciones, poco exploradas pero esenciales para la comprensién
histérica de los cambios y continuidades en la organizacién
espacial de las cadenas comprendiendo cultivo, recoleccién,
acopio, transporte, procesamiento, distribucién y consumo.

El concepto de territorio resulta de especial utilidad para
el andlisis geohistérico de las caficulturas en su acepcién
sistémica e integral, donde este se define como una construc-
cién social que, a lo largo del tiempo en determinado espacio
geogrdfico representado para nuestro caso por el Mapa E.1
de presencias del café en Mesoamérica, y mediante la trans-
formacién progresiva del medio natural por grupos humanos
interactuantes entre si y con la naturaleza, obtienen alimen-
tos e insumos para procesos de transformacién artesanal o
agroindustrial y uso o consumo. En dichos procesos —ya sea
directamente por quienes elaboran el producto terminado o
por otras personas, ubicadas en el mismo u otros espacios—
se hace uso de medios de transporte y canales de distribucién
para llegar hasta un consumidor final que, en el caso del café,
se encuentra en la mayor parte de los casos en un pafs distinto
al pafs productor de café cereza y exportador del café oro.?

El concepto de cadena, que también tiene varias acep-
ciones con distintos referentes teérico-metodolégicos, se ha
utilizado aqui para abordar la secuencia de eslabones y fases
en la produccién de mercancias agricolas —como el café—
para mercados nacionales e internacionales, con agregacién
de valor en cada una de ellas por parte de actores econémicos
que interactdan en cada fase y entre fases sucesivas, desde
la produccién primaria basada en determinados territorios,
y durante el acopio, transporte y elaboracién de bienes

3 La primera parte de este pdrrafo parafrasea la definicién propuesta en el
primer capitulo de este libro, mientras que la segunda amplia los aspectos
referentes a la elaboracidn, distribucion y consumo del producto agroalimentario,
haciendo referencia al café.
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intermedios, hasta la comercializacién, preparacién y consumo
final del producto. Este tltimo puede conservar determinados
atributos tangibles e intangibles provenientes de sus origenes
territoriales especificos, y la cadena de valor correspondiente
puede establecer —de manera generalmente indirecta y con
multiples intermediaciones— una comunicacién de doble
via entre sus productores primarios en los territorios y los
consumidores tltimos a través de un producto diferenciado.*

En dreas relacionadas con el desarrollo territorial se han
concebido y estudiado los sistemas agroalimentarios locali-
zados (SIAL) y se ha introducido el enfoque de desarrollo
econémico local con un abordaje territorial. Por otra parte,
se han estudiado agrocadenas territoriales, y se han realizado
indagaciones con perspectiva histérica o visién de proceso,
desde varios dngulos disciplinarios, acerca del acopio, trans-
porte y procesamiento del café en territorios en los cuales
es un producto relevante. Sin embargo, la incorporacién de
estos abordajes en estudios histéricos o geohistéricos ha sido
por lo general limitada, tardia e insuficiente. Se requiere de
reflexiones y elaboraciones conceptuales a mayor profundidad
para establecer las bases tedricas y epistemolégicas de estudios
geohistéricos territoriales que incorporen sistemdticamente
en sus metodologfas el andlisis de cadenas de valor basadas
en cada territorio, incluyendo las del café.

Claramente es necesario conceptualizar en mayor pro-
fundidad la relacién territorio-cadena, e incorporar ambos
conceptos, asf como una comprensién de sus interrelaciones,
aspecto en el cual el simposio ha contribuido por medio de
los estudios de caso y anélisis comparados de las trayectorias
de caficulturas mesoamericanas.

4 Este parrafo retoma elementos del concepto operativo de cadena de valor,
presentado en el primer capftulo y aplicado especialmente en el capftulo sobre
la caficuttura hondurefia, y de maneras diferentes y alcances distintos en otros
estudios de caso, con referencias mds explicitas a las bases territoriales de las
cadenas y a la incorporacién de atributos territoriales en los productos finales.
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Los estudios de caso sobre Costa Rica, Honduras,
Chiapas y Panamd ejemplifican diversas maneras de abor-
dar la territorialidad y los encadenamientos de caficulturas
con caracteristicas diversas entre si, y cambiantes a lo largo
del tiempo, e incorporan en mayor o menor grado elemen-
tos del enfoque combinado del desarrollo territorial y del
andlisis de cadenas de valor. Metodolégicamente, integran
de maneras distintas y en grados diferentes la caracteriza-
ci6én geogréfica y reconstruccion histérica de los territorios
y las cadenas del café, incluyendo la cartografia basada en
fuentes para determinados periodos; estadisticas oficiales;
documentacién de archivos nacionales o de organizaciones;
estudios técnicos y otras publicaciones, y en determinados
casos entrevistas a personas caficultoras o expertas.

Contrastes y afinidades
entre trayectorias geohistoricas de
los territorios y cadenas en estudio

Los territorios y las cadenas estudiadas se caracterizan por
su dinamismo, tanto a nivel local o regional como nacional, y
por la gran diversidad de situaciones. Las zonas productoras
difieren entre sf por sus condiciones de produccién; se han
desplazado geogréficamente y los actores involucrados en
el funcionamiento de las cadenas de valor han adoptado
estrategias diferenciadas en funcién de su posicién en la
cadena y del momento histérico en que han actuado.

Los fenémenos de expansién, contraccién y desplazamien-
to de la produccién cafetalera en Mesoamérica meridional
presentan caracteristicas comunes y también contrastantes.
En particular, las transformaciones ocurridas en las cadenas
del café estudiadas pueden ser tanto convergentes como
divergentes, y a menudo difieren de un territorio a otro o
entre pafses en su naturaleza y en su temporalidad.
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El trabajo de sintesis realizado sobre el caso costarri-
cense desde principios del siglo XX, con an4lisis més pun-
tuales o m4s localizados en el tiempo, permite contrastarlo
con otras situaciones mesoamericanas y en periodos dife-
rentes. Este contrapunteo, a su vez, sugiere la existencia de
algunas fases histérico-territoriales que de cierta manera
representan momentos claves del desarrollo de los territo-
rios y de las cadenas de valor, con caracteristicas similares
en cuanto a la organizacién espacial, técnica y socioeconé-
mica. De manera tentativa, se podria entonces diferenciar,
a nivel de territorios, las fases de establecimiento inicial
y de frontera agricola, de consolidacién productiva (gene-
ralmente caracterizada por un asentamiento espacial de la
produccién y un desarrollo organizacional e institucional);
de tecnificacién del cultivo (mayoritariamente a partir de
los afios 1970); y més recientemente fases de desarrollo
de una caficultura de especialidad basada en calidades
y marcas, indicaciones geograficas y denominaciones de
origen, a la vez que ha ocurrido una contraccién espacial
en ciertas zonas y en otras, desplazamientos altitudinales
en respuesta al cambio clim4tico.

La estructura y el funcionamiento de las cadenas nacio-
nales del café estdn estrechamente relacionados con la com-
binacién de situaciones de los distintos territorios cafetaleros,
cada uno con sus caracteristicas propias y sin que se encuen-
tren necesariamente en la misma fase histérico-territorial.
La caracterizacién de la situacién, en los distintos eslabones
de la cadena, de los actores, procesos, productos, flujos, asf
como de los aspectos propios de la gobernanza (circuitos de
comercializacion, estrategia de los actores, coordinacién ho-
rizontal y vertical, marco politico y clima de negocios) en los
principales territorios productores permite entender la forma
en la cual se organiza y opera a nivel nacional la cadena de
valor. El seguimiento de esos hilos temaéticos en el tiempo
permite abordar la evolucién geohistérica de las cadenas
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basadas en diversos territorios, en particular en relacién con
cada fase histérico-territorial.

Aunque cada estudio haya sido realizado con una metodo-
logia propia, a escalas territoriales variadas y sobre perfodos
histéricos distintos —lo que hace imposible una comparacién
sistemadtica de las situaciones estudiadas— el contrapun-
teo entre territorios, cadenas y fases histérico-territoriales
abre pistas y perspectivas para andlisis comparados. Asf lo
indican las discusiones iniciadas en el marco del simposio
y de la preparacion de la presente publicacién. A titulo de
ejemplos y sin pretender ser exhaustivos, se presentan tres
teméticas en las cuales las situaciones estudiadas permiten
evidenciar contrastes y afinidades.

Territorio(s) y cadena(s) de valor:

En los casos costarricense y hondurefio, donde se cuenta
con una sélida caracterizacién de la cadena de valor,
varios territorios participan desde hace varias décadas en
la organizacién y funcionamiento de la respectiva cadena
nacional de valor, con un peso e influencia mayor de aquellos
territorios mds dindmicos.

Dos de los estudios se refieren a segmentos subnacionales
de cadenas del café basadas en una regién o territorio, que han
llegado a tener un peso preponderante en las exportaciones del
grano en Panamd y México, respectivamente, como también
en los respectivos mercados internos de café. En Chiriquf se
observa m4s bien la construccién répida y la organizacién, casi
en tiempo real, de una cadena de valor a partir del desarrollo
de un nimero reducido de iniciativas de produccién de café
en el territorio de Chiriqui. En Chiapas, agrupaciones locales
de pequeias explotaciones cafeteras fueron conformando
cooperativas individuales o asociadas entre si para acceder
bajo condiciones mds favorables a mercados internacionales
de cafés certificados y posteriormente al creciente mercado
nacional de cafés de especialidad.
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Gobernanza y procesos productivos:

La comparacién entre Costa Rica y Honduras en materia de
acopio, transporte y beneficiado pone en evidencia diferencias
marcadas, tanto en los procesos implementados como en los
actores involucrados y sus interacciones. La interdependencia
entre productores/entregadores y beneficiadores a mediados
de la década de 1930 en Costa Rica, donde la principal zona
productora era poco extensa, espacialmente compacta y con
buenas vias de comunicacién, permite entender la adopcién
temprana de regulaciones técnicas, comerciales y econémicas,
en particular la relacién normada desde 1933 entre producto-
res, beneficiadores y exportadores, que define, entre otros, la
gobernanza de los circuitos de comercializacién. En Honduras,
el rezago de la infraestructura vial ha frenado la implantacién
de beneficios industriales de tal manera que persiste, en una
alta proporcién, la transformacion del café cereza a nivel de
finca y que los circuitos de comercializacion, al igual que la
prestacion de diferentes servicios (en particular financieros),
son dominados por una serie de intermediarios quienes, al no
apegarse a las regulaciones de comercializacién, contribuyen
en alimentar flujos significativos de café de contrabando.

Cafés diferenciados y dinamizacion territorial:

En las distintas situaciones donde se encuentran, los cafés dife-
renciados son un factor importante de dinamizacién de los terri-
torios, por la activacién de dindmicas organizativas necesarias
para su desarrollo, por la introduccién reciente de tecnologfas
de beneficiado a una escala econémica menor (micro-benefi-
cios), por la aparicién de nuevas actividades econémicas que
contribuyen a garantizar al menos parcialmente el relevo ge-
neracional en las cadenas de valor, asf como por la creacién de
riqueza a nivel de los territorios. En particular las denomina-
ciones de origen amplifican la dinamizacién de los territorios
hasta representar un factor estructurante de los mismos.
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Elementos para una discusién
geohistorica comparada de las
caficulturas latinoamericanas

Seguidamente se sugieren algunas opciones y cuestiones a
considerar con miras a una discusién histérica comparada de
largo plazo entre las caficulturas mesoamericanas y respecto
de otras en América Latina y el Caribe, a realizar por medio
de estudios con bases conceptuales y metodolégicas afines o
convergentes, interrogantes compartidas, abordajes temdticos
andlogos o complementarios, y contrastaciones sisteméticas
entre trayectorias geo-histéricas de territorios cafeteros y
cadenas de valor basadas en ellos, en sus respectivos con-
textos territoriales, regionales, nacionales, supranacionales
o mundiales. Se requiere, asimismo, de andlisis comparados
de sus marcos normativos e institucionales, de sus afinidades
o contrastes e influencias reciprocas, y de la relacién entre
sus cambios a lo largo del tiempo con dindmicas nacionales
e internacionales que tienden a establecer mayor regulacién
o hacia una mayor liberalizacién en ambos planos.

En primer lugar, cabe proponer una comparacién geohis-
térica mds amplia y en mayor profundidad tanto de los casos
mesoamericanos presentados en capitulos anteriores de este
libro como de nuevos estudios de caficulturas mesoamericanas:
las de Guatemala, El Salvador, Nicaragua y otras regiones
cafeteras mexicanas ademds de Chiapas. También serfa
oportuno y ttil estudiar territorios cafeteros y dindmicas de
cadenas de valor que abarcan espacios socioambientales y
socioeconémicos de cardcter transfronterizo, para conocer las
posibles interacciones entre pafses/regiones que han ocurrido en
estas histérica y actualmente. En Mesoamérica son relevantes
las territorialidades y encadenamientos cafeteros v.g. entre
Guatemala y Soconusco, en la zona del Trifinio Guatemala-
Honduras-El Salvador, entre las tierras altas de Chiriquf en
Panam4 y las de Coto Brus en Costa Rica, o —con mayor

464 Mario Samper, Paul Sfez y Jorge Ledn



dispersion espacial de las dreas cafeteras especificas— entre
El Paraiso en Honduras y el norte de Jinotega en Nicaragua.

También es pertinente abordar, para Mesoamérica en su
conjunto, las rutas y volimenes del contrabando de café entre
paifses de la regién, y los flujos migratorios estacionales de
fuerza de trabajo de un pais para cosechar café en otro, o la
emigracién permanente desde zonas cafeteras o desde otros
lugares proveedores de mano de obra permanente o temporal
para la caficultura en determinados territorios.

Otras cuestiones a explorar tanto para territorios espe-
cificos como para las principales regiones cafeteras mesoa-
mericanas son el impacto progresivo del cambio climdtico en
la caficultura; los desplazamientos altitudinales del cultivo
del café y la expansién urbana en dreas cafeteras préximas
a ciudades principales o intermedias. Se requiere, también,
de reconstrucciones cartograficas y andlisis espaciales de las
zonas con distintos grados de especializacién cafetalera en
Centroamérica y México para determinados perfodos, incluyendo
los de expansién inicial en zonas previamente habitadas e
incorporadas al ecimene o en frentes de colonizacién agricola
posterior; de consolidacién y especializacién progresiva de
la caficultura; de tecnificacién e intensificacién, de contrac-
cién y de exploracién de nuevas opciones relacionadas con
indicaciones geogréficas, denominaciones de origen o cafés
de especialidad por los atributos particulares de su semilla
o por determinadas modalidades de procesamiento.

Un aspecto relevante a explorar en forma comparada es
larelacién entre la progresiva extensién y ramificacion de las
redes viales y ferroviarias; los medios de transporte terrestre
o en algunos casos fluvial; la incorporacién de nuevas zonas
productoras de café; las modalidades de procesamiento
primario y su localizacién; las redes de acopio y los grados
de centralizacién del beneficiado del café, asi como de su
preparacién final para la exportacién; el acceso a puertos
maritimos y el control sobre los embarques.
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Otro aspecto a explorar en forma comparada es el impacto,
en cada fase histérico-territorial, del sistema de transporte
terrestre o fluvial sobre la expansién espacial de la caficul-
tura, las redes de acopio y las modalidades de procesamiento
primario, en sus dimensiones técnicas, organizativas y socia-
les, incluyendo su mayor o menor grado de centralizacién.

Es necesario, asimismo, construir colaborativamente una
visién integral de la macrocadena del café mesoamericano,
inserta a su vez en la cadena mundial del café, y conformada
por varias cadenas nacionales y miltiples subcadenas basadas
en diversos territorios locales o transfronterizos. E interesan
tanto las fases concatenadas de siembra y cultivo, recoleccién
y acopio, transporte y beneficiado, distribucién nacional e
internacional, torrefaccién y consumo, como la provisién de
insumos técnicos y material genético, conocimientos e in-
formacién, crédito formal y recursos de inversién nacional y
extranjera incluyendo transnacionales, asf como identificar
fuentes de origen no transparentes como el contrabando u
otras actividades ilicitas.

Una comprension geohistérica cabal de las territorialida-
des y encadenamientos de las caficulturas mesoamericanas,
ademads de explorar las relaciones entre ambas y contrastar sus
trayectorias desde el siglo XIX, requiere de una contextuali-
zaci6n mds amplia en el Gran Caribe, nuestro Mediterrdneo
tropical, y en la geohistoria del café en el resto de América
Latina. En particular, puede resultar especialmente enri-
quecedora una comparacién sistematica de la experiencia
mesoamericana con los territorios y cadenas del café en
Colombia y otros pafses norandinos a lo largo de su historia,
como también con las regiones y territorios cafeteros de Brasil,
las hondas transformaciones de sus caficulturas, los efectos
cruzados de las politicas cafetaleras de unos sobre otros, y
sus encadenamientos con el mercado mundial en sucesivas
épocas del sistema-mundo moderno y contempordneo, con
las tendencias largas e intermedias y fluctuaciones cortas
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o variaciones coyunturales en la produccién y exportacién,
distribucién y consumo del café.

De todo lo antedicho se desprende la pertinencia de
una discusién comparada inter-regional sobre procesos a
largo plazo en la organizacién socioespacial del cultivo y
recoleccién, acopio y transporte local del café en territorios
latinoamericanos, como también del beneficiado himedo
o seco, con mayores o menores grados de centralizacién
y tecnificacion; del transporte nacional y ultramarino; del
tostado y distribucién del grano, y de sus varias modalidades
de consumo. Esto, a su vez, guarda relacién con la evolucién
en las bases territoriales de la produccién primaria y de ela-
boracién agroindustrial posterior; con la variable estructura y
relaciones entre actores en las cadenas locales y nacionales,
como también transfronterizas e internacionales, y su relacién
con cambios en el mercado mundial del café.

Un andlisis geohistérico comparado de las caficulturas
latinoamericana puede apoyarse en contrastaciones histéri-
cas entre las trayectorias territoriales y nacionales de estas
caficulturas, incluyendo sus aspectos socioambientales y
socioeconémicos, en particular las relaciones cambiantes entre
los principales factores de produccién: tierra, trabajo y capital,
pero también tecnologfa y conocimiento e infraestructura. Para
que los estudios de cadenas sean completos, deben contener
una identificacién de los distintos instrumentos de politica
en los paises estudiados, tanto en cuanto a la legislacién
como los entes reguladores del café, y en especial sobre la
preocupacion efectiva o no por lograr una distribucién méas
equitativa de beneficios constando cudl es la participacién
de los productores agricolas y su representacién o no en
los 6rganos de toma de decisiones el sector. La experiencia
no siempre exitosa, pero si amplia en Mesoamérica, con la
formacién de cooperativas, como un instrumento para dotar
de mds capacidad de participacién real, debe ser analizada.

El andlisis comparado de las cadenas del café y de sus
bases territoriales puede beneficiarse con la contrastacién de
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resultados del andlisis funcional® de miiltiples subcadenas
basadas en territorios especificos, de las cadenas nacionales
o transfronterizas de las cuales forman parte, y también de las
macrocadenas que engarzan con dindmicas del mercado mun-
dial del café. Para comprender correctamente la importancia
de cada fase de las cadenas macro, debe profundizarse en el
estudio de aquellas tdltimas fases que ocurren fuera de dambito
latinoamericano. Por ende, debe analizarse el funcionamiento
de los mercados internacionales e identificar a los principales
actores situados en ellos, asf como los tltimos eslabones de las
cadenas de distribucién y consumo, para contribuir a desen-
trafiar las desigualdades en la distribucién de los beneficios
del café. También en el 4mbito del mercado mundial, deben
analizarse histéricamente los efectos de largo plazo sobre las
caficulturas latinoamericanas de las decisiones de formar parte
de convenios internacionales de café y las consecuencias en
los pafses productores de decisiones geopoliticas como las
que dieron al traste en 1989 con las cldusulas econémicas
del Convenio de la Organizacién Internacional del Café.

Como lo ha propuesto el historiador brasilefio Rafael de
Bivar Marquese, la comparacién histérica de las caficulturas
latinoamericanas también debe considerar sus influencias
reciprocas, intercambios y vasos comunicantes, asi como sus
relaciones interactivas con las de otras partes del mundo en
el proceso de construccién de esta mercancia global.® Queda
planteada, entonces, la invitacién a construir colaborativa-
mente la contrastacién geo-histérica propuesta.

5 Este andlisis funcional puede basarse en la metodologia VCA4D, aplicada
en el estudio de caso sobre Honduras y comentada en el primer capitulo.

6 Rafael de Bivar Marquese. 2023. Asymmetrical Dependencies in the Making of
a Global Commodity: Coffee in the Longue Durée. Joseph C. Miller Memorial
Lecture Series, vol. 15. Bonn Center for Dependency and Slavery Studies, y
comentarios generales en el simposio “Territorios y territorialidades, paisajes
y fronteras del café en Mesoamérica”.
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